
  

ƴϲ мпф - луκммκнлмф 
 

 

Ricordiamo a tutti i soci che gioved³ 21 novembre 2019, alle ore 21,00 presso la sede so-
ciale in via Dora Baltea nÁ 1 - 2Á edificio - 2Á piano, avr¨ luogo lôannuale:  
  

ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI 
  
I soci che non possono intervenire potranno delegare un altro socio servendosi dellôap-
posito tagliando che trovate a pagina 15. 
  

Ogni socio potr¨ presentare non pi½ di due deleghe e dovr¨ risultare in regola con il tessera-
to per lôanno 2019.  
  

Si tratta di un importante appuntamento sociale. 
  

Allôordine del giorno i seguenti punti:  
  

Nomina presidente di assemblea  
1. Consegna distintivo ai soci ventennali: ééééééé... 
2. Consegna targa ai soci cinquantenari: Fietta Paolo e Zoppo Margherita 
3. Relazione attivit¨ 2019 da parte del presidente uscente 
4. Rendiconto economico 2019 e previsioni bilancio 2020 da parte del tesoriere 
6. Rinnovo cariche sociali  
7. Programma attivit¨ 2020 
8. Varie ed eventuali  
 

I Consiglieri il cui mandato biennale ¯ scaduto sono: Enzo Rognoni, Sandra Dalla Pozza, Gianrico Scarton, 
                    Michele Dibenedetto. 
  

Dal 1 novembre 2019 ¯ possibile rinnovare il bollino per lôanno 2020.  
 
 
 
  

 
 

 

 ол ƎƛǳƎƴƻ нлмф - ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭŜ tŀƭŀǎƛƴŀΦ Coordinatore Eugenio Boux. 
  
 ƭΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ ŀ /ƘŀƳǇƻƭǳŎ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŀƭƭŜ ƻǊŜ уΣол ŎƛǊŎŀ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƛƻ 
ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƛƴ ±ŀƭƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƻƳŜ Řŀ ŀŎŎƻǊŘƛ Σ ŀǎǇŜǧŜǊƼ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭŀ Ǝƛǘŀ ŀƭ ŎƻƭƭŜ 
tŀƭŀǎƛƴŀ Ŏƻƴ ǎŀƭƛǘŀ Řŀ aŀǎŎƻƎƴŀȊΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŝ ƛƴŎŜǊǘƻΣ Ƴŀ ǎƛ ǎŀ ƭŀ Ŏƻƴǘŀ ǎƛ Ŧŀ ǎǳƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭΩƻǊŀ Ŭǎǎŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ ǎǳƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀΦ [ΩǳƴƛŎŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŝ DƛǳǎŜǇǇŜ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘƻ ŜŘ ŀǾǾŜǊǝǘƻ ŎƘŜ ƭǳƛ ǾŜǊǊŁ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǎǳƻΦ 5ƻǾǊƼ Ǌƛπ
ŎƻǊŘŀǊƳƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ DǊŀȊƛŜƭƭŀ ƛƴ ǉǳŀƴǝ ǎƛŀƳƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŘƻǾǊŁ ǇǊƻŎǳǊŀǊǎƛ Ǝƭƛ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ άƳŜǊŜƴŘƻƭŀέ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ŬƴŜ ƎƛǘŀΦ DǊŀƴŘŜ Ŝ ƎǊŀŘƛǝǎǎƛƳŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǎŀǊŁ ƭŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴȊŀ Řƛ /ƭŀǊŜǧŀ Ŝ CǳƭǾƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ Ǝƛǳǎǘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ άǎǇƛŎŀǎǎŀǊŜ 
άǉǳŀƭŎƘŜ ŎƻǎŀΦ Lƭ tŀǎ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀ ǇǊƻƳŜǎǎƻ ōŜǾŜǊŀƎƎƛ ŜŘ ŀƭƛƳŜƴǝΦ 
{ƻƴƻ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇƻ Ŝ ǎǘƻ ŀǎǇŜǧŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǊǊƛǾƛ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛŎŜǾƻ ǳƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀΤ ŝ DƛǳǎŜǇǇŜ ŎƘŜ Ƴƛ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳǎŎƛǘƻ ŀƭ ŎŀǎŜƭƭƻ Řƛ /Ƙŀǝƭƭƻƴ Ŝ Ƴƛ ŎƘƛŜŘŜ ŘƻǾŜ ŘŜǾŜ ŀƴŘŀǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ Ǝƭƛ ŝ ǎƻǊǘƻ ƛƭ 
Řǳōōƛƻ Řƛ ŀǾŜǊ ǎōŀƎƭƛŀǘƻ ǳǎŎƛǘŀΥ ŎƻƴŦŜǊƳƻ ƛƭ ŘǳōōƛƻΦ tǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ 
ƎƛŁ ƭŜ у Ŝ ѻ Ŝ ƭŀ ǘǊǳǇǇŀ ǎǘŀ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴŦŀǩ ŀŎŎŀŘŜ ŎƛǊŎŀ млΩ ŘƻǇƻΦ 

ATTIVITAô  SVOLTA 
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нлмф мр 

¢ŀƎƭƛŀƴŘƻ ŘŜƭŜƎŀ мр 

bƻǝȊƛŜ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ мс 
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ƴϲ мпф - луκммκнлмф 
 

 {ƛŀƳƻ ƛƴ ƴƻǾŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ǎŀǊŜƳƻ ƛƴ ŘƛŜŎƛ Ŏƻƴ DƛǳǎŜǇǇŜΥ ±ŀƴŘŀΣ !ŘǊƛŀπ
ƴƻΣ LǾƻΣ LǊƛŘŜΣ {ŀƴŘǊŀΣ !ƎƻǎǝƴƻΣ /ƭŜƭƛŀ Ŝ CŜǊǊǳŎŎƛƻΦ tŀǎǎŀƴƻ нл Ψ ŎƛǊŎŀ ǘǊŀ Ǉƻπ
ǎǘŜƎƎƛŀǊŜΣ ƳŜǧŜǊŜ Ǝƭƛ ǎŎŀǊǇƻƴƛΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊŎƛΦ CŀŎŎƛŀƳƻ Ŏƻƴ ŎŀƭƳŀ ǇŜǊ ŘŀǊ ǘŜƳǇƻ 
ŀ DƛǳǎŜǇǇŜΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻƴǝ ǳƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ Ŏƛ ƛƴŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ŝ ŀ .Ǌǳǎǎǎƻƴ 
Ŝ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀŘ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǊŎƛΦ /ƻǎƜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƛƳōƻŎŎŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ 
ŀƭƭŜ ŎŀǎŎŀǘŜ ŎƘŜΣ ŘŀǘŜ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ǇƛƻƎƎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻΣ ǎƻƴƻ ǊƛŎŎƘŜ ŘΩŀŎǉǳŀΦ  [ŀ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ǉǳŜƭƭΩƻǊŀ ƳŀǧǳǝƴŀΣ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƻǾŜǎǘΣ ƴƻƴ ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ Ƴƛǝ ŜΣ ŀƭƭŜ 
ŎŀǎŎŀǘŜΣ ƭŀ ƴŜōǳƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴƻƴ ƛƴǾƻƎƭƛŀ ŀ ŦŜǊƳŀǊǎƛΦ tŜŎŎŀǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ 
ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŝ ōŜƭƭƻΥ ŀǾǊŜƛ ŘƻǾǳǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƭ 
ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƳƛǘŜ ŜŘ 
ǳƴŀ ǊƛƴŦǊŜǎŎŀǝƴŀ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀǧƻ ǇƛŀŎŜǊŜ ŀ ǘǳǩΦ /ƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ǎǳƭ ǊƛǇƛŘƻ 
ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ŀ aŀǎŎƻƎƴŀȊΣ ōŜƭƭŀ ōƻǊƎŀǘŀ Ŏƻƴ ŎŀǎŜ ōŜƴ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΦ  
/ƛ ŦŜǊƳƛŀƳƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻƳǇŀǧŀǊŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΦ DƛǳǎŜǇǇŜ ŘƻǾŜ ǎŀǊŁΚ /ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŎƘŜ 
ŝ ŀƭƭŜ ŎŀǎŎŀǘŜΣ ǎǘŀ ǎŀƭŜƴŘƻ ōŜƴŜ Ŝ ƴƻƴ Ƙŀ ǎōŀƎƭƛŀǘƻ ǎǘǊŀŘŀΗ wƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƭŀ 

ǎŀƭƛǘŀ ŎƘŜ ƻǊŀ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƳƻŘŜǎǘŀΦ !ƭƭΩŀƭǇŜ tǊŀ {ŜŎ LǾƻ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ 
ƎƛƴƻŎŎƘƛƻ ōƛƻƴƛŎƻΦ /ƻƴ ƭǳƛ ǎƛ ŦŜǊƳŀƴƻ {ŀƴŘǊŀ Ŝ LǊƛŘŜΦ  Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǎŜƎǳƻƴƻ Ŭƴƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜΣ ǎǳƭ ǘǊŀǧƻ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘŜ ǇǊƛƳŀ 
Řƛ ŀǧŀŎŎŀǊŜ ƭΩǳƭǝƳƻ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǎŀƭƛǘŀ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǝŀƳƻ CŜǊǊǳŎŎƛƻ ŜŘ ƛƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜ tŀƭŀǎƛƴŀΦ  !ƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ǊƛǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀƴŎƻǊŀ 
άǎǇƛŀƎƎƛŀǝέ ±ŀƴŘŀΣ !ŘǊƛŀƴƻΣ /ƭŜƭƛŀ Ŝ !ƎƻǎǝƴƻΣ Řƛ DƛǳǎŜǇǇŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀΦ [ƻ ǊƛǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀƭ ǇƻǎǘŜƎƎƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀƴŎƘŜ ƭǳƛΣ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ŀƭƭΩŀƭǇŜ tǊŀ {ŜŎΣ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŦŜǊƳŀǊǎƛΦ bŜǎǎǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǘǳǩ ŎƻƴǘŜƴǝ ŜŘ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ǉǳŀƴŘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘƻǾŜ 
ǘǊŀǎŎƻǊǊƻ ƭŜ ŦŜǊƛŜ ŀ .ŀǊƳŀǎŎ Φ DǊŀȊƛŜƭƭŀ Ƙŀ ƎƛŁ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ƭŀ ǘŀǾƻƭŀ Ŏƻƴ Ŏƛōƛ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜΦ bŜŀƴŎƘŜ ǎŜ Ŏƛ ŦƻǎǎƛƳƻ Řŀǝ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀπ
ǊŜƳƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ /ƭŀǊŜǧŀ Ŝ CǳƭǾƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ƭƻǊƻ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ ǾŜǧƻǾŀƎƭƛŜΦ 
/ƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƻƴƻǊŜ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ŝ ŘΩƻōōƭƛƎƻ Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎƛƳŜǊŜΦ Lƴ ŀƭƭŜƎǊƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŜΣ ǎŀƭǳǘŀǝ ǘǳǩ ŀƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǾŜǊƻ ǇƛŀŎŜǊŜ ŘŀǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀ ǾŀƭƭŜΣ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǘƻ ǎǳƛ Ƴƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘΩ!ƧŀǎΦ 

9ǳƎŜƴƛƻ .ƻǳȄ  
 
 

 лп-лу-нлмф - ¢w!±9w{!¢! wLC¦DLh thb¢9{9κwLC¦DLh th//ILh[! a9b9DI9[[h 
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ [ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǧƻΦ 
 

 Lƭ ƭǳƴŜŘƜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƎƛǘŀΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řŀƭ 
ǊƛŦǳƎƛƻ tƻƴǘŜǎŜ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ tƛŀƴǘƻƴŜǧƻΣ ŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ tƻŎŎƘƛƻƭŀ-
aŜƴŜƎƘŜƭƭƻ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ ±ŀƭǎƻŜǊŀΣ ǇŜǊƴƻǧŀǾƻ ŀƭ ±ƛǧƻǊƛƻ {ŜƭƭŀΣ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŎŀ ŘŜƭ [ŀǳǎƻƴ ŀ нΦруу ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ 
Řƛ ±ŀƭƴƻƴǘŜȅΦ 
vǳŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ ƴƻƴ Ŧǳ ƭŀ ǎǳƻƴŜǊƛŀ ŀ ǎǾŜƎƭƛŀǊƳƛΣ Ƴŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ƭǳŎŜ 
ŎƘŜ ŜƴǘǊŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ Řŀ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀΤ ŀƴŎƻǊŀ ŀŘŘƻǊƳŜƴπ
ǘŀǘƻ Ƴƛ ŀǾǾƛŎƛƴƻ ŀƛ ǾŜǘǊƛ ǇŜǊ ōǳǧŀǊŜ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŦǳƻǊƛ ΧΧΧΧΧ ƴŜǾŜ 
ŎƻƳŜ ŀ bŀǘŀƭŜΧΧΧ ǇŜǊƼ ŀ ŬƴŜ ƭǳƎƭƛƻΗΗΗΗΗ 
: Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎŜǩƳŀπ
ƴŀ ŀ ǾŜƴƛǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǳǊŀ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴŜǾŜ ƻ ǾŜǊƎƭŀǎǎ ǎƻǇǊŀ ŀƛ нрлл 
ƳŜǘǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜǊŁ ǇǊǳŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ǊƛƴǾƛŀǊŜ ƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΤ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŀƭŜƴŘƻ ǾŜǊǎƻ 
ƭŀ .ƻŎŎƘŜǧŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŀǩǾŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻπ
ƴƛΦ  
¢ǊŀǎŎƻǊǊƻƴƻ ŘǳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ŀŘ LǾǊŜŀ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ LƻΣ aƛŎƘŜƭŜΣ aŀǊƛǎŀΣ DŀōǊƛŜƭŜΣ wƻōŜǊǘŀ Ŝ aŀƴǳŜƭŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ŀǾŜǾƻ ŀƴŎƻǊŀ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΤ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ŝ [ǳƛƎƛΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŁ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛǘŀΣ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŀƴƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ 
tƻƴǘ /ŀƴŀǾŜǎŜΣ ƴŜƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŀƴǝǎǘŀƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦŜǊǊŀǘŀΦ [ΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀ Řŀƭƭŀ ŘƛƎŀ Řƛ ¢ŜƭŜŎŎƛƻΣ ƭŀ ƳŜǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŝ ƛƭ tƻƴǘŜǎŜ Ŝ ƭƜ 
aŀǊƛǎŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǘŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŀΣ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŜǊŁ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻΤ DŀōǊƛŜƭŜ ǎƛ ƳŜǧŜ ƛƴ ǘŜǎǘŀ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘŜ ŎŜƴǝπ

ƴŀƛŀ Řƛ ƳŜǘǊƛ Řƛ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ΧΧƳŀΣ ƻ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŘƻǊƳŜƴǘŀπ
ǘƻΣ ƻ ƻƎƎƛ ǎƛ Ŧŀ ŀƴŘŀǘǳǊŀ Řŀ ōŜǊǎŀƎƭƛŜǊŜΧΧΧΧΧΧ 
!ǊǊƛǾŀǝ ŀƭ tƻƴǘŜǎŜ Ǝƭƛ ǎƎǳŀǊŘƛ Řƛ ǘǳǩ ǎƻƴƻ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭƛΣ ǎƛŀƳƻ ǎŀƭƛǝ ǘǊƻǇǇƻ 
ƛƴ ŦǊŜǧŀ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǊƳƛ ǇŜǊŘƻƴŀǊŜΣ ƴƛŜƴǘŜ Řƛ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ǳƴŀ άŘƻƭŎŜέ Ǉŀǳǎŀ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛ Ƴŀƴƛ Řƛ aŀǊŀΣ ƭŀ ƎŜǎǘǊƛŎŜ ŘŜƭ ǊƛŦǳƎƛƻΤ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ƭƛƳǇƛŘŀ ŜŘ 
ŀ bƻǊŘ ǎƻƴƻ ōŜƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ŜŘ ƛƭ .ŜŎŎƻ Řƛ ±ŀƭǎƻŜǊŀΣ ŀŘ 
hǾŜǎǘ ƛ .ŜŎŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ¢ǊƛōƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ .ƭŀƴŎ DƛǳƛǊΦ 
Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǇŜƴŘƛƛ ŜǊōƻǎƛΣ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŜŘ 
ŀƎƎƛǊŀƴŘƻ ǳƴ ōŀǎǝƻƴŜ ǊƻŎŎƛƻǎƻΣ Ǉƻƛ ŀǧŀŎŎŀ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ŘŜŎƛǎƻΣ ŀ ǾƻƭǘŜ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ŜǎǇƻǎǘƻΣ Ŭƴƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀǘŜƭƭŀ ǎŎƛǾƻƭƻǎŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀũǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ 
Řƛ ǳƴ ǘǊŀǧƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ŎŀǾƻ Řϥ ŀŎŎƛŀƛƻΤ ǇƛǴ ƛƴ ƭŁ ǎŜ ƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊŜǊŁ ǳƴ ǎŜŎƻƴπ
ŘƻΣ Ƴŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜΦ 



3 

ƴϲ мпф - луκммκнлмф 
 

{ƛ ŀǊǊƛǾŀ ǎǳ ǳƴŀ ŎǊŜǎǝƴŀΣ ǎƛ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ Ŏŀƴŀƭƻƴƛ Ŝ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛǇƛŘŀ ǎŀƭƛǘŀ ŎƘŜΣ ŦǊŀ ŜǊōŀΣ ǎŀǎǎƛΣ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ƎƘƛŀƛƻǎƻ Ŝ ǎŎƛǾƻƭƻǎƻΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭƭŀ .ƻŎŎƘŜǧŀ Řƛ ±ŀƭǎƻŜǊŀ όнсуоƳύΤ Lƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŝ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻΣ ŀǎǇǊƻ Ŝ ǎŜƭǾŀƎƎƛƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ƎǊŀƴŘƛ ǇŀǊŜǝΣ ŀŘ hǾŜǎǘ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ ŦǊŀ ƛ .ŜŎŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ¢ǊƛōƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǾŜǊǎƻ bƻǊŘ-9ǎǘΣ ǎƛ ǎŎƻǊƎŜ ƭŀ ǊƛǾŀ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ƭŀƎƻ Řƛ ±ŀƭǎƻŜǊŀ Ŝ ƭŀ tǳƴǘŀ DƛŀƭƛƴΦ 
tǊƛƳŀ Řƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛǇƛŘŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜǘŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀ ƭŀƳōƛǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ƭŀƎƻΣ Ŏƛ ŎƻƴŎŜŘƛŀƳƻ 
ǳƴŀ ǇŀǳǎŀΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀ DŀōǊƛŜƭŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŎƛΤ ƭǳƛ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭǘǊǳƛǎƳƻ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀ [ǳƛƎƛ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭ tƻƴǘŜǎŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǎŀƭƛǊŜΦ 
Lƭ ǊƛŦǳƎƛƻ tƻŎŎƘƛƻƭŀ-aŜƴŜƎƘŜƭƭƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƴƻƳŜ ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ ŘǳŜ ŀƭǇƛƴƛǎǝ ŘŜŎŜŘǳǝ ǎǳƭ aƻƴǘŜ /ƻƭƳŜǘΣ ŝ ǳōƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ǎǳŘ
-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ [ŀƎƻ Řƛ ±ŀƭǎƻŜǊŀΣ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩƻƳƻƴƛƳŀ ŘƛƎŀ ŜŘ ŝ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩ!9aΣ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ Ǉƻƛ ǊƛǾŜǎǝǘŀ Řƛ ƭŜƎƴƻΦ 

CƻǘƻΥ aƛŎƘŜƭŜ !Ǝƻǎǘƻ - !ǊǝŎΦΥ [ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǧƻ 
 
 

 5ƻƳŜƴƛŎŀ мм ŀƎƻǎǘƻ ς 9ǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝŎŀ ŀƭ [ŀƎƻ Řƛ [ƻǾƻŘƛƭŜŎ ƛƴ ±ŀƭ /ƭŀǾŀƭƛǘŝΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 

 [ŀ Ǝƛǘŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀƭ 
ƴƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ {ŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ 
ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƴƻƴ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ǊŜ ǇŜǊ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΤ ƭƻ ŀōōƛŀπ
Ƴƻ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ Ŝ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊƭƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŀΣ Ƴƻƭǘƻ ōŜƭƭŀΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇŀǊŜŎπ
ŎƘƛƻ ƭǳƴƎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ǎǳ 
ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŜǊǊŀǘŀΦ 
¦ƴŘƛŎƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŀƭƭŜ т 
ŀƭ ǎƻƭƛǘƻ ǇƛŀȊȊŀƭŜΥ aƛŎƘŜƭŜ Ŝ aŀǊƛǎŀΣ 

{ŀƴŘǊŀΣ [ǳƛƎƛΣ [ǳŎŀΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀΣ aŀƴǳŜƭŀ мΣ aŀƴǳŜƭŀ нΣ 9ƭƛǎŀōŜǧŀΣ LǾƻΣ LǊƛŘŜΦ 
[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎǳƴǘŜ Ŝ ǎǾƻƭǘŜ ŜƎǊŜƎƛŀƳŜƴǘŜ Řŀ aƛŎƘŜƭŜ όǎƻǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜύΣ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘƻ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ 
ŜƎǊŜƎƛŀƳŜƴǘŜ Řŀ [ǳŎŀ όŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƻǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜύΦ 
5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘƻ ŀ aŀƛǎƻƴŀǎǎŜ όƳΦ мрплύ ǇƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ƳŀƎƴƛŬŎƻ tƛŀƴ /ƭŀǾŀƭƛǘŞΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǎǘŜǊǊŀǘƻ 

ŎƘŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ƭŀ ±ŀƭƭŜ Řƛ /ƭŀǾŀƭƛǘŞ όǎŀƭǾƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǎŜƴǝŜǊƻύ 
Ŭƴƻ ŀ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ ǳƴŀ ǎŎƻǊŎƛŀǘƻƛŀ όǎŜƎƴŀƭŀǘŀ Řŀ ƻƳŜǩ Řƛ ǇƛŜǘǊŀύ 
ŎƘŜΣ ǎŀƭŜƴŘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ Ŧŀ ǳƴ ƎƛǊƻ ǇƛǴ ƭǳƴƎƻΣ Ŝ Řƛ ƎƛǳƴƎŜǊŜΣ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǎŎƻǊŎƛŀǘƻƛŀΣ ŀƭ ƳƻŘŜǊƴƻ ōƛǾŀŎŎƻ όŎƘƛǳǎƻύΣ Ǉƻǎǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭ [ŀƎƻ Řƛ [ƻǾƻŘƛƭŜŎΦ !ƭƭŜ мнΣол ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƴŘƛŎƛ ŜǊŀπ
ƴƻ Ǌƛǳƴƛǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŀ ǇǊŀƴȊƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ƳŀƎƴƛŬŎƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ŘΩŀŎπ
ǉǳŀΦ 
[ΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ǾŜǧŀ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǎƛǾŀ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴǳǾƻƭŜ 
Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇŜŘƛǘƻ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ /ŜǊǾƛƴƻΦ 
5ƻǇƻ ǇǊŀƴȊƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ Řƛ ǊƛǘƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀǝ ŀƭŎǳƴƛ 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŜǇƻǊŜŘƛŜǎƛΣ ŎƘŜΣ ǎŀǇǳǘƻ ŎƘŜ ŜǊŀǾŀƳƻ 
ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀǾŀƴƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛǝǾŀ Řƛ 
ǊŀƎŀȊȊƛΦ 9ǎǎƛ ƛƴŦŀǩ ŀǾŜǾŀƴƻ ƭŜǧƻ ƭŀ ƭƻŎŀƴŘƛƴŀ ƛƴ ōŀŎƘŜŎŀ ŀ LǾǊŜŀ Ŝ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ǇŜƴǎŀǘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘŜǎǎŀ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǳƴ 

ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƛƳǇŀǝŎƻΣ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ǿŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŧŀǧŀ Ŝ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ǎƻǊǇǊŜǎŜΦ 
Lƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŘǳŜ ǾŀǊƛŀƴǝΥ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴǘƻǊƴŀǘƻ ǳƴ ǇƻΩ ƛƭ ƭŀƎƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ Ŏƻƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ƴΦ т Ŭƴƻ ŀƭ DǊŀƴŘ !ƭǇ όǎŜŎƻƴŘŀ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜύΦ 5ƛ ǉǳƛΣ ƛƭ ǎƻƭƛǘƻ ǎǘŜǊǊŀǘƻ Ŏƛ Ƙŀ ǊƛŎƻƴŘƻǩ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀƛǳǘŀǘƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ōŜƭƎƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎŎŜǎƛ ǇŜǊ ǎōŀƎƭƛƻ ŀ 
/ƭŀǾŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜƴŘƻ ƭŜ ŀǳǘƻ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ ŎƻƴǝƎǳƻ Řƛ {ǘΦ aŀǊŎŜƭΦ 
!ƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƻƴŘƻǩ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΦ 
! Ŏƻƴǝ ŦŀǩΣ ƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ нл ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΦ bƻƴ ƳŀƭŜΣ 
ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜΦ ¦ƴŀ ōŜƭƭŀ ƎƛǘŀΣ Ŏƻƴ ǘŜƳǇƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ Řŀ ǘǳǩΦ !ǊǊƛǾŜŘŜǊŎƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀΗ 

CƻǘƻΥ aƛŎƘŜƭŜ !Ǝƻǎǘƻ - ŀǊǝŎΦΥ [ǳƛƎƛ 5ŜƳŀǊƛŀ 
 
 

 DƛƻǾŜŘƜ мр !Ǝƻǎǘƻ нлмф - 9ǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŀ tǳƴǘŀ hƛƭƭŜǧŀ όƻ !ǉǳƛƭŜǧŀύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ aƛŎƘŜƭŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
 

 .Ŝƭƭŀ Ǝƛǘŀ ƴŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎǳƴǘŀ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƴƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ Ƴŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƛǘŁ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ tŀǊǘŜƴπ
Ȋŀ ŀƭƭŜ тΣлл Řŀ LǾǊŜŀ ƛƴ ǳƴŀ ŘƻȊȊƛƴŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ Ŏƻƴ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ aŜǘŜƻ ŀƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ 5ƻǇƻ !ƻǎǘŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ {ǘΦ tƛŜǊǊŜΣ Ŏƛ ǎƛŀπ
Ƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ {ǘΦ bƛŎƻƭŀǎ Ŭƴƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ±Ŝƴǎ όмтрл ƳǘΦύΣ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƭŜ ŀǳǘƻΦ Lƭ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŜǊŀ 
Řƛ ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ флл ƳǘΥ ŘƻǇƻ ƛ ǊŀǇƛŘƛ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƛΣ ŜŘ ƛƭ Ŏŀũŝ Ƴŀǧǳǝƴƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƎƴŀǾƛŀ 
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bϲ о ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀƎƘŜǧƻ Řƛ WƻǳȄΦ Lƭ ƭŀƎƘŜǧƻΣ ǝǇƛŎƻ ŀƭǇƛƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ ǇŜǊ ǎŎŀǧŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ Ŧƻǘƻ Ŝ ǎŀƭǳǘŀǊŜ Dƛƴƻ 
ŜŘ 9ƭǎŀΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ Ǿŀƭ Řƛ /ƻƎƴŜΦ /ƻƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭŜ ǎƻǊŜƭƭŜ DƻǊǊƛǎ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ DƛǳƭƛŀƴŀΣ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƛƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ ±ŜǊǘƻǎŀƴ ǾŜǊǎƻ ƛ ƭŀƎƘƛ Řƛ 5ȊƛǳƭŜ όƳŜǘŀ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ Ǝƛǘŀ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜύ ŎƻƳŜ 
ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴ aŀƧŜƭƭŀΦ [ŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ ƭŀƎƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǝ ǾŜǊǎƻ ŘŜǎǘǊŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƴŀπ
Ǿƛŀ bϲ нф ǊƛǎŀƭŜƴŘƻ ǳƴ ƛǊǘƻ ǎŜƴǝŜǊƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇƛƴŜǘŀ Řƛ ƭŀǊƛŎƛ Ŏƻƴ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ {ǳŘ-hǾŜǎǘΦ aƛŎƘŜƭŜ ŦŀŎŜǾŀ Řŀ άǎŎƻǇŀέ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƳƛπ
Ŏƛ ǇƛǴ ƭŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀΦ CǳƻǊƛ Řŀƭ ōƻǎŎƻΣ ǇƻŎƻ ƻƭǘǊŜ ƛ нолл ƳǘΦΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŦŜǊƳŀǝ ǎǳ Řƛ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǇƛŀƴƻǊƻ Ŏƻƴ ŎǊƻŎŜ ƛƴǘŀƎƭƛŀǘŀ ƛƴ ƭŜƎƴƻ 
ǇŜǊ ǊƛŎƻƳǇŀǧŀǊŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ ǊƛƳƛǊŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴǘŜ .ƛŀƴŎƻΣ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀ ŎŀǇƻƭƛƴƻ ǘǊŀ ŀƭŎǳƴŜ ƴǳōƛΦ ±ŜǊǎƻ hǾŜǎǘ ƛƴ ōŜƭƭŀ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǎǾŜǧŀǾŀ ƛƭ 
wǳǘƻǊΣ ǾŜǊǎƻ {ǳŘ ƛƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻ ŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƭŀ DǊƛǾƻƭŀΣ ǇƛǴ ŀ 9ǎǘ ƭΩ9ƳƛƭƛǳǎΦ {ǳǇŜǊŀǘŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǊƻŎŎƛƻǎŀ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ƭΩƛƴƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻǊǎŀƭŜ {ǳŘ-hǾŜǎǘ όǊƛŎƻǊŘŀǾŀ ǳƴ ǇƻŎƘƛƴƻ ƛ Ƴƻƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊƛȊƻƴŀΣ ƎƛŁ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭ ŬƭƳ άƻƳōǊŜ ǊƻǎǎŜέύΣ ŘƻǾŜ LǾƻ ŜŘ LǊƛŘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦŜǊπ
ƳŀǝΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǝ ŀƭŎǳƴƛ ǇŜƴŘƛƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŀ ŘƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀ ƭΩǳƭǝƳŀ ŘƻǊǎŀƭŜΦ {ŜƎǳŜƴŘƻ ǎǳƭ Ŭƭƻ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘƻǊǎŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǘǊŀǩ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǊƛǇƛŘƛΣ ǎƛ ŝ Ǝƛǳƴǝ ǎǳƭƭΩŀƴǝŎƛƳŀ ŘƻǾŜ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řŀǝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǳƴ 
ǳƭǝƳƻ ǇŜƴŘƛƻ ǎƛ ŝ Ǝƛǳƴǝ ŀƭ ƎǊŀƴŘŜ ƻƳŜǧƻ Řƛ ǇƛŜǘǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎŀ ŘƻǾŜ ŝ ŎǳǎǘƻŘƛǘŀ ƭŀ aŀŘƻƴƴƛƴŀ ƴŜǊŀΣ ŎƻǇƛŀ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ hǊƻπ
ǇŀΦ L ǇǊƛƳƛ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǎƻƴƻ Ǝƛǳƴǝ ƛƴ нΣол ƻǊŜΣ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƛƴ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ оΦ  
vǳŀƭŎƘŜ ƴǳǾƻƭŀ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀŘ ŜƭŜǾŀǊǎƛ ŀƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜΣ ƴƻƴ Řŀ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊōŀ Ǿƛǎǘŀ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛƳŀ ǎƛ ŎƻƎƭƛŜΥ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŎƛƳŜ ƎƛŁ ƳŜƴȊƛƻπ
ƴŀǘŜ ǎƛ ƎƻŘŜ ǳƴΩƻǩƳŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭƭŀ /ƻƳōŀ Řƛ ±ŜǊǘƻǎŀƴΣ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŎƘŜ Řƛ ƭƜ ŎƻƴŘǳŎŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ aƻƴǘŜ ±ŜǊǘƻǎŀƴ ŜŘ ƛƭ CŀƭƭŜǊŜΦ Lƴ aƻƴǘŜ 
wƻǎŀ ŜŘ ƛƭ /ŜǊǾƛƴƻ ǎƛ ǾŜŘŜǾŀƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀ ƭŜ ƴǳōƛΦ [ŀ ǎƻƳƳƛǘŁ ŜǊŀ ŎƻǎǘŜƭƭŀǘŀ Řƛ ǎǘŜƭƭŜ ŀƭǇƛƴŜ Ŝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ƴƻǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ 
ǇƛŀƴǘŜ Řƛ DŞƴŝǇȅ ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ¦ƳōŜƭƭƛŦƻǊƳƛǎΣ ŘŜǧŀ ŦŜƳƳƛƴŀύΦ 
{ƛ ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ƛƴ ŀƭƭŜƎǊƛŀ ƎƻŘŜƴŘƻŎƛ ƛƭ ǎƻƭŜ ŎƘŜ ǊƛǎŎŀƭŘŀǾŀ ŎƻǊǇƻ όƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀύΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ǳƴ ǾŜƴǝŎŜƭƭƻ ŦǊŜǎŎƻ Ŏƛ Ƙŀ 
ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛǇŀǊƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊƻŎŎŜ ǎƻƳƳƛǘŀƭƛΦ aŀƴŎŀǾŀ ƛƭ Ŏŀũŝ ŀ ŬƴƛǊŜ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ƛƴ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƭŀ ƎǊŀǇǇŀ Řƛ ½ƛōƛōōƻ ŎƘŜ LǾƻ Ŏƛ 
ŀǾǊŜōōŜ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƎǳǎǘŀǊŜ ŀƭ ǊƛŎƻƴƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Ŧƻǘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀƛ ǇƻǎǘŜπ
Ǌƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴƻǝȊƛŀǊƛƻΦ {ƛ ŝ Ŧŀǧŀ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Řƛ ǎŀƭƛǘŀ Ŝ ƭŀ ǎƛ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ моΣол ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŜΦ Lƴ ƳŜπ
ƴƻ Řƛ ǳƴΩƻǊŀ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ LǾƻ ŜŘ LǊƛŘŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ŀǾŜƴŘƻŎƛ Ǿƛǎǝ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǎƛ ŜǊŀƴƻ ǇƻǊǘŀǝ ǳƴ ǇƻΩ ŀǾŀƴǝ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ŜΣ 
ƛƴ ǳƴ ǇƛŀƴƻǊƻ ƴŜƭ ōƻǎŎƻΣ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ƛƭ ǊƛŎƻƴƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀǘŀ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƎƘŜǩŀƴŀ ƎǊŀǇǇŀΦ Dƛǳƴǝ ŀƭ 

ƭŀƎƘŜǧƻ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŀ ŎŀǇπ
ǇŜƭƭƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ 
bŜǾŜ ό{ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀ ŀŘ bƛǾŜǎΣ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŦŜǎǘŀ ŎŀŘŜ ƛƭ р !ƎƻǎǘƻΣ ŀ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǎƛƭƛŎŀ ǊƻƳŀƴŀ Řƛ {Φ 
aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜύ ǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǳƴŀ 
ǇǊŜƎƘƛŜǊƛƴŀ ŀƭƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜΦ hǾǾƛŀ ƭŀ Ŧƻǘƻ 
Řƛ ƎǊǳǇǇƻΗ 
Dƛǳƴǝ ŀ ±Ŝƴǎ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ǳƴŀ 
ōǳƻƴŀ ŀōōŜǾŜǊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩǳƴƛŎƻ ōŀǊ 
ŘŜƭ ǇŀŜǎŜƭƭƻΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻΦ 
.Ŝƭƭŀ ƎƛǘŀΣ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ƴƻƴ ŎƻƳǳƴƛΣ Ǉŀǎǎŀπ
ǘŀ ƛƴ ŀƳƛŎƛȊƛŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭǳǊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΦ ¦ƴŀ ƳŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀπ
ǊŜ ŀ 9ƳŀƴǳŜƭŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀ ǎƛ ŝ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ 
ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΦ 

CƻǘƻΥ aƛŎƘŜƭŜ !Ǝƻǎǘƻ - !ǊǝŎΦΥ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛ 
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 нр ŀƎƻǎǘƻ нлмф - /ƻƭƭŜ Ŝ tǳƴǘŀ .ŀǊŀǎǎƻƴΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ [ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǧƻ 
 

 /ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ мо ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ Ǝƛǘŀ ŀƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ .ŀǊŀǎǎƻƴ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƻΦhǊŜ тΥллΣ ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ǇŀǊǝŀπ
Ƴƻ ǎƻǧƻ ǳƴ ŎƛŜƭƻ ƭƛƳǇƛŘƻ Ŝ ǘŜǊǎƻ ŎƘŜ ǇǊƻƳŜǧŜ Řƛ ǊƛǇŀƎŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦŀǝŎƘŜΦ 
Lƴ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴϥƻǊŀ ƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ŀŘ 9ǘŜǊƴƻƴ 5Ŝǎǎǳǎ όмсор Ƴύ ŘƻǾŜ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΦ {ƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŀƴƻǾǊŀ ƛƴ 
ǇƛǴ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǇŜǊŎƘŝ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŎƘŜ Řŀ ƭƜ ŀ ǇƻŎƻ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴŘǊƛŀΦ  
/ƛ ŀǧŜƴƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ Ŝ ǎǇƻǎǝŀƳƻ ƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ƛƴǘǊŀƭŎƛŀǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ п ǝƳƛŘŜ ƳǳŎŎƘŜΦ 
LƳōƻŎŎƘƛŀƳƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇƻŘŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ .ŀǊŀǎǎƻƴ - tƭŀƴ tǳƛǘȊΣ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ǇƛƎǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƻƳōǊŀ ŘŜƛ ƭŀǊƛŎƛ Ŝ ƭŀ ǎŎƻǇǊƛŀƳƻ ŘƛǎǎŜπ
Ƴƛƴŀǘŀ Řƛ ŦǳƴƎƘƛ Ŝ ƭŀƳǇƻƴƛΦ 
!ǊǊƛǾƛŀƳƻ ŀƭƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻ Řƛ .ŀǊŀǎǎƻƴ όмуст Ƴύ ŜŘ 
ƛƳōƻŎŎƘƛŀƳƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƛ ǇǊŀǝ Ŝ 
ǎƛ ŀŘŘŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜƎƎƛŀƴŘƻ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ 
ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŬŀōŜǎŎƻΦ 5ƛ ƭƜ ŀ ǇƻŎƻ ƛƴƛȊƛŀƳƻ ŀ 
ǾŜŘŜǊŜ ƛƴ ƭƻƴǘŀƴȊŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜǘŀΥ ŎƻƭƭŜ Ŝ Ǉǳƴπ
ǘŀ .ŀǊŀǎǎƻƴΦ 
CƛƴƻǊŀ ŀōōƛŀƳƻ ŎŀƳƳƛƴŀǘƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ǇƛŀƴƻΣ Ƴŀ ǾŜŘŜƴŘƻ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŜǊƎŜǊǎƛ ŘŀǾŀƴǝ ŀ 
ƴƻƛ ƛƴǘǳƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ǘǊŀ ƛ ƳƛǊǝƭπ
ƭƛ ǎǘŀ ǇŜǊ ǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜΥ ŀ ōǊŜǾŜ ǎƛ ƛƴƛȊƛŜǊŁ 
ŀ ǎŀƭƛǊŜΦ vǳŀƭŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ ŘŜŎƛŘŜ ŎƘŜ ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ƛƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǝǊŀǊŜ ŦǳƻǊƛ ǇŀƴŜ Ŝ ǎŀƭŀƳŜΧ Ŝ Ŏƻπ
ƳŜ ŘŀǊƎƭƛ ǘƻǊǘƻΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜ ǎŜǊǾƛǊŀƴƴƻΗ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƛŀƳƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ŜŘ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ 
ŎŀƳōƛŀ ǳƳƻǊŜΥ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀ ŀŘ ƛƴŜǊπ
ǇƛŎŀǊǎƛ ǎǳ ǇŜǊ ǳƴ ǊƛǇƛŘƻ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŜǊōƻǎƻΦ [ǳŎŀ 
ŜŘ 9ƴȊƻ ǎŜƳōǊŀƴƻ ƴƻƴ ƴƻǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŜƴπ
ŘŜƴȊŀ Ŝ ǎŀƭƎƻƴƻ ό - ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ - ǇŜǊ 
ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǘŀŎŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜύ ǎŜƴȊŀ ŦŀǝŎŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ ŀǊŜŀ Řƛ ǎƻǎǘŀΣ ŘƻǾŜ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŀƴƻΦ 
bƻƛ ƭƛ ǎŜƎǳƛŀƳƻ ǎƻŶŀƴŘƻ ǳƴ Ǉƻϥ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻΥ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ƳŜǊƛǘŀǝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ŀ нолл ƳŜǘǊƛΦ 
aŜƴǘǊŜ Ŏƛ ǊƛŦƻŎƛƭƭƛŀƳƻ ŎǳǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴǝŀƳƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ƛƭ ǊǳƳƻǊŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƴŀŎŎƛΦΦΦƛǇƻǝȊȊƛŀƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳǳŎŎƘŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ 
ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊƭŜΗ 
Cƛƴƛǘŀ ƭŀ Ǉŀǳǎŀ Ŏƛ ǊƛƳŜǩŀƳƻ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Ŝ ŘƻǇƻ ǳƴ Ǉƻϥ aŀƴǳŜƭŀ Ŏƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƴ ǎǳΦΦΦ ƛƴ ŜũŜǩΣ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀ Řƛ ƛƴŎƻπ
ǘǊŀǊŜ ŎŀƳƻǎŎƛ ǾŜŘƛŀƳƻ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ƳǳŎŎƘŜΣ ŀōōŀǊōƛŎŀǘŜ ǎǳ ǳƴ ǊƛǇƛŘƻ ǇŜƴŘƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛŜǘǊŜΦ  9ŎŎƻ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ ǊǳƳƻǊŜ ŘŜƛ ŎŀƳπ

ǇŀƴŀŎŎƛΥ ϦƳǳŎŎƘŜ ŀƭǇƛƴƛǎǝŎƘŜϦ ƭŜ ǊƛƴƻƳƛƴŀ [ǳƛƎƛΣ 
ϦƳŀƴȊŜ ŀƭǇƛƴƛǎǝŎƘŜέ ŎƻǊǊŜƎƎŜ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ 9ƴȊƻΦ 
{ƻǧƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǘƻΣ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ŀ ǎŀƭƛǊŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƻǊŜ мнΥлл ƛƭ ŎƻƭƭŜ Řƛ .ŀǊŀǎǎƻƴ 
όнсул ƳύΥ ǎƛǇŀǊƛƻ ǘǊŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ Ŝ LǘŀƭƛŀΦ vǳƛ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǎƛ ŘƛǾƛπ
ŘƻƴƻΥ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Řƛ ŦŜǊƳŀ ŀƭ ŎƻƭƭŜ ǇŜǊ ǇǊŀƴȊŀǊŜ Ŝ ƎƻŘŜǊǎƛ 
ƛƭ ǎƻƭŜ Ŝ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎƛ ŀǾǾŜƴǘǳǊŀ 
ǎǳƭƭŀ ǘŜǎǘŀ Řƛ .ŀǊŀǎǎƻƴ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƭϥƻǎǇƛȊƛƻ 
ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƻΦ 
LƻΣ aŀƴǳŜƭŀΣ DŀōǊƛŜƭŜΣ 9ƴȊƻ Ŝ [ǳŎŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛŀƳƻ ƛƴǾŜŎŜ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳƴǘŀΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ŎƛƳŀ Řƛπ
ǾŜƴǘŀ ǳƴ Ǉƻϥ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻΣ ǎǳ ǊƻŎŎŜǧŜ Ŝ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦǊƛŀπ
ōƛƭŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǝ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ [ǳπ
ŎŀΣ 9ƴȊƻ Ŝ DŀōǊƛŜƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƻ Ŝ aŀƴǳŜƭŀ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀŘ 

ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘƻǇǇƛ ŀƭƭŀ ŎƛƳŀ όнфсо ƳύΦ  
vǳƛ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƛ ŀǇǊŜ ŀ осл ƎǊŀŘƛ ǎǳƭ aƻƴǘŜ .ƛŀƴŎƻ Ŝ DǊŀƴŘŜǎ WƻǊŀǎǎŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǘŜƴŜ ƳƻƴǘǳƻǎŜΣ ǎǳƭƭŀ DǊƛǾƻƭŀΣ Ŝ ǎǳƭ aƻƴǘŜ 
±Ŝƭŀƴ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƻǇǇƻǎǘƻΦ  Lƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŦƻǘƻΣ Řƛ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ǇƛŀƴǝƴŜ Řƛ !ŎƘƛƭƭŜŀ Ŝ DŜƴŜǇƜ ŎƘŜ ƴŀǎŎƻƴƻ ǘǊŀ 
ƭŜ ŦŜǎǎǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƻŎŎŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻΣ Ŝ ǎŎŜƴŘƛŀƳƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀƭ ŎƻƭƭŜ ǇŜǊ ǇǊŀƴȊŀǊŜΦ  
hǊŀ ǊŜǎǘŀ ǎƻƭƻ ǇƛǴ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀΦΦŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ ƭǳƴƎŀ Ŝ ŀǎǎƻƭŀǘŀΦ LƴƛȊƛŀƳƻ ŀ ƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘϥŀŎǉǳŀΣ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŀōōƻƴŘŀƴƻ ƭŜ 
ƎŜƴȊƛŀƴŜ Ŝ aƛŎƘŜƭŜ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊƭŜΦ  
wŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ŀǎǎŜǘŀǝ ƭϥŀƭǇŜƎƎƛƻ Řƛ .ŀǊŀǎǎƻƴ Ŝ Ŏƛ ōǳǩŀƳƻ ǎǳƭƭŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ ǇŜǊ ǊƛƴŦǊŜǎŎŀǊŎƛΦ  
hǊƳŀƛ ƭŜ ŦŀǝŎƘŜ ǎƻƴ ŬƴƛǘŜΣŀōōƛŀƳƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǇŀƭƭŜ ƛ ǇŜƴŘƛƛ ǊƛǇƛŘƛ Ŝ ŀǎǎƻƭŀǝΣ Ŝ ǊƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ƻƳōǊŜƎƎƛŀǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ 
ǊƛǇƻǊǘŀ ŘƻƭŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΦ  
¢ŀǇǇŀ ŀŘ 9ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ōŜǾǳǘŀ Řƛ Ǌƛǘƻ Ŝ ǎƛ ǊƛŜƴǘǊŀΦ ¦ƴ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ Ǝƛǘŀ Ŝ ŀ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴ ŎƻƳǇŀπ
ƎƴƛŀΗ 

 CƻǘƻΥ DŀōǊƛŜƭŜ tŜǊƻƴŀ - ŀǊǝŎΦΥ wƻōŜǊǘŀ /ƘƛŀǊƻ 
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 м ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмф - 9ǎŎǳǊǎΦ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Řŀ WƻǾŜƴŎŀƴ όмΦутл ƳΦύ ŀƛ ƭŀƎƘƛ 5ȊƛƻǳƭŜ όнΦрпр ƳΦύΦ  
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ƎƛǘŀΥ !ƭōŜǊǘƻ !ǊƳŀƴŘƻ Ŝ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛ 
 

 Dƛǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƴƻƴŎƘŞ ƴǳƻπ
Ǿŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŎƘŜ 
ǇƻǊǘŀ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƭƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ōŜƭƭƻ Ŝ ǎŜƭǾŀƎƎƛƻ 
ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŀ Řƛ {ǘΦ bƛŎƻƭŀǎΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ос ǎƻƴƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ Ŏƻƴ мп ōƛƳōƛ ŘŜǎƛπ
ŘŜǊƻǎƛ Řƛ ŎƛƳŜƴǘŀǊǎƛ ƛƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƴǳƻǾƛ Ƴŀ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ 
ŀǾǾŜƴǘǳǊŀΣ ŜŘ ǳƴŀ ǎƛƳǇŀǝŎŀ άƳŀǎŎƻǧŜέΣ ƭŀ Ŏŀπ
ƎƴŜǧŀ 5ƛŀƴŀΦ wƛǘǊƻǾƻ ŀƭƭŜ тΣол ŀƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ /ǊƻŎŜ 
wƻǎǎŀ Ŝ ǊŀǇƛŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩŀǇǇŜƭπ
ƭƻ ƴŜƭƭŜ ŀǳǘƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Ŭƴƻ ŀ {ǘΦ 
tƛŜǊǊŜ Ŝ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ǾŜǊǎƻ {ǘΦ bƛŎƻƭŀǎ ǇǊƛƳŀ Ŝ ±Ŝƴǎ ǇƻƛΦ 
5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛƳǇŀǝŎƻ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ōƻǊƎƻ Ŏƛ 
ŀǧŜƴŘŜ ǳƴƻ ǎǘŜǊǊŀǘƻ Řƛ с YƳ Ŭƴƻ ŀ WƻǾŜƴŎŀƴΣ ǇŜǊ 
ŀŘŘŜƴǘǊŀǊŎƛ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ ƻ ŎƻƳōŀ Řƛ ±ŜǊǘƻǎŀƴΣ Ŭƴƻ 
ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǧƻǊƛŀ άƭŜ 
DǊŀƴŘ .ŀƻǳέ όƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀƭƭŀύΦ  Lƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Ŏƛ ŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ƴƻƭǝ ŀƴƛƳŀƭƛΦ ! ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ŘŀƭƭŜ 
ƳŀǊƳƻǧŜ ŎƘŜΣ ǎǇŀǾŜƴǘŀǘŜ Řŀƭ ǎƻǇǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǘŀƴŜΦ 
aŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŀ ŘŀǊŎƛ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻΥ 
ǇƛǴ ŀǾŜƴǝ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀƳƻǎŎƛΣ ƛƴ ŀƭǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƻƴƛ 
ŎƘŜ ŘƛǇŀǊǘƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ŎƛƳŜΣ ōǊǳŎŀƴƻ ƭΩŜǊōŜǧŀ ŘŜƛ 
ŘƛǊǳǇƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ŀǉǳƛƭŜ ǾƻƭǘŜƎƎƛŀƴƻ ƛƴ ŎƛŜƭƻΦ wŀƎπ
Ǝƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Ŏƛ ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΣ 
ǎƻǧƻ ǳƴ ŎƛŜƭƻ Ŏƻƴ ƳƻƭǘŜ ƴǳǾƻƭŜΥ Ƴŀ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
ǊŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǇƛƻƎƎƛŀΦ Lƭ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ 
ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŝ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ слл ƳŜǘǊƛΣ Ƴŀ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǊŀǧƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŝ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƭǳƴƎƻΦ 
{ƻƴƻ ƭŜ фΣол ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜΦ Lƭ ƭǳƴƎƻ 
ǘǊŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜƎǊŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ǎƛ ǎƴƻŘŀ ǇǊƛƳŀ ǎǳƭƭŀ 
ǇƻŘŜǊŀƭŜ Ŝ Ǉƻƛ ǎǳƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘƻ Řŀƭ 
ǎŜƎƴŀǾƛŀ bϲ ммΥ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ǎƛ ƭŀǎŎƛŀ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻŘŜǊŀπ
ƭŜ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ŀŘŘŜƴǘǊŀ ƛƴ ǇƛƴŜǘŀ Ŧŀƴƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ 
ƳƻƭǘŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ƳƛǊǝƭƭƛ Ŝ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ Ǉƛπ
ƴŀƛƻƭƛΦ hǩƳŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǊƛŦƻŎƛƭƭŀǊǎƛ Ŝ ǊŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜǊŜ ŦǳƴƎƘƛΦ 5ƛ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŀƴǘƻ Ŏƛ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ǇŜǊ Ǌƛπ
ŎƻƳǇŀǧŀǊŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΣ Ƴŀ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇƛǴ 
ǇƛŎŎƛƴƛΣ ǎƛ Řŀƴƴƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘΩŀũŀǊŜ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘƻ ƭ 

ƳƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΣ ǎŜƳƳŀƛ ŎŜ ƴŜ ŦƻǎǎŜ ōƛǎƻƎƴƻΦ {ǳǇŜǊŀǝ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƻƴǘǊŀũƻǊǝ ǎƛ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ Ŏƻƭƭƛ Cŀǎǎƛƴ Ŝ /ƛǘǊƛƴ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜΦ tŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭƭŜ ƛƴŎŀƴǘŀǘŀΣ ǎŜƴȊŀ ŀƴƛƳŀ ǾƛǾŀΗ {ƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƻǊƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ǎƛ ǎǳǇŜǊŀ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻ .ŜǊƛƻ bŜǊƻ όнΦнус ƳǘΦύ Ǉƻƛ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛǇƛŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ōŀƭȊŀ ǊƻŎŎƛƻǎŀ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻ ǎōŀǊǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀƎƘƛΦ L ǇǊƛƳƛ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊƭƛ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ мнΣ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳŜȊȊΩƻǊŀ ŘƻǇƻΦ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ƻƴƻǊŜǾƻƭŜΦ [ŀ ƳŜπ
ǊŀǾƛƎƭƛŀ ƛƴŀǧŜǎŀ ƭŀǎǎǴ ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭ ǎƻƭŜΣ ǾŜƴǳǘƻ ŀ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ƛ ǎƻǇǊŀƎƎƛǳƴǝΣ ŎƘŜ ǳƴ ǾŜƴǘƻ Řƛ ǉǳƻǘŀ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻ 
ƭŜ ƴǳōƛΦ aŀƎƴƛŬŎŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ CŀƭƭŜǊŜΣ ǎǳƭ aƻƴǘŜ ±ŜǊǘƻǎŀƴ Ŝ ǎǳƭƭΩ hƛƭƭŜǧŀΦ /ƛ ǎƛ ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ 
ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭ ǎŀŎŎƻΣ ƴƻƴŎǳǊŀƴǝ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴŘǊƛŀ Řƛ άƳŀƴȊŜέ ŎƘŜ ƻȊƛŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŎŀΦ [ΩŀǇǇŜǝǘƻ ƴƻƴ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ ƳŀƴŎŀǘƻΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊŀƴπ
Ȋƻ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳǳŎŎƘŜΣ ŦƻǊǎŜ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ŀŘ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΣ ǘǊŀ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ƛƭ 
ŦŀǎǝŘƛƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƛΦ aŀ !ƭōŜǊǘƻ Ŝ CǳƭǾƛƻ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƳƻǎǘǊŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎŀǇƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊƭŜ ōƻƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 9 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΗ 5ƻǇƻ ƛƭ ŦǊǳƎŀƭŜ ǇŀǎǘƻΣ Ŧƻǘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ǊŜŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ Ŝ ǊŀǇƛŘŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 
ƭŀ Ǿƛŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻΦ 9Ω ǇŀǊǎƻ ŀ ǘǳǩ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭΩŀƴŜƭƭƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ ŎƻƭƭŜ 5ȊƛƻǳƭŜ όнΦрнл ƳǘΦύΣ ŀƎƎƛǊŀƴŘƻ ƭΩƻƳƻƴƛƳŀ 
ǇǳƴǘŀΣ ǇŜǊ ƎǳǎǘŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ όtǳƴǘŀ CŜǝǘŀύΦ bŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǾŀƴƻ ƛƭ ƭŀƎƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǎƛ ŘƛǾŜǊǝǾŀƴƻ ŀ 
ŎŀŎŎƛŀǊŜ ƛƎƴŀǊƛ ƎƛǊƛƴƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ ǊŀƴŜΣ Řŀ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ƛƴ ōƻǩƎƭƛŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ǳƴ ǇƻΩ ŘΩŀŎǉǳŀΦ [ŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƛŀŎŜπ
ǾƻƭŜ ŜΣ ǊƛŜƴǘǊŀƴŘƻ ƛƴ ǇƛƴŜǘŀΣ ŝ ǊƛǇǊŜǎŀ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƛ ǇƛƴŀƛƻƭƛΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ƴƻƭǘƻ ŎƻǇƛƻǎƛΦ Dƛǳƴǝ ŀƭƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻ Řƛ hǊ ŘŜ 
CǊŀ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇƻŘŜǊŀƭŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ олΩ Řƛ ǘŀōŜƭƭŀΣ Ŏƛ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Řƻπ
ǾŜ ŀǾŜǾŀƳƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƭŜ ŀǳǘƻΦ [ŀ Ǝƛǘŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǊŜƴŘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀ ά[Ŝ DǊŀƴŘ .ŀƻǳέΦ tƛǴ 
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ŎƻƴǘŜƴǝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǇŀǊŜǾŀ ǾŜǊƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǎŦƻƎƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦŀƳŜ ǎǳ ŀũŜǧŀǝ Ŝ ŦƻǊƳŀƎƎƛ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ Řŀƛ ƎŜǎǘƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǘǊŀƎƛǧƻ ƭƻ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀƭƳŜƴƻ н ǾƻƭǘŜ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ŀƴŘƛǊƛǾƛŜƴƛΦ ±ŜǊǎƻ ƭŜ муΣол ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭŀ 
ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ǝƛǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ нлΦ /ǊŜŘƻ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǩ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀŎŜπ
ǾƻƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ǘǊŀǎŎƻǊǎŀ ƛƴ ŀƭƭŜƎǊƛŀ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ Ƴƻƭǝ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƻƴ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǊƛŎŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ Lƭ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ŝ ǇƛǴ 
ŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǝƛǘŀ Ŏƛ Ŧŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǎŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ {ƻŘŀƭƛȊƛƻ ŀōōƛŀ ǳƴ Ŧǳπ
ǘǳǊƻΥ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻƳŀƴƛ Ŝ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭƛ ǊŜƴŘŜ ǳƴƛǝ Ŏƛ Ŧŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ Ŏƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻ ƻǩƳƛǎƳƻΥ Řŀ ŘƛǊŜ 
ŎƘŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳŀƴŎŀǾŀƴƻ с-у ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ /ƻƴπ
ǘŀǊŜ ǎǳ Řƛ ǳƴ мл҈ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ {ƻŎƛΣ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭǘŀ Ƴŀ ƴŜƳƳŜƴƻ ōŀǎǎŀΣ ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ Řŀ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀπ
ǊŜΦ 9 ŎƛƼ Ŏƛ Ŧŀ ōŜƴ ǎǇŜǊŀǊŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƛǾŜƴƛǊŜΦ 
 

/ƛ ǇŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ ǳƴ ǇƻΩ ǊŜƳƻǝ Ŝ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝ Řƛ ƳƛǎǘŜǊƻΣ ǊƛǇƻǊπ
ǘŀƴŘƻ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ŀǊōŜǊƻΣ ǘǊŀǧƻ Řŀ ά[Ŝ ōŜƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ Řƛ ƳŜǎǎŜǊ 5Ŝ ¢ƛƭƭƛŜǊέ ŘŜƭ мффтΦ /ƛƼ ŎǊŜŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ Ŝ ŬŀōŜǎŎƻ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƭƭƻƴŜΣ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎǘǳǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŬƴƛǎŎŜ Ƴŀƛ Řƛ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǊŜ ƛƭ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊŜΦ 
 

hƳƛŎƛŘƛƻ ŀ ½ƛƻǳƭŜ 
 ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ŀƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ {ǘƻǊƛŎƻ Řƛ !ƻǎǘŀΣ Řŀǘŀǘƻ мопт Ŝ ǊƛŜǎǳƳŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻŦΦ .ŀǊōŜǊƻΣ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ ǘǊŀǧƻ ǳƴ ǇǊŜƎŜπ
ǾƻƭŜ ŀǊǝŎƻƭƻΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀ Řƛ ŎƻƳŜ ƛ ǇƭŀŎƛŘƛ ƭŀƎƘƛ Řƛ ½ƛƻǳƭŜ ŦǳǊƻƴƻ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ ƻƳƛŎƛŘƛƻΦ 
5ǳŜ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ WŜŀƴ Ŝ tŜǊǊƛƴΣ ŬƎƭƛ Řƛ .ƭŀƴŎƘŜǘ Řƛ /ŜǊŜƭƭŀȊ όŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ǾƛǎŜ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ŘΩŀǊƛŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƳōŀ Řƛ ±ŜǊǘƻǎŀƴύ ŀũƻƎŀǊƻπ
ƴƻ ǉǳƛ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻǊŜƭƭŀ .ŀōŜƭ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀǾŀƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴŘƻ ƴŜƭ ±ŀƭƭŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊƭŀ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
[ŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎƛ ŜǊŀ ǊŜǎŀ ŎƻƭǇŜǾƻƭŜ Řƛ ǊƛǇŜǘǳǝ ŦǳǊǝ ŀƛ Řŀƴƴƛ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀŜǎŀƴƛ ŜŘ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ άŀƳƳƻƴƛǘŀέ Řŀƭ ǎƛƎƴƻǊŜ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ƻǊŜŎŎƘƛƻΦ aŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀƉƛǧŀ Řŀ ŎƭŜǇǘƻƳŀƴƛŀ όŘƛǎǘǳǊōƻ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ƛƎƴƻǘƻύ ŜǊŀ ōŜƴ ǇǊŜǎǘƻ ǎŦǳƎƎƛǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǊπ
ǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŜŘ ŜǊŀ ǊƛŎŀǎŎŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭŜƛ ŦŀǘŀƭŜΦ 
tǊƛƳŀ ƻ Ǉƻƛ ƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ƭΩŀǾǊŜōōŜ ŀǊǊŜǎǘŀǘŀ ŜŘ ƛƳǇƛŎŎŀǘŀΣ ƎŜǧŀƴŘƻ ƛƎƴƻƳƛƴƛŀ ǎǳƭƭΩƻƴƻǊŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 5ŀ ǉǳƛ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭπ
ƭƻƴǘŀƴŀǊƭŀ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜΣ ŎƘŜ ƛ ŘǳŜ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ άŎǊŜŘŜƴŘƻ Řƛ ōŜƴ ŦŀǊŜέΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƻƳƛŎƛŘƛƻΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Řƛ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜƴǘƻ ƳŀƭŜŬŎƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƜΥ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ŀǊōŜǊƻΣ [Ŝ ōŜƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ Řƛ ƳŜǎǎŜǊ 5Ŝ ¢ƛƭƭƛŜǊ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǊŀŎŎƻƴǝΣ !ƻǎǘŀΣ мффтΦ 
¦ƴ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ ǘǊŜŘƛŎƛ ƴƻǘŀōƛƭƛ ǾŀƭŘƻǎǘŀƴƛΣ ǾƛǎǘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ōǳƻƴŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ǊŜǎŀΣ ƭƛ ŎƻƴŘŀƴƴƼ ŀŘ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŀƳπ
ƳŜƴŘŀ Ŝ ƭƛ ǊƛƳƛǎŜ ƛƴ ƭƛōŜǊǘŁΦ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛ 

 
 

 мрκлфκнлмф - CŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ DǳƛŘŜ Řƛ DǊŜǎǎƻƴŜȅ ς CŜǊǊŀǘŀ  Wƻǎŝ !ƴƎǎǘŜǊΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ aƛŎƘŜƭŜ 5ƛōŜƴŜŘŜǧƻΦ 
 

 hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǘǊŜΣ aƛŎƘŜƭŜΣ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŦŜǊǊŀǘŜ 
ƳŜǧŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ 9ƴȊƻ ŜŘ ƛƭ ǎƻǧƻπ
ǎŎǊƛǧƻΤ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǊŜ ǎǉǳŀŘǊŀ Ŏƻƴ ƴƻƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ 
aŀǊŎƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ŬƎƭƛ Řƛ aƛŎƘŜƭŜ ŜŘ 9ƴǊƛŎƻΣ ǳƴ ǎǳƻ ŀƳƛŎƻΦ {ƻƴƻ 
ǇŀǎǎŀǘŜ Řŀ ǇƻŎƻ ƭŜ ƻǧƻ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǝŀƳƻ ǇŜǊ DǊŜǎǎƻƴŜȅΣ ƻƎƎƛ ŝ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭŀ CŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ DǳƛŘŜΣ ŎƘŜ ǎƻǧƻ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŀǘƭŜǝŎƻ ŝ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀΦ 
9Ω ǊƛŎŎŀ Řƛ ƳǳǊƛ ǎǘǊŀǇƛƻƳōŀƴǝ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƭŀ ŦƻǊȊŀ 
ŘŜƭƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘŀΣ Ƙŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƴƻƴ ŜƭŜǾŀǝǎǎƛƳŜΣ ƭŀ ǇŀǊŜπ
ǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǧǊŜȊȊŀǘŀ ōŜƴŜΣ Ƴŀ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ǉǳƴǝ ǎƻƴƻ ƻǎǝπ
ŎƛΤ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ Ǝƛŀƭπ
ƭŀ Ŝ ƴŜǊŀ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ ǉǳŜǎǘΩ ǳƭǝƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Řŀ Ƴƻƭǝ ƛƭ 
ǘǊŀǧƻ ŀǘƭŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻ ŘΩ LǘŀƭƛŀΦ 
5ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Řƛ [ŀ ¢ǊƛƴƛǘŝΣ ŀƭȊŀǘƻ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜǊŜ 
ŎƻƳŜ ǎƛ ǎƴƻŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻΣ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŀ Ǉƛƻƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ǎƛƴƛπ
ǎǘǊŀ ƛƭ ǇƻƴǘŜ ǝōŜǘŀƴƻ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭƭΩ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŀƴǝΤ 

Foto: Fulvio Vigna 
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ƛƴŘƻǎǎƛŀƳƻ Ǝƭƛ ǎŎŀǊǇƻƴƛΣ ǇǊŜƴŘƛŀƳƻ Ǝƭƛ Ȋŀƛƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ƛƴŎŀƳƳƛπ
ƴƛŀƳƻ ǎǳƭ ǎŜƴǝŜǊƻΣ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ Ƴƛƴǳǝ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭΩ ŀǧŀŎŎƻΦ 
9Ω ŀŘŜǎǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴŘƻǎǎƻ ƛƳōǊŀƎƻ Ŝ ƪƛǘΣ ŎƘŜ Ƴƛ ŎƘƛŜŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŀǊƼ 
ƛƳǇŜƎƴŀǘƻΧΧΦǊƛƅŜǧŜƴŘƻ ǎǳƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ ŝ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ŀƴƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƴƛ 
ŎƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩ ǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ƴƻƴ Ƙƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀǊǊŀƳǇƛŎŀǘƻΧΧΧΧΧŎƘƛǎǎŁ ƭŀ ǎǇŀƭƭŀΧΧΧΧΧΦΦǇǊŜǇŀǊƻ ƭŀ ƭƻƴƎŜ Ŝ ƳŜǧƻ ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ 
Řƛ Ƴŀƴƻ ŘǳŜ ǊƛƴǾƛƛΣ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀ ƳŀƛΧΧΦ 
{ƛ ǾŀΣ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ƴƻƛ aŀǊŎƻ ŜŘ 9ƴǊƛŎƻ ǇŀǊǘƻƴƻ ŜŘ ƛƴ ōǊŜǾŜ ƴƻƴ ƭƛ ŀǾǊŜƳƻ ǇƛǴ ŀ ǾƛǎǘŀΤ 
ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǘǊŀǧƻ ǊƻǎǎƻΣ ŝ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ Ŭƴŀƭƛ Ŝ ǎŀƭŜ 
ƭŜ ǊƻŎŎŜ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭ Ŭƭƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƛƎƻƭƻΦ {ƛ ƛƴƛȊƛŀ ǎǳōƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ ǎǘǊŀǇƛƻƳōƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƳƻƭǘƻΣ ŀŘ ƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 
Řƛ ƭƜ ƛƴ Ǉƻƛ Ŏƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀǎǇŜǧŀǊŜ Ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ōǳƻƴƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ǾŜŘŜ Řŀƭ ƳŀǩƴƻΣ Ƴƛ Ǌƛπ
ǘǊƻǾƻ ŀǇǇŜǎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻǎŎƘŜǧƻƴŜ ŘŜƭ ƪƛǘΣ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀ ŎƻƳŜΣ ƛƴŎŀǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ŎŀǾŀƭƭƻǩ ŎƘŜ ŎƘƛǳŘƻƴƻ ƛƭ ŎŀǾƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻ ŀ ƳŜ ŎΩŝ 9ƴȊƻ Ŝ 
Ŏƻƴ άǘǊŜ ƳŀƴƛέΣ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀ ƭƛōŜǊŀǊƭƻΦ  
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊŀǧƻ ŎΩŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǊŀǘŀ ŜŘ ǳǎŎƛǊŜ 
ǾŜǊǎƻ ŘŜǎǘǊŀΣ ƴƻƛ Ŏƛ ǇƻǊǝŀƳƻ ǾŜǊǎƻ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ŝ ǎƛ ŀǊǊƛπ
Ǿŀ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ Řƛ ǎŜƛ ƻ ǎŜǧŜ ƳŜǘǊƛΣ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ǎǇŀŎŎŀǘŀ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƛ ƎǊŀπ
Řƛƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƛ ŘǳŜ ƭŀǝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊŜǘŜΦ hƭǘǊŜǇŀǎǎŀǘƻΣ ǎƛ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƛ ǊƻŎŎŜǧŜ Ŝ ǎƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ǎŎŀƭŀ ŀƴŎƻǊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ǎǘǊŀǇƛƻƳōƻΦ 
[ΩǳƭǝƳƻ ǇŜȊȊƻ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀ ǾŜǊǎƻ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǎƻǧƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǘŜǩΣ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ŦŀǊŜ Ƴƻƭǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ǎōŀǧŜǊŜ ǘŜǎǘŀ Ŝ ǎǇŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻ Ǝƭƛ 
ǎǇǳƴǘƻƴƛ Řƛ ǊƻŎŎƛŀ ǎǇƻǊƎŜƴǝΦ {ƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ Ǌƛǎŀƭǝ ŦŀŎƛƭƛ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛƳŀΣ 
ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊŜǘŜ ǎǘǊŀǇƛƻƳōŀƴǘŜΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊƻŎŎƛƻǎŀ 

ǇƛǴ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘŀ Ŝ ŦŀŎƛƭŜΧΧΧ Ǉƻƛ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩǳǎŎƛǘŀΣ ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝΣ ǳƴƻ ǎǇƛŀȊȊƻ ŜǊōƻǎƻ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎŜŘŜǊŎƛ ŀ ǊƛǇƻǎŀǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƎǳŀǊπ
ŘƛŀƳƻ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŘ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘǳŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ƴƻƛΣ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ Ǉƻƴǝ ǝōŜǘŀƴƛ Ŝ ǎǘŀƴƴƻ ŀǧŀŎŎŀƴπ
Řƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƴŜǊŀΦ 
Lƭ ǇƻŎƻ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦǳǎƻ Ŭƴƻ ŀ ǉǳƛΣ Ŏƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƴƻƴ ŜǎŀƎŜǊŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ Ƴŀǩƴŀ Řƛ ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀǊŎƛ Řƛ ŀǾŜǊ Ŭƴƛǘƻ 
ƭŀ ŦŜǊǊŀǘŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΤ Ŏƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ǇŜǊƼ Řƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ Ŝ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ƭŀ Wƻǎŝ !ƴƎǎǘŜǊΦ 
hǊŀ ŝ ǳƴ ǇƛŀŎŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ aŀǊŎƻ ŀǾŀƴȊŀǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ōŀǧŜǊ ŘΩ ƻŎŎƘƛƻ ƭŀ ǘŀƴǘƻ Řŀ ǘǳǩ ǘŜƳǳǘŀ ǇŀǊǘŜ ǎǘǊŀǇƛƻƳōŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜ ƴŜǊŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƛȄ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǎŜ ƴƻƴ Ǿǳƻƛ άōǊŀǎŀǊǝέ ƭŜ ōǊŀŎŎƛŀ ƛƴ ŦǊŜǧŀΤ ŀŘ 9ƴǊƛŎƻ 
ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ǘƻŎŎŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƻǊǘŜΣ ŀǊǊƛǾŀǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǊǝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ŝǎŀǳǎǝ ŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘŜǾŜ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ 
ŜŘ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŀ ǊƛǘǊƻǎƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŎƛΦ  

CŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴƻ ǎǇǳƴǝƴƻ ƳŜƴǘǊŜ 
ŀǎǇŜǩŀƳƻ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Řƛ aŀǊŎƻΣ 
ŎƘŜ ǇŜǊ ƴǳƭƭŀ ŀũŀǝŎŀǘƻ Ŏƛ ƎǳŀǊπ
Řŀ Ŝ ǇŀǊǘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭΩŀƴŜƭƭƻ 
ǎŀƭŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Ǝƛŀƭπ
ƭŀΧΧΧŀ ƭǳƛ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǝΦ 
[ŀ ŦŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ DǳƛŘŜ Řƛ DǊŜǎπ
ǎƻƴŜȅ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Ϧ5ƛŶŎƛƭŜ 
ҌϦ Ŝ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǇŜǊŎƻǊǎŀ ƛƴ ƭƛōŜǊŀΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜōōŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Řƛ сϲ 
ƎǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΤ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŝ 
Řƛ ǎƻƭƛ олл ƳŜǘǊƛΣ Ƴŀ ǘǳǩ Ƴƻƭπ
ǘƻ ŦŀǝŎƻǎƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭŀ ŘŜƭƭŜ 
ǾŀǊƛŀƴǝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ōǳƻƴŀΦ 
! ŬƴŜ Ƴŀǩƴŀǘŀ Ŏƛ ǎǇƻǎǝŀƳƻ 
ŀƭƭΩ ŀǧŀŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘŀǇπ
Ǉŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƴƻƴ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀΣ ŎƻƴǎǳƳƛŀƳƻ ǾŜƭƻŎŜπ

ƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǘƻΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊŎƛ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘŀ ǇƛǴ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 
[ŀ ŦŜǊǊŀǘŀ Wƻǎŝ !ƴƎǎǘŜǊ ό Cм ύ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǎǳ ǳƴŀ ǇŀǊŜǘŜ ǊƻŎŎƛƻǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нрл ƳŜǘǊƛ ŜŘ Ƙŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΣ Ƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜƛ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŀ ǎǘǊŀǇƛƻƳōƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭƛΦ wƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŬǎƛŎƻ ƳƛƴƻǊŜ Ŝ ŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ŝ 
ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ŝ ƎƻŘƛōƛƭŜΤ Ƙŀ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƎǊŀŘƛƴƛ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛ ŘƛǎǘŀƴǝΣ ǉǳƛƴŘƛ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜπ
ǊŜΣ ŎƘŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ ŎŀǾƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǎōŀƭȊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƻǊƛΣ ƻōōƭƛƎŀ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ǉǳƴǝ ŀ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ƭŀǘŜǊŀƭƛ ŜŘ ŀ ŀǊǊŀƳǇƛŎŀǊŜ Řƛπ
ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀ Ŏƻƴ Ƴŀƴƛ Ŝ ǇƛŜŘƛΦ 


