
  

ƴϲ моп - млκммκнлмп 
 

 

Ricordiamo a tutti i soci che gioved³ 20 novembre p.v. alle ore 21 presso 

la sede sociale in via Dora Baltea, nÁ 1 - 2Á edificio - 2Á piano, avr¨ luogo 

lôannuale:  

 
 

ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI 
   
I soci che non possono intervenire potranno delegare un altro socio servendosi dellôap-
posito tagliando che trovate al fondo del presente notiziario. (pag. 16) 
 

Ogni socio potr¨ presentare non pi½ di due deleghe e dovr¨ essere regolarmente tesserato 

per lôanno 2014. 
 

Si tratta di un importante appuntamento! Non mancate.  
 

Allôordine del giorno i seguenti punti:  

1. Consegna distintivo ai soci ventennali: non previsti nel 2014 

2. Consegna targa ai soci cinquantenari: non previsti nel 2014 

3. Relazione attivit¨ 2014. 

4. Rendiconto economico 2014 

5.  Previsioni bilancio 2015 

6. Rinnovo cariche sociali.  

7. Programma attivit¨ 2015.  

8. Varie ed eventuali.  

I Consiglieri il cui mandato biennale ¯ scaduto sono: Agosto Michele, Armando Alberto, Fornero Massimiliano, Sca-

varda Adriano, Vigna Fulvio. 
 

Dal 1 novembre 2014 ¯ possibile rinnovare il bollino per lôanno 2015. 

 

I 100 anni del nostro sodalizio 
 

 bƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ƳŀƴŎŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ 
aƻƴǘŀƎƴŀΣ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŜ ǇƻƴŜǎǎŜ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ 
ƭǳƴƎŀ ǳƴ ǎŜŎƻƭƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Ŝ Řƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŬŘŜΦ 
Ϧ/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜϦΥ ŝ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŀ ŦŀǊŜ 
ƭŜǾŀ ǎǳƭ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǾƻƭǳƳŜΤ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ 
ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΣ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƘŜ Ŝ 
ƭŜ ƳƻŘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜπ
ƎƴŀǊŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ƛƴǘŀǧƻ Ŝ ŎƻŜπ
ǊŜƴǘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ !ƭǘǊŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƘƛŀπ
ǾŜ ŀōōƛƴŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎŀƳƳƛƴƻ ŝ ϦƭǳŎŜϦΣ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ƭǳŎŜΦ hƎƴƛ ǾƛŀƎƎƛƻ Ƙŀ ǳƴŀ ǎǳŀ ƳŜǘŀΣ Ŝ ǉǳŀƭŜ ƳŜǘŀ ŀǇǇŀǊŜ 
ǇƛǴ ŀƳōƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ϦƭǳŎŜϦΣ ƳŜǘŀŦƻǊŀ ŎƘŜ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ 
ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ CŜŘŜΣ ǉǳŜƭƭŀ CŜŘŜ ŎƘŜ ƎǳƛŘŀ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 
Ǉŀǎǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭϥ!ǎǎƻƭǳǘƻΚ ¢ŜƳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭƭŀ 
DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƻƴƻ ƭΩǳƴƛŎƻ ǎƻπ
ŘŀƭƛȊƛƻ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŀŘ ŀōōƛƴŀǊŜ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ Ŝ CŜŘŜΦ 
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wƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭ мллϲ   н 

wŜƭŀȊƛƻƴƛ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ   о 

L млл ŀƴƴƛ ǎǳƭ wƻŎŎƛŀπ
ƳŜƭƻƴŜ   т 

CǳƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ мм 

!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ 5ŜƭŜƎŀǝ 
ŀ ¢ƻǊƛƴƻ Ȅ ƛƭ мллϲ мр 

о ǇŜǊƭŜ Ҍ м ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ 
/ƻƎƴŜ мс 

bƻǝȊƛŜ ǎŜȊƛƻƴŀƭƛ мс 

5ŜƭŜƎŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ǎƻŎƛ мс 
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ƴϲ моп - млκммκнлмп 
 

 ¦ƴ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǇƛǊŀǊŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜ ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀΣ ǇŜǊ ǇǊƻƛŜǧŀǊŜ ƻƎƴƛ ƎŜǎǘƻ ǾŜǊǎƻ 
ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳŜǘŀŬǎƛŎŀ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ {ƻƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǝǘƻƭƻ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ϦƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻϦΣ Ƴŀ 
ŎƘŜ ǇƛǴ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Ŝ ƭϥŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ǘŜǎǝƳƻƴŜ ŦŜŘŜƭŜ Řƛ ǉǳŜƭƭϥŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŎƘŜ ƭϥŜǾƻƭǳπ
ȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻǊǊŜōōŜ ǊŜƭŜƎŀǊŜ ŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛŎƻǊŘƻΦ  
¦ƴ ǾƻƭǳƳŜ Řŀ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ Ŝ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǘŜƴŜǊŜ ŎƻƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴŜ ŀŶŘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ǎǘƻǊƛŎŀΦ 9Ř ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭϥƻǎǎŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜ ƳŀΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀŎŎǳǊŀǘŀΥ ōŀǎǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘƛǎǎƛƳŀ ōƛōƭƛƻπ
ƎǊŀŬŀ ƛƴ ŎƻŘŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǎŎǊƛǧƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊǎƛ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ {ŜƎǳŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜȊƛƻπ
ƴŜΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǳƴŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Řƛ ŎƻƳŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƛ {ƻŎƛ CƻƴŘŀǘƻǊƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ƭŜǧŜǊŀ ƳƻǊǘŀΣ Ƴŀ ǎƛŀƴƻ ƎŜǊƳƻπ
Ǝƭƛŀǝ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¢ǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ 
ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƻŎƛΦ ! ǘǳǧƻ ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ǾŜǎǘŜ ƎǊŀŬŎŀ ŀŎŎŀǩǾŀƴǘŜ Ŝ ƳƻŘŜǊƴŀΣ  ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǊƛŎŎƘƛǎǎƛπ
Ƴŀ ƛŎƻƴƻƎǊŀŬŀΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ /ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŘǳƴǉǳŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŜǎŀǳǊƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ǳƴϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǎŜƴȊŀ ǘǊŀŘƛǊŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΤ ǳƴ ǎƻŘŀƭƛπ
Ȋƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǇǊŜǎǘŀ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎŜŎƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀƎŀƎƭƛƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ Řƛ ǊƛŎƻǊŘƛΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀǧŜƴǘƻ Řƛ ŎƘƛ ƎǳŀǊŘŀ 
ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 
!ƴŎƻǊŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝ ŀƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ ǇŜǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǎƜ ōŜƭƭƻ Ŝ ōǳƻƴŀ ƭŜǧǳǊŀ ŀ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛΦ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CƻǊƴŜǊƻΦ 

Lƭ ƭƛōǊƻ ǎǳƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ǾŜǊǊŁ Řŀǘƻ ŀƛ ǎƻŎƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛ ƛƴ ǊŜƎƻƭŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлмрΦ 
 

 
UNA RIFLESSIONE SUL CENTENARIO (1914 ï 2014)  -  Luigi Demaria. 
 

 

 /ƻƳΩŝ ƴƻǘƻΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀŎǉǳŜ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ ŦŀΣ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀ Řƛ ǳƴ 
ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŘƻŘƛŎƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝ ŀƭǇƛƴƛǎǝΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦŜŘŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ 
ǎƻŘŀƭƛȊƛƻ ŀǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǇŜǊǘƻ ŀƛ ŘǳŜ ǎŜǎǎƛ Ŝ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ŎǊƛπ
ǎǝŀƴƛΦ 
9ǎǎƛ ƛƴŦŀǩ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǾŀƴƻ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ ǘƻǊƛƴŜǎŜΣ ŀƭƭƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ ŬƻǊŜƴǘŜ 
Ŝ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ .Ŝŀǘƻ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎǎŀǝΣ ŎƘŜ ǘǳǩ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻΦ 
¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŎΩŜǊŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ όƴƻƴ ƴŜ ǎƻƴƻ ŎŜǊǘƻΣ Ƴŀ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƴŜƛ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŘΩŀǊŎƘƛǾƛƻύ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧƻ bŀǘŀƭŜ wŜǾƛƎƭƛƻΣ ŎƘŜ Ŧǳ ǳƴΩƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀōƛƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭŜ ŜΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ǉǳŀǊŀƴǘΩŀƴƴƛΣ ƎǳƛŘŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ Ŝ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǝ ƳƻǝǾƛ ƴŜƭ мфрф Ŧǳ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ ŀ ƭǳƛ ƭŀ /ŀǎŀ ǇŜǊ CŜǊƛŜ ǎƛǘǳŀǘŀ ŀ /ƻǳǊƳŀȅŜǳǊΣ ƛƴ ƭƻŎŀπ

ƭƛǘŁ /ƘŀǇȅ ŘΩ9ƴǘǊŝǾŜǎΣ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǘŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΦ 
LƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǘƻǊƛƴŜǎŜΣ ƴƻƴ ƭƻ Ŏƻƴƻōōƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ƴŀ ƴŜ ǎŜƴǝƛ ǇŀǊƭŀǊŜ Řŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŬƎƭƛΣ Řƻƴ wƻŘƻƭŦƻ 

wŜǾƛƎƭƛƻ όŎƭŀǎǎŜ мфнсΣ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ Ŧŀύ ŎƘŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀΣ ŜǊŀ ǾƛŎŜǇŀǊǊƻŎƻ ƴŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Řŀ 
tŀƻƭŀΣ ƛƴ Ǿƛŀ tƻΣ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƻ ŜǊƻ ǳƴ ǊŀƎŀȊȊƛƴƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾƻ ƭΩhǊŀǘƻǊƛƻΦ 

!ƭƭΩŜǇƻŎŀ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǾƻ ƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ŀ Ŏǳƛ Ƴƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀƛ ǎƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƻǧŀƴǘŀΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ Ƴƛ ŜǊƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ƛƴ /ŀƴŀπ
ǾŜǎŜ όƭŀ Ƴƛŀ ǘŜǎǎŜǊŀ Ƙŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ млΦомн Ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ōƻƭƭƛƴƻ ŝ ŘŜƭ мфумύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƭŎǳƴƛ ŀƳƛŎƛ ǎƻŎƛΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀΦ 

/ƻƳΩŝ ƴƻǘƻΣ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ LǾǊŜŀ Ŧǳ ŦƻƴŘŀǘŀ όǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻǇƻ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻύ ƴŜƭ мфно - Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ƙŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ƛ фл ŀƴƴƛ - ǇŜǊ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Řƛ aƻƴǎΦ 5ƛƻƴƛǎƛƻ .ƻǊǊŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ CƻǎǎŀƴƻΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ мфно Ŧǳ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ŘǳŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜΥ ƭŀ ǎƛƎƴƻǊŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŜǊǊŀǘƻΣ ƳŀŘǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ aƻƴǎƛƎƴƻǊ 9ŘƻŀǊŘƻ όǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭŀ aŜǎǎŀ Řƛ 
ƛƴƛȊƛƻ ŀƴƴƻ ƛƴ {Φ {ŀƭǾŀǘƻǊŜύ Ŝ aƻƴǎƛƎƴƻǊ [ǳƛƎƛ .ŜǧŀȊȊƛΣ ±ŜǎŎƻǾƻ ŜƳŜǊƛǘƻ Řƛ LǾǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƎƭƛŀƳƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 
ŀŘ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇƛǴ ŀũŜǧǳƻǎƛ ŀǳƎǳǊƛ Řƛ ŀƴŎƻǊŀ ƭǳƴƎŀ Ŝ ŦǊǳǧǳƻǎŀ ŀǩǾƛǘŁΦ 

/ƻǎŀ ŎΩŜƴǘǊŀ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ 
vǳŀƭŎƻǎŀ ŎΩŜƴǘǊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ōƛǎƻƎƴŀ ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŘǊŜ Řƛ aƻƴǎƛƎƴƻǊ .ŜǧŀȊȊƛΣ ƭΩƛƴƎΦ wŀũŀŜƭŜΣ ŜǊŀ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻƎƭƛŜ 

ŘŜƭƭΩŀǊŎƘΦ wŜǾƛƎƭƛƻΣ ǎƛƎƴƻǊŀ /ŜŎƛƭƛŀ .ŜǧŀȊȊƛΗ 5ǳƴǉǳŜ ƛƭ tŀǎǘƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǧƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 5ƛƻŎŜǎƛ ǇŜǊ ǘǊŜƴǘŀŘǳŜ ŀƴƴƛ ŝ ƛƭ ƴƛǇƻǘŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŜǎǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜΥ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻŎƘƛ ƭƻ ǎŀǇǇƛŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜΦ 

vǳƛƴŘƛ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀǾŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ Ŝ ōŜƭƭƻ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ƭŜƎŀƳƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛōŀŘƛǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻŘŀƭƛȊƛƻΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧŀǘƻ ŀƛ ǘŜƳǇƛΦ 9Ω ǉǳŜǎǘƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ !ǎǎƻπ
ŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛƳƛƭŀǊƛ Ŝ ŎƘŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀΣ ƛƴ ŦƻƴŘƻΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŀƎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜΦ 

[ΩŀǳƎǳǊƛƻ ŝ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŀƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ǊŀŘƛŎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Ŝ ŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ άǳƴŀ 
ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭǇƛƴƛǎƳƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ǊƛŎŎŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ŎǊƛǎǝŀƴƛέ όŀǊǘΦ н ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻύΦ 

[ǳƛƎƛ 5ŜƳŀǊƛŀΦ 
 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŜŘƜ ƛƴ ǎŜŘŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ƛƭ нн ƎŜƴƴŀƛƻ ǇΦǾΦ ǎŀǊŁ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǇƛǘŜ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ ŜƳŜǊƛǘƻ aƻƴǎΦ 
.ŜǧŀȊȊƛΦ /ƛ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƎƭƛ ŀƭōƻǊƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻŘŀƭƛȊƛƻΣ ŀǾŜƴŘƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ wŜǾƛƎƭƛƻ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ǎŜȊƛƻƴŜΦ 
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Relazioni dei nostri soci. 
 
27 luglio - Anello Rifugio Jervis  - Colle del Nel - Ceresole. Coordinatore Michele Agosto. 
 

 Finalmente si prospetta una domenica di sole, dopo svariati fine settimana di pioggia e quindi di gite annullate o non pienamente 

apprezzate; quindi lo spirito dei partecipanti allôincontro delle sette di mattino per la gita in programma ¯ decisamente favorevole: 

anche se la nebbia avvolge Ivrea in unôatmosfera quasi autunnale, lo sguardo rivolto verso le montagne ci restituisce un bel sereno con 

solo qualche nuvola. Ci contiamo: siamo in 15, di cui 13 adulti e due giovani speranze di 10 e 11 anni (la vera Giovane Montagnaé). 

Arriviamo a Villa di Ceresole (mt. 1612), lôaria ¯ decisamente frizzante per una fine di luglio e un buon caff¯ al bar ci aiuta a disporci 

meglio alla partenza. 

Il sentiero verso il Rifugio Jervis ̄  tranquillo, il passo che Michele, direttore di gita, ci impone 

facilita decisamente la salita: abbiamo tempo ï tra un passo e lôaltro ï di scambiare qualche 

discorso, di guardarci intorno, di sorridere al passo del giovanissimo Ian che accompagna 

Michele e lo assiste nel compito di direttore e ai suoi discorsi incessanti. Lôambiente intorno a 

noi ̄  verdissimo: felci, larici, erba ollina, piante di mirtilli prevalgono col loro verde sulle basse 

piantine di timo in fiore, sulle poche piante di achillea e sulle infiorescenze di silene (i nostri 

conosciutissimi ñsc-iupetòé). Ci fermiamo volentieri ad ammirare alcune piante di giglio 

martagone di cui una particolarmente bella. Riusciamo 

anche a incontrare nel cammino un gruppo di mucche al 

pascolo, una delle quali prende a seguirci per un breve 

tratto, forse attratta dallôultimo della fila che intrattiene 

con lôanimale un ñdialogoò di muggiti cos³ simili che 

agli altri partecipanti alla gita ï allôascolto dei muggiti - non ¯ pi½ cos³ chiaro chi sta 

ñparlandoò... Ma poi il nostro Ivo (chi mai poteva essere quello che sa anche il 

mucchese ????) riesce a sottrarsi alle attenzioni dellôanimale e ci raggiunge sulla salita.  

Arrivati allo Jervis, piccola sosta per rinfrancarci con un caff¯, una foto al ghiacciaio ancora 

lontano, una fetta di torta, un succo di frutta; poi si riprende con lôattraversamento  del 

torrente e della lunga piana del Nel con le sue 

chiazze di eriofori e di campanule in fiore, le sue baite (per ora ancora vuote) e qui si 

riprende a salire; ma questa non ̄  pi½ la salita allo Jervis; ¯ la salita al colle di Nel (mt. 

2551) : improvvisamente i discorsi si affievoliscono, scende tra di noi un silenzio dove 

solo si ascolta; si ascoltano i rumori ï a tratti - del vicino ghiacciaio che si spezza, i 

rumori del torrente sottostante al sentiero di salita, i rumori dei nostri passi lenti e regolari. 

E non solo: si ascoltano i discorsi di Ian che non cessano mai, le uniche chiacchiere fino 

alla cima del colle, dove arriva tra i primi, fresco come una rosa e desideroso di salire 

ancora lungo il percorso verso la Cima delle Fasce.  

Arrivati tutti al colle, con un panorama bellissimo verso il lago di Ceresole, verso le 

Levanne e i ghiacciai, verso le punte del Nivolet, verso il lago di Dres e le pinete che lo 

circondano, decidiamo di scendere per un breve tratto fino a raggiungere una zona 

pianeggiante di enormi massi piatti dove ci fermiamo per il pranzo.  

Il breve tratto di discesa ̄  abbastanza impegnativo, richiede attenzione ma passo dopo passo tutti si ritrovano sui massi a pranzare e al 

termine appare anche una graditissima Bonarda che riscuote gli apprezzamenti di tutti i partecipanti (ad eccezione delle due giovani 

reclute che si dedicano alla conoscenza reciproca e a discorsi meno eterei dei nostri 

assaggi del vino). 

Il ritorno ̄  ancora lungo, ci dice Michele, quindi la sosta termina a breve e riprendiamo a 

scendere; il percorso ̄  molto impegnativo: molti passaggi su gradoni, alcuni di altezza 

non indifferente a causa delle piogge che hanno dilavato il terreno, passaggi tra le pietre,  

erba alta nei tratti maggiormente erbosi. Altra tappa di ricompattamento vicino ad un 

laghetto suggestivo ma senza nome, circondato da massi grigi e squadrati; lo sguardo l³ va 

verso le cime sovrastanti che incombono sul laghetto e di  noi  e incontra ï molto in alto - 

il volo di un rapace (forse unôaquila?): lo guardiamo volare elegantemente e poi 

scomparire dietro una cima. 

Si riprende il cammino che diventa meno faticoso 

ma ancora impegnativo; tra erba alta, gradoni 

ancora pesanti da superare e con particolare attenzione agli improvvisi crampi di Ivo che 

cammina con prudenzaé. Dopo un soccorso dôurgenza con acqua e sali minerali (e molti 

consigli sullôargomento crampi) si riprende. Durante questa parte di percorso i due 

giovanissimi si affiancano nel cammino (non si molleranno pi½ fino al ritorno alle auto!)  e 

mentre procediamo ascoltiamo con piacere le loro voci incessanti e i loro discorsi sulle 

comuni passioni (principalmente giochi elettronicié).  

AllôAlpe Trucco ci riuniamo per decidere sul da farsi: raggiungere il lago di Dres oppure 

prendere il percorso che ci porta direttamente a Ceresole? Siamo incerti ma propendiamo per 

la seconda soluzione sia perch® lôora ̄  gi¨ avanti sia perch® verso il colle Perduto si stanno 
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addensando dei nuvoloni molto sospetti e non vogliamo approfittare troppo della clemenza 

del tempo, visto che ci ha gi¨ concesso tutte queste ore di sereno con poche nuvole.  

Anche questa discesa, nuova per alcuni di noi, non ci permette di rilassarci: molti sono i 

tratti in cui ci viene richiesta concentrazione; infatti le piogge di questôultimo periodo 

hanno eroso il terreno e modificato alcuni tratti del percorso; molte rocce sono lisce e 

sdrucciolevoli; altre zone sono state appena sistemate con rinforzi in pali di legno. Per 

questo, non abbiamo gran desiderio di guardarci intorno, anche se le occasioni non 

mancherebbero: attraversiamo ruscelli abbondanti, vediamo una bella rana ferma 

immobile su un tronco abbattuto, il Rio delle Rocce che scorre per un buon tratto a fianco 

del sentiero crea cascate imponenti su lastroni di pietra, alcune baite abbandonate sul 

fianco opposto sono unôimmagine suggestiva,  la pineta che attraversiamo ̄  bella e fitta, 

ricca di sfumature 

di verde, pochi sono i fiori in questo ambiente ombroso ma il 

timo in fiore e le achillee ci accompagnano sempre. 

Dopo una svolta del versante ci appare allôimprovviso il lago 

tra i pini e i larici: azzurro, abbondante dôacqua e invitante 

perch® sta a significare che la giornata, seppure bella, sta per 

concludersi e con essa gli sforzi della camminata; il lago ̄  

ancora lontano, alcuni passaggi delicati del sentiero sono 

ancora l³ che ci aspettano, ma la vista dellôarrivo ci aiuta 

moralmente e quando finalmente arriviamo sullôasfalto della 

strada lungo il lago lo percorriamo quasi con piacere, noi 

della Giovane Montagna, tenaci sostenitori delle camminate 

in montagna in ambienti incontaminati e asprié.. 
 

Adesso ci mettiamo in posizione per la fotografia di gruppo 

(si vede dalle nostre facce la soddisfazione, mentre sul viso di 

Ivo non vi ¯ traccia dei suoi crampi che si sono ridotti ma non sono ancora scomparsié); facciamo insieme il conto delle ore di 

camminata: quando constatiamo che sono quasi nove ore, ci sentiamo fieri e superiamo la stanchezza che sentivamo nellôultimo tratto. 

Raggiungiamo le auto, ci salutiamo con affetto e scendiamo verso la nostra pianura. Ancora uno sguardo al fianco della montagna 

dove cerchiamo di individuare la linea del nostro percorso di discesa e ci facciamo un  ñarrivederciò ad unôaltra bella giornata con la 

GM sulle montagne! 

Foto: Wanda e Fulvio. Art.: Wanda Airaudo. 

 

мтκлуκнлмп - [ŀƎƘƛ Řƛ /ŀƴŀǳǎǎŀΣ Řŀ ¢ƛƎƭƛŜǧƻ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Řƛ ƎƛǘŀΥ Dƛƴƻ wǳōƛƴƛΦ 
 

 5ŀǘŀ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ aŜǘŜƻ ŎƘŜ ǎǘŀǾŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘŀǘŜ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǧƻ ƛƭ ŘƛǊŜǩǾƻ ŀŘ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ Ƴƻƭπ
ǘŜ ƎƛǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ 5ƻƳŜπ
ƴƛŎŀ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ Ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻπ
ƴƛ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǾŀƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǎǘŀōƛƭƛΣ {ŀōŀπ
ǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ƎƛǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ǳƴŀ 
ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ŎƛƳŜƴǘŀǊǎƛ ǎǳ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƻŎƻ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘŀǝΣ ŘƛǊŜƛ ƻǊƳŀƛ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ ǇƛǴ ƳŜǘŀ Řƛ ƎƛǘŜΦ tŀǊƭƛŀƳƻ 
ŘŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ /ŀƴŀǳǎǎŀΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƴ ±ŀƭ {ƻŀƴŀ ǇƻŎƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ 
wƻƴŎƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƻǊƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ {ƻŀƴŀΣ ǳƴ ǘŜƳǇƻ 
ŀōƛǘŀǘƻ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ Řŀ Ƴƻƭǝ ƳƻƴǘŀƴŀǊƛ ƴŜƎƭƛ ŀƭǇŜƎƎƛ ǎƻƳƳƛǘŀƭƛ Ƴŀ 
ƻǊŀ ƻǊƳŀƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻΣ ǾŀƭƭƻƴŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜƭǾŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƛ ŬŀƴŎƘƛΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀǎǎŀΣ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŎŀǎǎŀǝ Ŝ ŎƘŜ 
Ŏƻƴǘŀ ōŜƴ п ƭŀƎƘƛΦ 9 ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛ ƭŀƎƘƛ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎπ
Ǝƛƻ ƛƴŎŀƴǘŜǾƻƭŜΣ ƛƴ ŎƻƴŎƘŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ƭŜ ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀ 
ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭ aƻƴŦŀƴŘƜ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ Řŀƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ {ŜǊǾƛƴƻ Řŀƭ ŎƻƭƭŜ 
ŘŜƭƭŀ .ƻǊŀ CǊŜƛŘŀ ƻ Řƛ /ŀƴŀǳǎǎŀΦ Lƴ ŀƭǘƻ ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ Řŀƛ Ŏƻƭƭƛ Řƛ 
Ǉƛŀƴ ¢ŀƭƻǊƴƻ όмΦтлл ƳǘΦύΣ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŀ tŀǊŜƧ ŘŜƭ aŀƎƴƛƴ Ŝ ŘŜƭ 
aƻƴŦŀƴŘƜΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ сΣол Řŀ LǾǊŜŀΣ ǊƛǘǊƻǾƻ ŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƳƻƴǘŜ ŘƻǾŜ ƛ ǇƛǴ 
ŜǊŀƴƻ ŎƻƴǾŜƴǳǝΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ǳƴŘƛŎƛ ǎƻŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ [ƛƴŘŀΣ ŦŜŘŜƭŜ Ŏŀπ

ƎƴŜǧŀ Řƛ !ŘǊƛŀƴƻ ƴƻƴŎƘŞ άƳŀǎŎƻǧŜέ ƎƛǘŀΤ ŦŀŎŜǾŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ƛƭ ƎƛƻǾŀƴŜ LŀƴΣ ƴƛǇƻǘŜ Řƛ {ŀƴŘǊŀΣ ƻǊƳŀƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊŜ ƻƳƻƭƻƎŀπ
ǘƻ Řƛ ƴƻǎǘǊŜ ƎƛǘŜ ŎƘŜ ǎǇŜǊƛŀƳƻ ǎƛ ŦŀŎŎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ /ƻƴ ƴƻƛ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀƳƛŎƻ Řƛ ±ƻƭǇƛŀπ
ƴƻΣ [ǳŎŀΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ǇƻǊǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ōŜƴǾŜƴǳǘƻΦ 
5ƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ŎƛǊŎŀ мΦмлл ƳŜǘǊƛΤ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊȊƻ Ŝ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƛ ƭŀƎƘƛΦ 
tƻŎƻ ŘƻǇƻ ƭŜ тΣол ǎƛ ƎƛǳƴƎŜǾŀ ŀƭ ōŜƭ ōƻǊƎƻ Řƛ ¢ƛƎƭƛŜǧƻ όмΦнпт ƳǘΦύ ŜΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘŜ ƭŜ ŀǳǘƻΣ Ŏƛ ǎƛ ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ƻǊŀ ƭƻ ŎƻƭƭŜƎŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ Ƴƻƭǝ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŜ ōŀƛǘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀŘ ǳƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǊƛŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻΦ 
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!Ř ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŀƭƭŜ у ǎƛ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻΥ ƳŜƴǘǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǾŀƳƻ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ōƻǊƎƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǎǘǳπ
ǇƻǊŜΣ Ŏƛ ŎƘƛŜŘŜǾŀƴƻ ǎŜ ŀƴŘŀǾŀƳƻ ŀƛ ƭŀƎƘƛΥ ŘƻǇƻ ƴƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎŀǇƛǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƘŞΦ 
tŜǊŎƻǊǎƻ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŦŀƎƎŜǘŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ wƛƻ /ŀƴŀǳǎǎŀ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŘƛǊŜǩ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǇŜ wŜǾŜŘƻƴŜ όмΦпфу ƳǘΦύ ŘƻǾŜ 
ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wƛƻΦ  ¦ƴŀ ōŀƛǘŀ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊƻŎŎŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǾŀ ŎƘŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƭƜ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝΣ 
ŀƭƳŜƴƻ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇŀǎǘƻǊƛΦ !ƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜƭƭƻΣ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻΣ ƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ŦŀǊǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŘ ƛƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ ŜǊŀ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƳƳŜǊǎƻ Řŀ ǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŬǧŀΣ ƻƭǘǊŜǘǳǧƻ ōŀƎƴŀǘŀ Ŏŀǳǎŀ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ 
ƴƻǧǳǊƴŀΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜǾŀ ǇƻŎƻ ŀƎŜǾƻƭŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΦ tŜǊ Řƛ 
ǇƛǴ ƛ ǎŀǎǎƛ ǎǳƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŜǊŀƴƻ ōŀƎƴŀǝΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǎŎƛǾƻƭƻƴƛ 
ŜǊŀƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǝΦ  vǳŜǎǘŀ ǎƛƴŦƻƴƛŀ ŝ ŘǳǊŀǘŀ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ нлл 
Ƴǘ Řƛ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜΣ Ŭƴƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƭǇŜ 
/ŀƴŀǾŜƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘƻǾŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻΣ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀπ
Ǿŀ ŀ ŘƛǊŀŘŀǊǎƛΦ 5ŀ ŘƛǊŜΣ ŀŘ ƻƎƴƛ ōǳƻƴ ŎƻƴǘƻΣ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ 
ŜǊŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ Řŀ ǎǇŀǊǳǝ ƻƳŜǩ Ŝ Řŀ ŀǘŀǾƛŎƛ ǎŜƎƴƛ ƛƴ ǾŜǊƴƛπ
ŎŜ ǊƻǎǎŀΤ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎƳŀǊǊƛπ
ǾŀΦ Lƭ ƎǊǳǇǇŜǧƻ ƛƴǘŀƴǘƻ ŜǊŀ ŀƴŘŀǘƻ ǎǇŜȊȊŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ŘǳŜ 
ǘǊƻƴŎƻƴƛΣ ŘǳƴǉǳŜ ŀƭƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ ōŀƛǘŀ ǎƛ ŝ ǘŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǊƛŎƻƳπ
ǇŀǧŀƳŜƴǘƻΦ tƻŎƻ ŘƻǇƻ ǎƛ ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
Ǿƻƭǘŀ ƛƭ wƛƻ /ŀƴŀǳǎǎŀ Ŝ ǎƛ ŝ Ǝƛǳƴǝ ŀƭƭΩŀƭǇŜ /ŀƴŀǾŜƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻπ
ǊŜ όмΦутп ƳǘΦύΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƻƴŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǊŀ ŘƛǾƛǎŀ ƭŀ Ŏƻπ
ƳƛǝǾŀ ǎƛ ŜǊŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ 
ǇǊƛƳƻΦ aƛ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻ ƛƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǳƴŀ Ǝƛǘŀ 
ǇŜǊ ǎƻƭƛ ŀǳŘŀŎƛΣ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ŀƎƎƛǳƴǘƻΧ ƻ ǇŜǊ ƛƎƴŀǊƛΗ ! ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ŜǊŀ ǇƛǴ Řƛǎǘŀƴǝ ŘŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƭǝǇƛŀƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ŎƻƭƭƻŎŀǝ ƛ ƭŀƎƘƛ ŜŘ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ [ŀ ŎƻƴŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǊƛǾŀ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻŎŎƘƛ ŜǊŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ Řŀ 
ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŬƻǊƛǘǳǊŀΤ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ DŜƴȊƛŀƴŀ aŀƎƎƛƻǊŜ ό[ǳǘŜŀύΣ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ȊƻƴŀΦ aŀȊȊƛ Řƛ ǎŀǎǎƛŦǊŀƎŀ ŘŜƛ ƎǊŀƴƛǝ 
ƛƴ ŬƻǊŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ŎŀǇƻƭƛƴƻ Řŀƭƭŀ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƻŎŎŜΦ tƻŎƻ ŘƻǇƻ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴŜōōƛŜ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǾŀƴƻ ŀ ǎŀƭƛǊŜΣ ƛƭ ǇǊƛπ
Ƴƻ ƎǊǳǇǇŜǧƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǾŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƭŀƎƻΣ ƛƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ нΦммм ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀΦ {ƻǎǘŀ ŎƻƭŁ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΦ 5ǳŜ 
ǎŜƴǝƴŜƭƭŜΣ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ǊŜǎǘŀǾŀƴƻ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǎŎƻǊƎŜǊŜ ƛƭ ǎƻǇǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΦ ±ƛǎǘƻ ǇŜǊƼ ƛƭ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ 
ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǧŜǎŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ƭŜ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜ ƛƴ ŀƭƭŜǊǘŀ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƭŜ ōŀƭȊŜ ŎƘŜ ǎŜǇŀπ
ǊŀǾŀƴƻ ƛ ǾŀǊƛ ƭŀƎƘƛΦ ! ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƛ ǎŜƎƴŀǾƛŀ ŀƴŘŀǾŀƴƻ ǇŜǊŘŜƴŘƻǎƛ Ŝ ƭŀ ǊƛǎŀƭƛǘŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŎƘƛǳǎŜƭƭŀ άa¦έΣ ƭƻ ǎƛ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀǾŀ ǳƴ ǇƻΩ ŀ ǎǝƳŀΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀƎƻ ŝ Ǉƻǎǘƻ ǳƴŀ Ŏƛƴǉǳŀƴǝƴŀ Řƛ ƳŜǘǊƛ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻΣ ŝ ǇƛǴ ƎǊƻǎǎƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŝ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΥ ƛƭ 
ǘŜǊȊƻ ул ƳŜǘǊƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŘŀǾǾŜǊƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ƛƴ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ŎƻƴŎŀΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƻǊŀ CǊŜƛŘŀΦ [ŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ 
ŝ Ǉƻǎǘƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƭŀƎƻ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƴŎŀƴǘŜǾƻƭŜΥ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ƭŀǎŎƛŀǝ Řƛ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŀƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴŜōōƛŜ ŎƘŜ ǎŀƭƛǾŀƴƻΣ ǝǇƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ Ƴƻƴǘŀπ
ƎƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ƭŀǎŎƛŀǾŀƴƻ ƛƴǘǊŀǾǾŜŘŜǊŜ ƻǊŀ ƛƭ aƻƴǘŜ /ŀƴŀǳǎǎŀΣ ƻǊŀ ƭŀ /ƛƳŀ /ŀǊǇƛƻǊΣ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀ ŘŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ ±ŜǊŘŀǎǎŀ ƻ /ƻπ
ŘŜōƛƻƭƭƻΣ ƻǊŀ ŀ ƴƻǊŘ ƛƭ aƻƴǘŜ DƻƛŀǎǎŀΦ 5ŀǾǾŜǊƻ ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎƻƳǇŜƴǎŀ ŘŀƭƭŜ ŦŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀΗ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎƻǊǘŀ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ Ǉƛŀƴƛπ
ŬŎŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀ ǾŜƴƛǊŜΣ ǳƴŀ Ǝƛǘŀ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ {ŜǊǾƛƴƻ 
Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƭƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƻǊŀ CǊŜƛŘŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƛ 
ǉǳŀǧǊƻ ƭŀƎƘƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΦ 
DƛǳƴƎŜǾŀƴƻ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ƭŜ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜ Dƛƴƻ Ŝ tŀƻƭƻ ŀ 
ǇƻǊǘŀǊ ƴƻǝȊƛŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇŜǧƻ ǎƛ ŦŜǊƳŀǾŀ ŀƭ ǇǊƛπ
Ƴƻ ƭŀƎƻ ŜΣ ŘƻǇƻ ǇǊŀƴȊƻΣ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ǊƛŘƛǎŎŜƴŘŜǊŜΦ 9Ǌŀ ƻǊƳŀƛ 
ǘŀǊŘƛ ǇŜǊ ǎŀƭƛǊŜ ŀƭ ŎƻƭƭŜΣ ƻ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ ƭŀƎƻΣ ǊŜƳƻǘƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ 
Řƛ ŀƭŎǳƴƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŀƛ ōƻǊπ
Řƛ ŘŜƭ ƭŀƎƻ άƳŀƎƎƛƻǊŜέΤ ŜǊŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ƭŜ моΗ Cƻǘƻ ǊƛŎƻǊŘƻΣ 
ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ Ŝ Ŏŀƴǘƻ ά{ƛƎƴƻǊŜ ŘŜƭƭŜ /ƛƳŜέΣ ǇǊƛƳŀ 
Řƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŀ ǊƛǘǊƻǎƻΦ 
tƛŎŎƻƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǳǘŀ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ōŀƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻ 

/ŀƴŀǳǎǎŀΣ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜΣ ǎƛǘǳŀǘŀ ŀ нΦмро ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀΣ ŀǇǇŜƴŀ ŘƛŜǘǊƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƭŀƎƻΣ ƎǊŀƴŘŜ ōŀƛǘŀ ǳƭǝƳŀ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǘŜƳǇƻ 
ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀ όǳƴŀ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀ Řƛ ŀƴƴƛ Ŧŀ ƭΩǳƭǝƳŀ ŦŜǎǘŀ ƛƴ ƭƻŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
aƻƴǎΦ .ŜǧŀȊȊƛ ǎŀƭƛǘƻ ƛƴ ŜƭƛŎƻǧŜǊƻύΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴ ǾŜŎŎƘƛƻ άƛƎƭƻƻέ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŜŘ ǳƴŀ ǾŀǎŎŀΣ ǎŎŀǾŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀΣ ǇŜǊ ŀōōŜǾŜǊŀǊŜ ƛƭ 
ōŜǎǝŀƳŜΦ {Ŝ ǎƛ ǇŜƴǎŀ ŎƘŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜǾŀƴƻ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ όŬƴƻ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩhǧƻŎŜƴǘƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ {ƻŀƴŀ ƭŜ ǳƴƛŎƘŜ ǾƛŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ōƻǊƎƘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
ŜǊŀƴƻ ƭŜ ƳǳƭŀǩŜǊŜύ Ŝ ŎƘŜ ƛ ƳƻƴǘŀƴŀǊƛ ŜǊŀƴƻ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ǎŀƭƛǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜǎǝŀƳŜ Řŀƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ǎƛ 
ǇǳƼ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řŀ ƭƻǊƻ ǾƛǎǎǳǘŀΤ ǎŜǊǾƛǾŀƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎŀƳƳƛƴƻ ǇŜǊ 
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǇŜƎƎƛΗ 
[ŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜōōƛŀΣ ƻǊƳŀƛ ŎƻǇƛƻǎŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŀǝ Ŭƴ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǇŜ wŜǾŜŘƻƴŜΣ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇŜǧƻ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƴƻƛ Ƙŀ 
ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀΦ ¢Ǌŀ ƭƻǊƻ ŀƭŎǳƴƛ άƛƎƴŀǊƛέΣ Řŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ ƛƭŀǊƛ ƭŀƳŜƴǘŜƭŜΥ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ 

Foto: Fulvio Vigna 

Foto: Enzo Rognoni 

Foto: Fulvio Vigna 
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ŀƭƳŜƴƻ о ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƎƛŁ ŜǊŀƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƭǳƻƎƘƛ ŘǳƴǉǳŜ ǇƻǎǎŜŘŜǾŀƴƻ ƛƭ ǎŜƴƴƻ Řƛ ǇƻƛΦ Dƭƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ 
ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ Řƛ ǳƴŀ Ǝƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ мфунΣ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻ Řŀ wƻƴŎƻ ŀ wƻƴŎƻΣ Ŧŀǧŀ ƛƴ ǇǳƭƭƳŀƴ όŘǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝύΣ 
Ŏƻƴ ǎŀƭƛǘŀ Řŀƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ {ŜǊǾƛƴƻ Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƭƭŜ .ƻǊŀ CǊŜƛŘŀ Ŝ ŘƛǎŎŜǎŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ /ŀƴŀǳǎǎŀΤ ƻƭǘǊŜ мн ƻǊŜΗ /Ƙƛ ǎƛ ƭŀƳŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǧǳŀƭƛ 
ǳǎŎƛǘŜ ŦǳƻǊƛ ǇƻǊǘŀ Ƙŀ ŘǳƴǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƳŜŘƛǘŀǊŜΧ 
bŜƭƭΩŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƛƭ wƛƻ /ŀƴŀǳǎǎŀΣ ǎŀǊŁ ŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀΣ {ŀƴŘǊŀ Ƙŀ ǇŜƴǎŀǘƻ ōŜƴŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ōŀƎƴƻ ƴŜƭƭŜ ƎŜƭƛŘŜ ŀŎǉǳŜΣ ŀƴŎƘŜ 
ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ !ŘǊƛŀƴƻΣ Dƛƴƻ ŜŘ LǾƻ ŀǾŜǾŀƴƻ ƛƴŘǳƳŜƴǝ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ Řŀ ŦƻǊƴƛǊƭŜΣ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŘǊŀƳƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ŜǾŜƴǘƻΦ 
wƛŜƴǘǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ŦŀƎƎŜǘŀ ǎƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ŦŀǊ ōƻǩƴƻ Řƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ άƎŀǊƛǘǳƭŜέ ƻ ƎŀƭƭƛƴŀŎŎƛ ŎƘŜ ŘƛǊ ǎƛ ǾƻƎƭƛŀ ό/ŀƴǘƘŀǊŜƭƭǳǎ /ƛōŀǊƛǳǎύΣ 
ƻǩƳŜ Ŏƻƴ ƛ ǊƛǎƻǩΣ ǉǳŀǎƛ ŀ ǾƻƭŜǊŎƛ ǊƛŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǝŎƘŜ ǇǊƻŦǳǎŜΦ 
±ŜǊǎƻ ƭŜ му ǎƛ ƎƛǳƴƎŜǾŀ ŀ ¢ƛƎƭƛŜǧƻΣ ǎǘŀƴŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀƳƳŜƭƭŀǘŀ όŎƛǊŎŀ мΦнлл ƳŜǘǊƛ Řƛ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳǇŜǊŀǝΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŀ ŘƛǊ 
ǇƻŎƻ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭƛύ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŀǾŜǊ Ǿƛǎǘƻ ƭǳƻƎƘƛ ƻǊƳŀƛ ǊŜƳƻǝΣ ǎŜ ƴƻƴ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜΦ [ǳƻƎƘƛΣ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ Řƛ ƛƴŘƛǎŎǳǎǎŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΗ 
wƛŜƴǘǊƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ мф ŀ ŎŀǎŀΥ ǉǳŜƭƭŀ ƴƻǧŜ ƴŜǎǎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ŏǳƭƭŀǘƻ ǇŜǊ ŀŘŘƻǊƳŜƴǘŀǊǎƛΧ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 

 

нп ŀƎƻǎǘƻ нлмп ς Dƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝŎŀ ŀƭƭŀ /ƻƴŎŀ Řƛ [ŜǾƛƻƴŀȊ ό±ŀƭǎŀǾŀǊŀƴŎƘŜύ 
 

 [ŀ ƎƛǘŀΣ ƎƛŁ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ нф ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ǊƛƴǾƛŀǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǩǾŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƭ нп ŀƎƻǎǘƻΣ ǉǳŜπ
ǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƻǩƳŀƭŜΣ ǎƻǧƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ aƛŎƘŜƭŜ !Ǝƻǎǘƻ όǾŜŘƛ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜΗύ 
Dƭƛ ǳƴŘƛŎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƻƴƻ ǎōŀǊŎŀǝ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻ ŀ ¢ƛƎƴŜǘ όƳΦ мсспύΣ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 5ŜƎƛƻȊΣ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǎǎŀƛ ǇǳƴƎŜƴǘŜ ŎƘŜ 

ƭƛ Ƙŀ ǎǝƳƻƭŀǝ ŀ ƳŜǧŜǊǎƛ ǎǳōƛǘƻ ƛƴ ƳŀǊŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ Ƴǳπ
ƭŀǩŜǊŀ ŎƘŜ ǎŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƴƴǳƳŜǊŜǾƻƭƛ ǘƻǊƴŀƴǝ ƛƴ ǳƴ 
ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ōƻǎŎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǊƛŎƛΦ 5ƻǇƻ 
ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ ƻǊŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻƭŜΣ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭΩ!ƭǇŜ 
[ŜǾƛƻƴŀȊ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ όƳΦ ннуфύΣ ƻǾŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭŀ ŜƭŜƎŀƴǘŜ 
Ŏŀǎŀ ŘŜƭ tbDt Ŝ Ƙŀ ƛƴƛȊƛƻ ƛƭ ǾŀƭƭƻƴŜ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻΦ 
{ƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀǎƛ ƛƴ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ǎǳōƛǘƻ ŀǇǇŀǊŜ Řƛ 
ŦǊƻƴǘŜ ƭŀ ǎǘǳǇŜƴŘŀ ƳƻƭŜ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩIŜǊōŜǘŜǘ 
ŎƘŜ ŦŀǊŁ Řŀ ǎŦƻƴŘƻ ŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎŎǳǊπ
ǎƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǎƛ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ŀ ǾŜŘŜǊŜ 
ŀƭŎǳƴƛ ŎŀƳƻǎŎƛ ŀƭ ǇŀǎŎƻƭƻΥ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ LǊƛŘŜ ŝ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀōƛƭŜ ŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊƭƛΣ ŀƴŎƘŜ Řŀ ƭƻƴǘŀƴƻΦ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀƴǘŜǾƻƭŜ ǇƛŀƴƻǊƻΣ 9ƭƛŀ Ŝ [ŜƻƴŜ 
ŘŜŎƛŘƻƴƻ Řƛ ŦŜǊƳŀǊǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƴƻǾŜ ŀǊŘƛƳŜƴπ

ǘƻǎƛ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ƛƳǇŜǊǘŜǊǊƛǝΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎƛ ǇƻŎƻ ƻƭǘǊŜ ƛƴ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜũŜǧǳŜǊŁ ƛƭ ƎƛǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀ aƛŎƘŜƭŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƭǘǊƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƭŀ ƳŜǘŀ όǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀύ ǇŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻ ǇƛǴ ōǊŜǾŜΦ 
¢ƻŎŎŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩ!ƭǇŜ Řƛ [ŜǾƛƻƴŀȊ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƭƭŜǧƻ όǉǳƻǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƳΦ нтнрύΣ Ŏƻƴ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǘŜǎǘŀǘŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭƻƴŜ όtǳƴǘŀ ŘŜƭ ¢ǳŦΣ DǊŀƴŘ {ŜǊǘȊΣ IŜǊōŜǘŜǘΣ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛƻ ŘŜƭ ¢ƛƳƻǊƛƻƴ Ŝ ŘŜƭ DǊŀƴŘ bŜȅǊƻƴύΣ ǎƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻ /Ƙŀōƻǘ Ŝ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛ ǇŜƴŘƛƛ Ŏƛ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ŎŀǎƻǧƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜǊƛǘŀǝǎǎƛƳŀ όŜ ōǊŜǾŜύ ǎƻǎǘŀ ǇǊŀƴȊƻ 
όƘΦ п Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀύΦ 
[ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ǎŜǾŜǊƻ Ŝ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ƛ ŎŀƳƻǎŎƛ όǎŜƳǇǊŜ ŀǾǾƛǎǘŀǝ Řŀ LǊƛŘŜύ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻΦ 
{ƻƭƭŜŎƛǘŀǝ Řŀ aƛŎƘŜƭŜΣ ŎƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƎƛŁ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘƻǾǳǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻΣ ǎŎŜƴŘƛŀƳƻ ŀƭ Ǉƻƴǝπ
ŎŜƭƭƻ ǎǳƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ [ŜǾƛƻƴŀȊ Ŝ ƛƳōƻŎŎƘƛŀƳƻ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƻ ŀ ƳŜȊȊŀ ŎƻǎǘŀΣ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀǘŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƴπ
ŎƘŜ Řƛ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ǳƴ ǊƛǇƛŘƻ ǇǊŀǘƻ  ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘƻ Řƛ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŜ ǎǘŜƭƭŜ ŀƭǇƛƴŜΦ ¢ƻǊƴŀǝ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ tbDtΣ ǊŜŎǳǇŜǊƛŀƳƻ [ŜƻƴŜ Ŝ 
[ŜƻƴŜǎǎŀ Ŝ Ŏƛ ŀǾǾƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜΣ 
Ŏƻƴ ǘƻǊƴŀƴǝ Ƴƻƭǘƻ ŘƻƭŎƛΣ ŀŘ 9ŀǳȄ wƻǳǎǎŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬŎƻ Ŝ ŎƻƳƻπ
Řƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ Ǝƛǳƴǝ ŀ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ŘŜǾƛŀƳƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ 
ŀǳǘƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘŜ ŀ ¢ƛƎƴŜǘΣ ƴƻƴ ǎŜƴȊŀ ǳƴϥǳƭǝƳŀ ŦŀǝŎƻǎŀ ǎŀƭƛǘŜƭƭŀΦ 
Lƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ǎǘŀƴŘƻ ŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛƭ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ǎŀƭƛǘŀ 
ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƳΦ мнлл Ŝ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ Ǝƛǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ YƳΦ ннΣ ƴƻƴ 
ƳŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΦ 
[ΩƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŜũŜǧǳŀǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘǳŜ ŀƴŜƭƭƛΣ ǳƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ 
Ŝ ǳƴƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊπ
ǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 
¦ƴ ǾƛǾƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ǿŀ ŀƴȊƛǘǳǧƻ ŀƭ ōǳƻƴ 5ƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǳǇŜƴŘŜ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΥ aƛŎƘŜƭŜ ƛƴŦŀǩ ŀũŜǊƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀŘ hǊƻǇŀ ŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ƭǳƛΣ ǎƻƭŜǊǘŜ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ ƎƛǘŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ 
ƭǳƻƎƘƛ ǎǘǳǇŜƴŘƛ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ Řƛ ƴƻƛ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǾŀƴƻ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŀǇǇǊŜȊπ
ȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƎƻƭƻ ƳŀƎƴƛŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇǊŜ ōŜƭƭŀ ±ŀƭǎŀǾŀǊŀƴŎƘŜΦ 

  CƻǘƻΥ aƛŎƘŜƭŜ !Ǝƻǎǘƻ  -  !ǊǝŎƻƭƻΥ [ǳƛƎƛ 5ŜƳŀǊƛŀΦ 
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моκмп ǎŜǧŜƳōǊŜ - [ŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀ ƛ ǎǳƻƛ млл ŀƴƴƛ ƛƴ ŎƛƳŀ ŀƭ wƻŎŎƛŀƳŜƭƻƴŜ όороу ƳǘΦύ 
 

 !ǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ {ŀōŀǘƻ мо {ŜǧŜƳōǊŜ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ мр {ŜȊƛƻƴƛ DΦaΦ ǇŜǊ ǎŀƭƛǊŜ ƛƴ ŎƛƳŀ ŀƭ wƻŎŎƛŀƳŜƭƻƴŜΣ ǝǇƛŎŀ ǾŜǧŀ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ DǊŀƛŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƻǇǊŀ {ǳǎŀΣ Ŝ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ млл ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ {ƻŘŀƭƛȊƛƻΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ LǾǊŜŀ ŀƭƭŜ фΣол ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƳƻŘƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ {ǳǎŀΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƛ нл YƛƭƻƳŜǘǊƛ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀƴƻ Řŀƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ 
ǇŜǊ ƭŜ ŀǳǘƻΦ bƻǾŜ ƛ ǎƻŎƛ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜΦ 
wŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ Ŝ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘŜ ƭŜ ŀǳǘƻ ǾŜǊǎƻ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀǾǾƛŀǝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ [ŀ wƛǇƻǎŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭ 
ǎŀŎŎƻΦ [Ɯ ŀƭƭƻƎƎƛŀǾŀ [ǳŎŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻƛ ŀƭ /Ł ŘΩ!ǎǝΥ ŘƻǇƻ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ǎƛŀƳƻ ǇŀǊǝǝ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻπ
ƴŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ [ǳŎŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŘƛǎŘŜƎƴŀǘƻ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ Ŏƻƴ ƴƻƛ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŦŀǊ ǊƛǘƻǊƴƻ ƛƴ ǎŜǊŀǘŀ ŀƭƭŀ wƛǇƻǎŀΦ tǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ мп ǎƛŀƳƻ Ǝƛǳƴǝ 
ŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳƛ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŦǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ όŜ ŘƛǊŜ ŎƘŜ CǳƭǾƛƻ ŜǊŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ǎƻŎƛ Ŏƛ ƻŎŎǳǇŀǎǎŜǊƻ ƛ 

ǇƻǎǝύΦ 
hƭǘǊŜ млл ƛ ŎƻƴǾŜƴǳǝ ǘǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ {ŜȊƛƻƴƛΣ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳƛǝ ŎƻƳŜ ŀƭƭƻƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ±ƛƭƭŀ {Φ tƛŜǘǊƻ ŀ 
{ǳǎŀ όLǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŜ {ǳƻǊŜ DƛǳǎŜǇǇƛƴŜύ ƛ wƛŦǳƎƛ [ŀ 
wƛǇƻǎŀ όннлр ƳǘΦύ Ŝ /Ł ŘΩ!ǎǝ όнурп ƳǘΦύΣ ŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀΣ ǇŜǊ ƭΩǳǎŎƛǘŀ Ŏƻƴπ
ŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭ /ŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭ /ŜƴǘŜƴŀǊƛƻΦ 
[ΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ όŘƛũΦ 99ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ 
ǎŀƭƛǘŀ Řŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŀǳǘƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ нллл 
ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀΣ Řƛ мпфл Ƴ Ŝ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ǎǳ ǎŜƴǝŜπ
Ǌƻ ōŜƴ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻΣ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ 
ǘǊŀǩ ǊƛǇƛŘƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǝ Řŀ ƎǊŀŘƻƴƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ 
ƴŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǧŀΦ bƻƛΣ ŀǾŜƴŘƻ 
ŀƭƭƻƎƎƛŀǘƻ ŀƭ /Ł ŘΩ!ǎǝΣ ŀōōƛŀƳƻ ǎǇŜȊȊŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ 
ǘǊƻƴŎƻƴƛ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǇƻǘŜǾŀƳƻ ǇǊŜƴŘŜǊŎŜπ
ƭŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ŎƻƳƻŘŀΣ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭ ǎŀƭƛǊŜΦ 
/Ŝƴŀ ƛƴ ŀƳƛŎƛȊƛŀ όŀƭ /Ł ŘΩ!ǎǝ ǎƛ ŀƭƭƻƎƎƛŀǾŀ ƛƴ тлύ 
Ŝ Ŏŀƴǝ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ǊƛǇƻǎƻ 

ƴƻǧǳǊƴƻΦ bƻƴ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛ ŘŜƭƭŜ нн ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǝǾŀ ǇƛǴ ƳƻǎŎŀ ǾƻƭŀǊŜΧ 
{ǾŜƎƭƛŀ ŀƭƭŜ сΣлл Ŏƻƴ ŦǊǳƎŀƭŜ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭŎƘŜ Ŧƻǘƻ ŀƭ ǎƻƭŜ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ŎƻƭƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƛƳŜ ŘŜƛ ƳƻƴǝΣ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎŀƭƛǘŀΥ ƛƭ 
ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ŜǊŀ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ Řƛ тлл ƳŜǘǊƛΦ {ǳƭƭŀ ǎƻƳƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀǘŀ ǳƴŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜΣ ƭƜ Ŏƻƭƭƻπ
Ŏŀǘŀ ƴŜƭ муффΣ Ŝ ǇƻŎƻ ǎƻǧƻ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜΦ Lƭ wƛŦǳƎƛƻΣ ƴƻƴ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻΣ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ {ǳǎŀΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ƭŜ тΣлл ŜŘ ŀǊǊƛǾƻ ƛƴ ŎƛƳŀ ŀƭƭŜ уΣпрΣ ŀǾŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ōŜƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻǊŘŜ ŬǎǎŜΥ ƭŀ {ŀƴǘŀ 
aŜǎǎŀ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭŜ млΣллΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴǾŜƴǳǝ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƳƻŘƻΦ 
¢ŜƳǇƻ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ Ŧƻǘƻ Řƛ Ǌƛǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǊƛƳƛǊŀǊŜ ƛƭ ǎǳǇŜǊōƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ /ƻȊƛŜ Ŝ DǊŀƛŜ ŎƘŜ ǎƛ 
ƎƻŘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛƳŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻΦ 
¢Ǌŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ aƻƴǎΦ aŜƭŎƘƻǊ {ŀƴŎƘŜȊ ŘŜ ¢ƻŎŀ ¸ !ƭŀƳŜŘŀΣ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ tƻƴǝŬŎƛƻ /ƻƴπ
ǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ {ƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ wƻƳŀΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻǊƳŀƛ Ŭǎǎƻ ŘŜƛ ǊƛǘǊƻǾƛ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭƛΦ 
bŜƭƭΩƻƳŜƭƛŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ ƻŶŎƛŀǘŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻΣ ƴŜƭƭŀ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜΣ 
aƻƴǎΦ aŜŎƘƻǊ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ άƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎŀƭƛǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŦƻǊǎŜ Ŏƻƴ ŦŀǝŎŀΣ Ƴŀ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ŀŘƻǊŀǊŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ [ΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ 
ŬƴŜ ŀ ǎŜ ǎǘŜǎǎŀΗέΦ 9Ω Ǉƻƛ ŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƭŜǧǳǊŜ ŎƘŜ ƭŀ [ƛǘǳǊƎƛŀ ǇǊƻǇƻƴŜǾŀ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻŎŜΣ ŜŘ Ƙŀ ŘŜǧƻΥ ά ƭŀ ŎǊƻŎŜΣ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ŘǳƴǉǳŜ Řŀ ǊƛŦǳƎƎƛǊŜΣ 
ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾŜǊƎƻƎƴŀ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀΣ ŀƭōŜǊƻ Řƛ ǾƛǘŀΗ {ƛŀπ
Ƴƻ ǘǳǩ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ŘŜƭ /ǊƻŎƛŬǎǎƻΣ Ŝ ƭŀ ŎǊƻŎŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ƭΩŀǩǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴƻΥ ƭΩ!ƳƻǊŜΗ /Ƙƛ ŀƳŀ ǎƛ ŀōōŀǎπ
ǎŀΣ ŀ ǾƻƭǘŜ ǎƛ ǳƳƛƭƛŀΣ ǎƛ Ŧŀ ƻōōŜŘƛŜƴǘŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜέ όнΦŀ ƭŜǧǳǊŀύΦ 9Ř Ƙŀ ŎƻƴǝƴǳŀǘƻΣ ά/Ǌƛǎǘƻ Ƙŀ ŘŜǧƻΥ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎŀǊƼ ƛƴƴŀƭȊŀǘƻ ŀǩǊŜǊƼ ǘǳǩ ŀ ƳŜΣ Ŏƛƻŝ ŎƘƛŀƳŜǊŁ ǘǳǩ ŀŘ ŀǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀ [ǳƛΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻΣ -ǾŜǊǎƻ 
ƭΩŀƭǘƻ-Σ Ƴƻǧƻ ŎŀǊƻ ŀƴŎƘŜ ŀ tƛŜǊƎƛƻǊƎƻ CǊŀǎǎŀǝΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ŀǎŎŜǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻΣέ Ƙŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ aƻƴǎΦ aŜƭŎƘƻǊΣ άƳŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΣ ōƛǎƻƎƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎŀǇŜǊ ŘƛǎŎŜƴŘŜǊŜΣ ǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ŎǊƻŎƛŬǎπ
ǎƛΣ Ŏƛƻŝ ŘŜƛ ǇƛǴ ōƛǎƻƎƴƻǎƛΣ ŘŜƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƻΦ {ŀǇŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ŎƘŜ 
Ƙŀ ŘŜǧƻΥ ŎƛƼ ŎƘŜ ŦŀǊŜǘŜ ŀŘ ǳƴƻ ǎƻƭƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇƛŎŎƻƭƛ ƭƻ ŀǾǊŜǘŜ Ŧŀǧƻ ŀ ƳŜ όaǘ нрΣплύέΦ 
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tǊƛƳŀ Řƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ōŜƴŜŘŜǧƻ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ ŀ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴƛƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǊƛǧŀΥ  ά ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭ 
wƻŎŎƛŀƳŜƭƻƴŜΣ ŘƻǇƻ млл ŀƴƴƛ Řƛ ŎŀƳƳƛƴƻΣ ǘƻǊƴŀƴƻ ƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΦ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ {ƛƎƴƻǊŀ ŘŜƭƭŜ ƴŜǾƛΣ ƎǳƛŘŀŎƛ ǎŜƳǇǊŜ 
ƭǳƴƎƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŜƴǝŜǊƛέΦ [ŀ ǘŀǊƎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ wƛŦǳƎƛƻΦ 
5ƻǇƻ ƭΩ9ǳŎŀǊŜǎǝŀ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŘƛǎŎŜƴŘŜǊŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ƭŜ ŜǎƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ aƻƴǎΦ aŜƭŎƘƻǊΦ [ŀ ƴŜōōƛŀ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ǎŀƭƛǊŜ Ƴŀ 
ƴƻƴ Ƙŀ ŘƛǎǘǳǊōŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳƳƛƴƻΦ 

tǊƛƳŀ ǎƻǎǘŀ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻ /Ł ŘΩ!ǎǝΣ Ǉƻƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ Ŭƴƻ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǇƛǴ ŀƭƭŜƴŀǝ ƛ ǉǳŀǎƛ мслл ƳŜǘǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŧŀǩ ǎŜƴǝǊŜΣ 
Ƴŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻ ƴŜǎǎǳƴƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǎǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜΦ 
Lƭ ǊƛǘǊƻǾƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŎŎŀ άƳŜǊŜƴŘŀ ǎƛƴƻƛǊŀέΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŜ {ǳƻǊŜ Řƛ {Φ DƛǳǎŜǇǇŜ 
ŀ {ǳǎŀΦ vǳƛ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ƛ ǎƻŎƛ ǇƛǴ ŀǾŀƴǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŜ ƭŀ ǎƻƴƻ ǎŜƴǝǘŀ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ Ŭƴƻ ƛƴ ǾŜǧŀΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ŜŘ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜΣ ǝǇƛŎƻ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ /ƻƴǘŜƴǝǎǎƛƳƻ ŀƴŎƘŜ Řƻƴ aŜƭŎƘƻǊΣ Ƴƛ ǎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝǾƻ 
άŘƻƴέ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜ ŀƴȊƛŎƘŞ ƛƭ ǇƛǴ ƴƻōƛƭŜ άaƻƴǎΦέΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŎƻƴŬŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŘƜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǾǊŜōōŜ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ пфϲ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻΗ 
!ǳƎǳǊƛ Řƛ ǾŜǊƻ ŎǳƻǊŜΗ 
/ƛ ǎƛ ŝ Řŀǝ ƭΩŀǊǊƛǾŜŘŜǊŎƛ ŀƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀŘ hǧƻōǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƴŀǳƎǳπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ aƻǎǘǊŀ άмлл ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀέ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ aƻƴǘŀƎƴŀΣ Ŝ ǇƛǴ ŀǾŀƴǝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ 
ά/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ς ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀέΦ 

CƻǘƻΥ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀ  -  !ǊǘΦΥ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 
  
лт ǎŜǧŜƳōǊŜ - /ƻƭƭŜ Ŝ [ŀƎƻ  .ǊƛƴƎǳŜȊ Řŀ 9ǎǘƻǳƭ ό.ǊǳǎǎƻƴύΦ 
 

 Lƭ ǊƛǘǊƻǾƻ ŝ ŀƭƭŜ ǎŜǧŜΣ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŎŜǊǘŀΣ ƛƭ ŎƛŜƭƻ ŝ ǇƛŜƴƻ Řƛ ƴǳǾƻƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊƻƳŜǧƻƴƻ ōŜƴŜΣ ŀ ŘƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴƛ όŎƘŜ ǘŜƴŘŜǾŀƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŜƭƭƻύΦ 
{ƛ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ŀǳǘƻΣ ǘǊŀ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŜ Ŝ ǊƛǎŀǘŜ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ǎŜƴȊŀ ŀŎŎƻǊƎŜǊǎŜƴŜ ŀ 9ǎǘƻǳƭ ŘƻǾŜ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ƭΩŀǳǘƻ Ŝ Ŏƛ ƛƴŎŀƳƳƛƴƛŀƳƻ ǎǳƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇƛƴŜǘŀΦ 
vǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛƴŜǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀΣ Ŏƛ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ǎǳƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǎŎƛΣ ǎǳƛ ǇǊŀǝ Ŝ ƛ ǊŜǎǝ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ōŀƛǘŜΤ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜπ
ǊŜ ƛ Ǉƻǎǝ ŘƻǾŜ ŘΩƛƴǾŜǊƴƻ Ŏƛ ōǳǩŀƳƻ ǎǳƭƭŜ ǇƛǎǘŜ ōƛŀƴŎƘŜΣ Ƴŀ Ŧŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁΤ ǳƴƛŎƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ƛ Ǉƛƭƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎƎƛƻǾƛŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŎƛ ǘǊŀ ŜǎǘŀǘŜ Ŝ 
ƛƴǾŜǊƴƻΧΦ 
tƻƛ ǎƛ ǎǾƻƭǘŀ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ флϲΣ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴǘŜǊǇƻŘŜǊŀƭŜ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƴ ƻƳōǊŀΤ 
ƭΩŀǊƛŀ ŝ ŦǊƛȊȊŀƴǘŜΣ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜΣ ǇǳƭƛǘŀΤ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŎƻƳǇŀƛƻƴƻ όǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀύ ŀƭƭŀ 
Ǿƛǎǘŀ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ tŀƭŀǎƛƴŀȊ Ŏƻƴ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŁ ƛƴ 
ŀƭǘƻΣ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ !ǊǇΦ tƻŎƘƛ ƛ ŬƻǊƛΣ ǘŀƴǘŜ ƭŜ ŦŀǊŦŀƭƭƛƴŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭŀȊȊŀƴƻΣ ƳƻƭǘŜ ƭŜ 
ƳǳŎŎƘŜ ŎƘŜ ǾŜŘƛŀƳƻ ǉǳŀ Ŝ ƭŁ ƭǳƴƎƻ ƛ ŬŀƴŎƘƛ ŘŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ ƻ ǾƛŎƛƴŜ ŀƎƭƛ ŀƭǇŜƎƎƛΣ 
ǇƻŎƘƛ Ǝƭƛ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛŀƳƻΦ 
{ŀƭƛŀƳƻ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wƛŦǳƎƛƻΣ ŀ ǘǊŀǩ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ŀ ǘǊŀǩ ǎǳƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ƴŜƛ 
ǇǊŀǝΤ ǘǊŀǎŎǳǊƛŀƳƻ Ŝ Ŏƛ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ όŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ Ŏŀũŝ 
ǇǊŜƎǳǎǘŀǘƻ Ŝ ƳŀƴŎŀǘƻΧύ Ŝ ŘƻǇƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴ ǎŀƭƛǘŀ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀƭ 
ŎƻǎǇŜǧƻ Řƛ ǳƴ ƭŀƎƻΣ ƛƭ ƭŀƎƻ .ŀǧŀƎƭƛŀΣ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ŀƭƭǳƴƎŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻ ǎǳ 
ǳƴŀ ŦŀƎƭƛŀΣ ǎŜƴȊŀ ŜƳƛǎǎŀǊƛƻΦ Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƻǎǘŜƎƎƛŀ ƛƭ ƭŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ŘŜƭ ƭŀƎƻΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ŀōōƛŀƳƻ ƳƻŘƻ Řƛ ƎƻŘŜǊŎƛ ƭŀ ǎǳŀ ǾƛǎǘŀΥ Řƛ ŦǊƻƴǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ƳǳŎŎƘŜΣ ŎΩŝ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎŀƭƳŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ 
ƛƴŎǊŜǎǇŀǘǳǊŜΦ 
 

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŝ ƻǩƳŀΣ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŝ ƛŘƛƭƭƛŎƻΣ ƭƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŜ ŦƻǘƻΤ 
ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŀȊȊŀǊŘŀ ƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ǾŀǊǊŜōōŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǘƻǊƴŀǊŎƛ ǇŜǊ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ ǇƛŎ-
ƴƛŎΤ ƻǩƳŀ ƛŘŜŀΣ Ƴŀ ǎƛ ǊƛǇŀǊǘŜ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƳŜǘŀ ŝ ƛƭ /ƻƭƭŜ 
.ǊƛƴƎǳŜȊ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǇǇŀǊŜ ǾƛŎƛƴƻΤ ƭƻ ǾŜŘƛŀƳƻ ǾƛŎƛƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǎŀƭƛǘŀ Řŀƭ 
ƭŀƎƻ .ŀǧŀƎƭƛŀ ŀƭ ŎƻƭƭŜ ŝ ōǊŜǾŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻΣ  Ƴŀ ƛ ǘǊŜŘƛŎƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ǎƻƴƻ ǘƻǎǝ Ŝ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ǘǳǩ ƛƴ ŎƛƳŀΦ 
[ŀ ŦŀǝŎŀ ŝ ǇǊŜƳƛŀǘŀΥ ŀǇǇŜƴŀ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ƭƻ ǎǘǳǇƻǊŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ŎƻƎƭƛŜ 
ǘǳǩ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀǝΥ ƭŀƎƎƛǴΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭŀƎƻ .ŀǧŀƎƭƛŀΣ ǎƻǧƻ Řƛ ƴƻƛΣ 
ƛƭ ƭŀƎƻ .ǊƛƴƎǳŜȊ ŝ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ ƳƻȊȊŀŬŀǘƻΤ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƭƻǊŜΣ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ŎƻǊƴƛŎŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǾŜǊŘŜ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ 
ǊƛǇŀƎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀΦ 
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ƴϲ моп - млκммκнлмп 
 

Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řŀƭ ŎƻƭƭŜ ŝ ƎǊŀŘŜǾƻƭƛǎǎƛƳƻΤ 
ƛƴŦŀǩ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀōōǊŀŎŎƛŀ ŀƭƳŜƴƻ ŎƛƴǉǳŜ ƭŀƎƘƛ όƛƭ ƭŀƎƻ .ŀǧŀƎƭƛŀΣ 
ƛƭ ƭŀƎƻ tƻŎƛŀΣ ƛƭ ƭŀƎƻ .ǊƛƴƎǳŜȊ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ƭŀƎƘŜǩ ǎŜƴȊŀ ƴƻƳŜΣ ǳƴƻ 
ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ƭŀƎƻ .ŀǧŀƎƭƛŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ŀ ƳŜȊȊŀ ŎƻǎǘŀΣ ǎƻǇǊŀ ŀƭ ƭŀƎƻ 
.ŀǧŀƎƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀƭǘŜȊȊŀύΤ Řŀƭ ŎƻƭƭŜΣ ǳƴ ǎŜƎƴŀǾƛŀ Ŏƛ 
ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ƛƴ нл Ƴƛƴǳǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƭŀƎƻ [ǳƴƎƻ Ƴŀ ƭŀ Ǝƛǘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƭŀƎƻ 
.ǊƛƴƎǳŜȊ Ŝ Řƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ǾŜǊǎƻ tŀƭŀǎƛƴŀȊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻΣ 
ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛŀƳƻΦ
 

L ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƳƳŜƴǝ ǎǳƭ ƭŀƎƻ .ǊƛƴƎǳŜȊ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ŀŘ ŀƳπ
ƳƛǊŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Řŀ ƭŀǎǎǴΣ Ƴŀ ǎƛ ŀƭƭŀǊƎŀƴƻ ŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ  Ǿŀπ
ƭǳǘŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǊƛǇƛŘƻ Ŝ ǎŎƻǎŎŜǎƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊŀǧƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ 
ǎŎŜƴŘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀƎƻΣ ƭŀƎƎƛǴ ƛƴ ōŀǎǎƻΤ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ǳƴŀ ǎŀƴŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ƭŀ ǘǊŀǩŜƴŜ Ƴŀ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƻƎƴǳƴƻ Ŧŀ 
ƛ Ŏƻƴǝ ǘǊŀ ǎŞ Ŝ ǎŞ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƭΩŀǧŜƴŘŜ ΧΦΦ ¢ǳǩ ǇŀǊǝŀƳƻΣ 
ōŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝ Ŝ ƛƴ Ŭƭŀ ƛƴŘƛŀƴŀ ōŜƴ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀǘŀΤ ǘǳǩ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ Ŭƴƻ 
ƛƴ ŦƻƴŘƻΣ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ Ƴƻπ
ǊŀƭŜύΣ Ƴŀ ǘǳǩ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ Ǉŀǎǎƛ Řŀ ŦŀǊŜΣ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ Ŭƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǎƛ Ŧŀ ǇƛǴ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ƛƴ Ǉƛŀƴƻ ς ǎŜƳǇǊŜ ŀƭǘƻ 
ǎǳƭ ƭŀƎƻ ς ƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ŜǊōƻǎŀΦ  
5ŜŎƛŘƛŀƳƻ Řƛ ǇǊŀƴȊŀǊŜ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ƭŀƎƻ ŎƘŜ ŝ ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ 
ŀƴŎƘŜ Řŀ ǉǳƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ǎƳŜǊŀƭŘƻ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŀŎǉǳŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ƛ ǇŜǎŎƛ ŎƘŜ άƳƻǎŎŀƴƻέΣ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǇŜŎŎƘƛŀƴƻ 
ǊŀŘŘƻǇǇƛŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜΤ ƛƭ ŎƛŜƭƻ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǊƛŎŎƻ Řƛ 
ƴǳǾƻƭŜ Ƴŀ Ǝƭƛ ǎǇǊŀȊȊƛ Řƛ ǎŜǊŜƴƻ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŦŀŎŜƴŘƻ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǇƛǴ 
ŜǎǘŜǎƛΤ ƎǳŀǊŘƛŀƳƻ ƛƴ ŀƭǘƻΣ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜ Řŀ ŘƻǾŜ ǎƛŀƳƻ ǎŎŜǎƛΣ Ŝ Ŏƛ  
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ  ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ Ŝ 
ǎǳǇŜǊŀǘƻΦ 
wƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻǎǘŜƎƎƛŀƴŘƻ ǇŜǊ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǘǊŀǧƻ ƛƭ ƭŀƎƻ 
Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƳǳŎŎƘŜ ŎƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀƳŜƴǘŜ 
ǇŀǎŎƻƭŀƴƻ ǎǳƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŜǊōŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ƭŀƎƻΣ ǎŀƭǳǝŀƳƻ ƛƭ 
ŎƻƭƭŜ Ŝ ƛƭ ƭŀƎƻ .ǊƛƴƎǳŜȊ Ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀƳƻ ŀ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎƻ tŀƭŀǎƛƴŀȊ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƛŜƭƻ ǎƛ Ŧŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎƎƻƳōǊƻ Řƛ ƴǳǾƻƭŜΣ Řƛ ǳƴ 
ŎƻƭƻǊŜ ŀȊȊǳǊǊƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ŎƻƳŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǎƛ ǇǳƼ ǘǊƻǾŀǊŜΦ 
Lƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǘƻǊǘǳƻǎƻ ǘǊŀ ȊƻƴŜ Řƛ ǾŜǊŘŜΣ ȊƻƴŜ Řƛ ǊƻŎŎŜ ƛƴŎƻƳōŜƴǝΣ ōŀƛǘŜ ƻ ǎǘŀƭƭŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǳǎƻΣ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ Ŏƻƴ 
Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΣ ǾŜǊǎƻ /ƘŀƭƭŀƴǘΦ  
LƴŎƻƴǘǊƛŀƳƻ ǳƴ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ƭŀǊƎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƛŀƴŜƎƎƛŀƴǘŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƛŀƳƻ ǎǳ ǳƴ ǇƻƴǘŜ Řƛ ƭŜƎƴƻ Ŝ ŘƻǾŜ ŘŜŎƛŘƛŀƳƻ Řƛ ŎƻƴŎŜŘŜǊŎƛ 
ǳƴŀ ǎƻǎǘŀ ǇŜǊ ǊƛƴŦǊŜǎŎŀǊŎƛ ƛ ǇƛŜŘƛΣ ǇŜǊ ǎŜŘŜǊŎƛ ŀ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƎǳǎǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ōƻǩƎƭƛŀ Řƛ .ƻƴŀǊŘŀ ŎƘŜ ƎƛŁ ŀǾŜǾŀ 
ǎǳōƛǘƻ ƭΩŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΦ 
hǊŀ ƭΩŀƭƭŜƎǊƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀΣ ŎΩŝ ŀǊƛŀ Řƛ ŬƴŜ ƎƛǘŀΣ ŎΩŝ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴǘŜȊȊŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Ŏƛ ǎǘŀ ǊŜƎŀƭŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ǎƻƭŜ ŎŀƭŘƻΣ 

ŜǎǝǾƻ όŀ ŘƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŎƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǾŀƴƻ ǇƛƻƎƎƛŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΧύΤ Ǝƭƛ 
ƻƳōǊŜƭƭƛ ƴŜƭƭƻ Ȋŀƛƴƻ ƴƻƴ ǎŜǊǾƻƴƻΣ 
ƴŜŀƴŎƘŜ ƭΩƻƳōǊŜƭƭƻ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƎƛŀƭƭƻΣ 
ǾƛǎǘƻǎƻΣ ŎƘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀ 
ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭƻ Ȋŀƛƴƻ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇǊƻǘŜǧƻ 
ǎŎŀǊŀƳŀƴǝŎŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀΧ  
 !ƴŎƻǊŀ ǳƴ ǘǊŀǧƻ ƛƴ ǎŀƭƛǘŀ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŎƛ 
ƛƴ ǉǳƻǘŀ Ŝ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭΩŀƴŜƭƭƻ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǝ ŀƭ 
ƳŀǩƴƻΦ Lƴ ōǊŜǾŜ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻΣ 
ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ ǎƻƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ƳŜǊƛǘŀǘŀ Ŝ ōƛǊǊŀ Ŝ ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ŀǳǘƻ 
ǊƛǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƭ ǊƛǘƻǊƴƻΦ Lƭ ǎƻƭŜΣ ƭŜ 
ǇƛƴŜǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ƛƭ ŎƛŜƭƻ ǘŜǊǎƻ Ŏƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴƻΣ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŀƛǳǘŀǊŎƛ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ ŎƘŜ Ŏƛ 

ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΧΦΦŬƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƎƛǘŀΧΦΦ 
Cƻǘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΥ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀ - !ǊǝŎƻƭƻ Ŝ ŦƻǘƻΥ ²ŀƴŘŀ !ƛǊŀǳŘƻΦ 
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ƴϲ моп - млκммκнлмп 
 

 нм ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмп - [ŀƎƻ Řƛ /ƘŀƳƻƭŝΣ Řŀ tƛƭŀ όƎƛǘŀ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜύ  -  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Řƛ ƎƛǘŀΥ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 

Dƛǘŀ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀǧŜǎŀ Ŏƻƴ ŀƴǎƛŀ Řŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛΥ ǾƛǎǘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ aŜǘŜƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Ŏƻƴ ǎƻƭŜ Ŝ ǇƻŎƘŜ ƴǳǾƻƭŜ ŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ Ǉƛƻπ
ǾŀǎŎƘƛΣ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ŝǎƛǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊƭŀΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ уΣлл Řŀ LǾǊŜŀ ƛƴ но ǎƻŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ ŎŀƴŜ ό.ƛƳōƻΣ ƳŀǎŎƻǧŜ Řƛ /ƭŀǳŘƛŀύΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƭŀ άǾŜǊŘŜέ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ 
CƛƭƛǇǇƻ Ŝ DƛƻǊƎƛƻΣ WŀƴΣ  aƛǊƛŀƳΣ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎŀΦ    

5ƻǇƻ ǳƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ tƛƭŀ 
όǇƛŀȊȊŀƭŜ Řƛ DƻǊǊŀȊύΣ ŀ ǉǳƻǘŀ мфлл ƳǘΦΣ ŘƻǾŜ ŀōπ
ōƛŀƳƻ ǊƛƳƛǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ǎŎƻƛŀǧƻƭƛ ŎƻǊǊŜǊŜ 
ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ƭŜ фΣол ŀōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ 
ŀ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ άмпέ ŎƘŜ Ŭƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ǎƛ ƛƴŜǊπ
ǇƛŎŀǾŀ ƴŜƭ ōƻǎŎƻ Řƛ ŀōŜǝ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀƎƻ 
/ƘŀƳƻƭŝΦ 5ƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻπ
ǊŜ ŀƛ плл ƳǘΦ !ƴŘŀǘǳǊŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǾŀ 
ŀƛ ōƛƳōƛ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ ǎŜƴȊŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŦŀǝŎŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊπ
ǎŀƴŘƻ ǇƛǎǘŜ Řŀ ǎƪȅ Ŝ ǎŜƴǝŜǊƛ Řƛ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƛ 
ōȅƪŜǊǎΣ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǘŜ ƎŀǊŜ Řƛ άŘƻǿƴ ƘƛƭƭǎέΣ 
Řƛ Ŏǳƛ tƛƭŀ Ǿŀƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻΦ 
5ƻǇƻ ƳŜȊȊΩƻǊŜǧŀ Řƛ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎŎƻŎƛ ŀƭƭΩŀƭǇŜ 
/ƘŀƳƻƭŝ όнмрл ƳǘΦύΣ ƻǊƳŀƛ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ōƻǎŎƻΥ 
ǎƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘǊŀǧƻ ƭǳƴƎƻ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ Řƛ ǎƪȅ 
Ŭƴƻ ŀ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ άмпέ ŎƘŜ ǘŀƎƭƛŀ ǇŀǎŎƻƭƛ 

ǾŜǊŘƛ ǇƛǴ ŎƘŜ ƳŀƛΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻǇƛƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǝǾŜΦ !ǇǇŀƛƻƴƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƎƭƛ ƻǊƳŀƛ ǊŀŘƛ ŀōŜǝ ƛ ǇǊƛƳƛ ǇƛƴŀƛƻƭƛΥ ƻǩƳŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ŦŀǊƴŜ ƛƴŎŜǧŀΦ !ƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ ǎŦƻǊȊƻ ŜΣ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀũƻǊǘŜ ŎƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ŀ ƴƻǊŘ-ƻǾŜǎǘ ƛƭ ƭŀƎƻΣ ƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŎŀ ƳŜǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ƎƛǘŀΦ {ƻƴƻ ƭŜ ммΣолΣ ŘǳƴǉǳŜ ƻǊŀ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ŜŘǳŎŀǘŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊŜǎǘŀǊŎƛΣ Ŏƻƴ ŎƻƳƻŘƻΣ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭ ǎŀŎŎƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛ ōƛƳπ

ōƛ ǎƻƴ ǘǳǩ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ŀũŀƳŀǝΦ /ƛ ǎƛǎǘŜƳƛŀƳƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ tƛŎ-ƴƛŎΣ ŘƻǾŜ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǇƛŜǘǊŜ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ Řŀ ǎŜŘƛƭŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ōŀǊōŜǉǳŜΣ Řƛ ŦǊƻƴπ
ǘŜ ŀƭ ƭŀƎƻΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ǎŜǾŜǊƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ά¢ŝǘŜ bƻƛǊŜέΦΦ Lƭ ǎƻƭŜ ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ 
Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀ ƴǳōƛΣ ǳƴ ǾŜƴǘƻ ƎŜƭƛŘƻ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ǎƻŶŀǊŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŀ CǊŀƴŎŜπ
ǎŎŀ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ƳŜƴǘŜ Řƛ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŦǳƻŎƻΥ ƻǾǾƛƻ ŎƘŜ ƛ ōƛƳōƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛπ
ǘƻ ǎǇƻǎŀǘƻ ƭΩƛŘŜŀΗ 5ƻǇƻ ǎǾŀǊƛŀǝ ǘŜƴǘŀǝǾƛ ό!ƭōŜǊǘƻ Ƙŀ ǇǊƻŎǳǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
Ǉǳƴǘŀ ǎŜŎŎŀ Řƛ ǳƴ ŀōŜǘŜ ǘǊƻǾŀǘƻ ǇƻŎƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜύ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀŘ 
ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŦǳƻŎƻΣ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŝ ǳƳƛŘŀ Ŝ ŀǇǇŜƴŀ ƭŀ ǎƛ ŀŎŎŜƴŘŜ ǎǳōƛǘƻ ǎƛ ǎǇŜπ
ƎƴŜΦ tŜŎŎŀǘƻΗ bƻƴ Ŏƛ ǊŜǎǘŀ ŎƘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ƴƻƴ ƻǩƳŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
ǘŜƳǇƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜΣ Řƛ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŀƴǘƻ ƛƭ ǎƻƭŜ Ŧŀ ŎŀǇƻƭƛƴƻ ǊƛǎŎŀƭŘŀƴŘƻ ƭΩŀǘƳƻπ

ǎŦŜǊŀΦ 5ƻǇƻ ƛƭ ǾŜƭƻŎŜ ǇǊŀƴȊƻ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ƛ ƎƛƻŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊŘŀΥ ǝǊƻ ŀƭƭŀ ŦǳƴŜ Ŝ ǎŀƭǘƻΦ ¢ǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎƛ ŎƛƳŜƴǘŀƴƻΥ ǳƴ ŜŶŎŀŎŜ ƳƻŘƻ ǇŜǊ Ǌƛπ
ǎŎŀƭŘŀǊŎƛ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǊ ŘƛǾŜǊǝǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ /ŀǊŀƳŜƭƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ōƛƳōƛ Ŝ Ŧƻǘƻ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ Ŏƻƴ  ƭƻ ǎŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀƎƻΦ ±ƛǎǘƻ ŎƘŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ 
ǇǊŜǎǘƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛŀƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǊƳƻǧŜΣ ōŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǳƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƛƳǇŀǝŎƛ 
ǊƻŘƛǘƻǊƛΦ L ōƛƳōƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƴŜǇǇǳǊŜ ǳƴŀ ƳŀǊƳƻǧŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƻŘƻƴƻ ƛ ŬǎŎƘƛ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴπ
ǉǳŜ ƳƻŘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǊŀƴŜ Ŝ ƎƛǊƛƴƛ ǎǳƭ ǊǳǎŎŜƭƭƻ ŜƳƛǎǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ƭŀƎƻΦ {ƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎǳƭ ǎŜƴǝŜǊƻ άмфέ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƭ wŜǇƭŀƴΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
ǎǳƭ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ǘǊŀǾŜǊǎƻΣ ōŀƭŎƻƴŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ŎƛƳŜΣ ǉǳŀƭƛ DǊƛǾƻƭŀΣ DǊŀƴ bƻƳŜƴƻƴΣ wǳƛǘƻǊΣ aΦ .ƛŀƴŎƻ Ŝ DǊŀƴ /ƻƳōƛƴΦ 
tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭŜ ƴǳǾƻƭŜ ŎŜ ƭƛ Ŧŀƴƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀǾǾŜŘŜǊŜΦ Dƛǳƴǝ ŀƭ Ŏƻƭ wŜǇƭŀƴ όносс ƳǘΦύ 
ŀƳƳƛǊƛŀƳƻ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀΣ ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ /ƻƳōƻŝΣ Ƴŀ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛ ƛƭ .ŜŎ Řƛ bƻƴŀ ŜŘ ƛƭ aƻƴǘŜ 9ƳƛƭƛǳǎΣ Ŏƻƴ ōŜƴ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ 
ŎǊŜǎǘŀ bƻǊŘ-ƻǾŜǎǘ ŎƘŜ ŘƛǇŀǊǘŜ Řŀƭ Ŏƻƭ /ŀǊǊŜƭΦ Lƭ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾŀǘƻ ǎƛ 
ŀǎǎŜǎǘŀ ǎǳƛ птл ƳǘΥ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŜƛ ōƛƳōƛ ǎƛ ŝ ƭŀƳŜƴǘŀǘƻΦ ! ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǘŜƴǘŀǊŜ Řƛ ǇǊƻǎŜπ
ƎǳƛǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ Ŏƻƭ tƭŀƴ CŜƴŝǘǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƭΩŀƴŜƭƭƻ ƭǳƴƎƻΣ Ǿƛǎǘƻ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ƴǳǾƻƭŜΣ 
ǇŀǊŜ ŀȊȊŀǊŘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜ Řƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ Řŀƭ ƭŀƎƻ Řƛ /ƘŀƳƻƭŝ ƛƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ άмфέ όŀƴŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻύΣ Ŭƴƻ ŀƭƭΩŀƭǇŜƎƎƛƻ ƻƳƻƴƛƳƻΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ǎŜƴǝŜǊƻ ƴŜƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŝ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǊƛǇƛŘƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ƛ ōƛƳōƛ ƛƴ ǳƴŀ ŀǧŜƴǘŀ ŘƛǎŎŜǎŀΣ Ƴŀ 
ǇǊŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀƛƻƴƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛ ƭŜ ōŀƛǘŜ ŘŜƭƭΩŀƭǇŜ /ƘŀƳƻƭŝΦ hǊƳŀƛ ŝ ŦŀǧŀΗ wƛŦƻǊƴƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀƭ ŦƻƴǘŀƴƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭǇŜΦ ! ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƛƭ ǇƛŀƴƻǊƻ Ŝ ǎƛ ǊƛǘƻǊŀ ǎǳƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ άмпέΣ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀΦ 
tŜǊŎƻǊǎƻ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƛŀƴƻǊƻ ǎƛ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ōƻǎŎƻ ǇŜǊ ƭΩǳƭǝƳƻ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŘƛǎŎŜǎŀΦ tǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ мс ǎƛŀƳƻ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻΤ ƭΩǳƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Řƛπ
ǎŎŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ǎƻǧƻ ǳƴ ǎƻƭŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ŎŀƭŘƻΣ ŎƻǎƜ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŎƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǎǳŘŀǝƴŀ Řƛ ǊƛǘƻΗ 
.ƛƳōƛ ŎƻƴǘŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǘŀƴŎƘƛΦ bŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘƻǊƳƛǘŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŀ ǳǎŎƛǘŀ ŦŀǧŀΦ 
tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƛ ōƛƳōƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎƻƭƻ сΥ ǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ŎŀǳǎŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭ рл҈ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƎƛƻǾŀƴƛ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀ ƎƛǘŜ ǇƛǴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜΗ ¦ƴ ǾŜǊƻ ǇŜŎŎŀǘƻΗ {ǇŜǊƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘƻ ŦŀǧƻǊŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛΥ ǾŀƴƛŬŎƘŜǊŜōπ
ōŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Ŭƴ ǉǳƛ ŦŀǩΦ Lƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƎƛǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴǘŜȊȊŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ό.ƛƳōƻ ƛƴŎƭǳǎƻύΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ōǳƻƴ /ƭŀǳŘƛƻ 
aƻǎŎŀ ŎƘŜ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ǇƛŀȊȊŀǊŜ ōŜƴ р ǎŀŎŎƘŜǩ Řƛ ǊƛǎƻΗ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
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ƴϲ моп - млκммκнлмп 
 

Uscite fuori programma 
 

нсκнт ƭǳƎƭƛƻ нлмп - !ƭǇƛƴƛǎǝŎŀ ŀƭ tƛŎ /ƻƻƭƛŘƎŜ оттр ƳΦ ό±ŀƭƭŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜƻƴΣ aŀǎǎƛŎŎƛƻ ŘŜƎƭƛ 9ŎǊƛƴǎ ς CǊŀƴŎƛŀ -ύ  
      5ŀƴƛŜƭŀ !ƭōŜǊƎƘƛƴƻ Ŝ CƻǊƴŜǊƻ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻΦ 
 

 [ŀ .ŜǊŀǊŘŜ ŝ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇŜǊŘǳǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƛƴ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŏƛ ǾƛǾƻƴƻ 
ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 9Ω Řŀ ƭƜ ŎƘŜ ǇŀǊǝŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ǎŀƭƛǘŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ȋŀƛƴƛ ŎŀǊƛŎƘƛ ǎǳƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ƛƴ ǳƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řŀƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŎŜǊǘƻΣ ŘƻǾŜ 
ƭŜ ƴǳōƛ ǎƛ ǊƛƴŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ ǎǉǳŀǊŎƛ Řƛ ŀȊȊǳǊǊƻΦ LƳōƻŎŎƘƛŀƳƻ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǾŀƭƭƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tƛƭŀǧŜ 
Ŝ ŘƻǇƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴΩƻǊŀ Ŝ ƳŜȊȊŀ Řƛ ŎŀƳƳƛƴƻ ƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ /ŀǊǊŜƭŜǘΥ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ ŬŀƴŎƻ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀŘǳǊŀΤ ǎǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊŜǘŜ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭΩ!ƛƭŜŦǊƻƛŘŜ 
Ŏƻƴ ƭΩŀǊŘƛǘƻ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ Řƛ DŜǊǾŀǎǳǩ Ŝ 5ŜǾƛŜǎΦ 5ŀ ǉǳƛ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǎƛ ƛƴǎƛƴǳŀ ǘǊŀ ōŜǘǳƭƭŜ 
ŜŘ ƻƴǘŀƴƛΣ Ǉƻƛ ǳƴ ōƛǾƛƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǊƛǎŀƭŜ ŀ ƎƛǊŀǾƻƭǘŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wƛŦǳƎƛƻ ¢ŜƳǇƭŜ 
9ŎǊƛƴǎΣ ƳŜǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ !Ř ƻƎƴƛ ǎǾƻƭǘŀ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛǊǊƻƳǇŜ ƛƴ ǘǳǧƻ 
ƛƭ ǎǳƻ ŦŀǎŎƛƴƻΥ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ǾŀƭƭƻƴŜ ŘŜ ƭŀ tƛƭŀǧŜΣ ƭΩŜƭŜƎŀƴǘŜ ǎŀƎƻƳŀ ŘŜƛ .ŀƴǎ Ŝ ǘŀƴǘŜ ŀƭǘǊŜ 
ǾŜǧŜ ƳŜƴƻ ƴƻǘŜΣ Ƴŀ ŜƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ŀǧǊŀǩǾŜΦ Lƭ ǊƛŦǳƎƛƻ ŝ ǎǳƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ōŀƭȊŜ 
ŜǊōƻǎŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻ ǎƻƭƻ ǊƻŎŎƛŀ Ŝ ƎƘƛŀŎŎƛƻ Ŝ ƛƭ ōǊŜǾŜΣ Ƴŀ ǊƛǇƛŘƻ ǾŀƭƭƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ 
CƛŦǊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻƴŜƴǝ ǇŀŜǊŜǝ ǊƻŎŎƛƻǎŜ ŘŜƭ 5ƻƳŜ ŘŜ bƛŜƎŜ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎΦ tƛǴ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ 
ƴŀǎŎƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ǇƻŘŜǊƻǎŀ Ŏƻǎǘƻƭŀ ǊƻŎŎƛƻǎŀΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǾŀƭƭƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŘƻƳŀƴƛ ǇŜǊπ
ŎƻǊǊŜǊŜƳƻ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭ Ŏƻƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƳǇƭŜΦ  
!ƭ ǊƛŦǳƎƛƻ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ƴŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀƴƻ ƛ 
ǘŀƴǝ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊƛŦǳƎƛ ŀƎƎǊŀǇǇŀǝ ŀƭƭŜ ŀǎǇǊŜ ŎƛƳŜ ŘŜƭƭΩhƛǎŀƴǎΦ ¢ǊŀǎŎƻǊǊƛŀƳƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƻǊŀ ŀ 
ƎƻŘŜǊŎƛ ƛƭ ǘŜǇƻǊŜ ŘŜƭ ǎƻƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŦƻƭŀǘŜ Řƛ ŀǊƛŀ ŦǊŜǎŎŀ Řƛ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŀƴǘƻ ƛǊǊƻƳǇƻƴƻ 
ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜΦ /Ωŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀŎŜΣ ǳƴŀ ŎŀƭƳŀ ǎƻƭŜƴƴŜ ŎƘŜ ŀǾǾƻƭƎŜ ƻƎƴƛ ŎƻǎŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ 
ƭǳƻƎƘƛ Řƛǎǘŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƳƻŘƛǘŁ ǎƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ 
ŎƻǎŜΦ ¦ƴ Ǉƛŀǧƻ Řƛ ƳƛƴŜǎǘǊŀ ŦǳƳŀƴǘŜ ǊŜƎŀƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΣ ƴǳƭƭŀ ŀǇǇŀǊŜ 
ǎŎƻƴǘŀǘƻΦ ¢ŀǊŘƛŀƳƻ ǳƴ ǇƻΩ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ƭŜǧƻΣ ŘǳŜ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŜ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊŀƴπ

ŎŜǎƛ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŀ ǘŀǾƻƭŀ Ŝ Ǉƻƛ ƭŀ ƳŀƎƛŀ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǧŜ ƛƴ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŏƛ ŎŀǧǳǊŀΦ 9Ω ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀǩƳƻ ŀƭ ōǳƛƻ ǎƻǧƻ ǳƴ 
ŎƛŜƭƻ ǎǘŜƭƭŀǘƻΣ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƭ ǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊŀǇƛŘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ŎǊŜǎǘŜ Ŝ ŎŀƴŀƭƻƴƛΦ 5ŀ ǉǳƛ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ƭǳŎƛ ŘŜ [ŀ .ŜǊŀǊŘŜΣ ƛƭ 
ǾŀƭƭƻƴŜ ŀǇǇŀǊŜ ŘŜǎŜǊǘƻ Ŝ ƻǎŎǳǊƻΣ ƛƴ Ŝǎǎƻ ǊƛŜŎƘŜƎƎƛŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ ǎǳƻƴƻ Řƛ ǘƻǊǊŜƴǝ ƭƻƴǘŀƴƛΦ 
{ǾŜƎƭƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻǧŜΦ wŀǇƛŘƛ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƛ Ŝ ǇǊŜǎǘƻ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ǊƛǎŎƘƛŀǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇƛƭŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛΦ Lƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭ ǾŀƭƭƻƴŜΣ ǎƛ 
ǾŜŘƻƴƻ ƛƴ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀ ōǊƛƭƭŀǊŜ ǎǳƭ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛƻ ŘŜ ƭŀ tƛƭŀǧŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǊŘŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ƭǳŎŎƛƻƭŜ ǎƛ ŘƛǊƛƎƻƴƻ ǾŜǊǎƻ [Ŝǎ .ŀƴǎΦ tǊƛƳƛ ǘǊŀǩ ǊƛǇƛŘƛ Řƛ 
ǇƛŜǘǊŀƛŀ ǇǊŜŎŜŘƻƴƻ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǳƛ ƴŜǾŀƛΣ Ǉƻƛ ƭΩŀǊǊƛǾƻ ŀƭ /ƻƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƳǇƭŜ ŜŘ ƛƳƳŜƴǎƻ ŀǇǇŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ Lƭ DƭŀŎƛŜǊ bƻƛǊ  ǎƛ ǎǘŜƴπ
ŘŜ ǎǳƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻ ǾŜǊǎŀƴǘŜΣ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǇŀƭƭŜ ǎƛ ŘƛǎǇƛŜƎŀ ƭŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƛƭŜ ƳǳǊŀƎƭƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƛƭŜŦǊƻƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛƻ ǎƻǎǇŜǎƻΣ ŘŀǾŀƴǝ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻΣ ƭŜ ǊƻŎŎŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀΣ ƛƭ ǊƛǇƛŘƻ ƎƘƛŀŎŎƛŀƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƛƳŀ ōƛŬŘŀ ŘŜƭ tƛŎ /ƻƻƭƛŘƎŜΦ /ƻƴ ōǳƻƴ Ǉŀǎǎƻ ǇǊƻŎŜŘƛŀƳƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƻŎŎŜΣ 
ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŎŜƴƎŜ ǊƛǎŀƭŜ ƛƭ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀΦ vǳŀƭŎƘŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŜǎǇƻǎǘƻ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ŎƘŜ Ƴƛ ǎŜƎǳŜ ŀ 

ŎƻǊŘŀ ǘŜǎŀΦ /ƻǎƜ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŀǊƳƻƴƛŎƻ ǊƛǳǎŎƛŀπ
Ƴƻ ŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǊŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜŘ ƛƴ ōǊŜǾŜ 
ǎƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻΦ ¦ƴ 
ǇǊƛƳƻ ǎŎƛǾƻƭƻ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǇƻǊǘŀ ŀƛ Ǌƛǎŀƭǝ 
Ŭƴŀƭƛ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ ŎǊŜǎǘŀ ǇƛǴ ŀŶƭŀǘŀ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ŀƭƭΩŀƴǝπ
ŎƛƳŀΦ 5ŀ ǉǳƛ ƻŎŎƻǊǊŜ ŎŀƭŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŀƎƭƛƻ Ŝ Ǌƛǎŀπ
ƭƛǊŜ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ǊƻŎŎŜΦ vǳŀƭŎƘŜ ƳŀƴƻǾǊŀ ƛƴ ǇƛǴ Ŏƛ 
ƻōōƭƛƎŀ ŀŘ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊπ
ŘŀǘŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ǎǳƭ Ǉŀǎǎƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻΦ aŀ ƭΩŀǧŜǎŀ ŝ 
ǇǊƻǇƛȊƛŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊŎƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀǧƻǊƴƻΥ ǳƴŀ ǎŜƭǾŀ 
Řƛ ŎƛƳŜ ŀǎǇǊŜΣ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ǇŀǊŜǝ ŎƘŜ ǎƛ ŀƭȊŀƴƻ ǾŜǊǎƻ 
ƛƭ ŎƛŜƭƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ōŀǎǎƻ ǎƛ ǎƴƻŘŀƴƻ ƎǊƛƎƛ ƛ ƎƘƛŀŎπ
ŎƛŀƛΦ tƻŎƘƛ Ǉŀǎǎƛ Ŝ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǾŜǧŀΦ [ΩŜƳƻȊƛƻƴŜ ŝ 
ŦƻǊǘŜΣ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǾŀǎǝǎǎƛƳƻ Ŝ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŁ ŘƛƭŀƎŀ 
ƴŜƭ ŎǳƻǊŜΦ tƛŎŎƻƭŀ ǎƻǎǘŀ Ŝ ǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƭ 
ǊƛǘƻǊƴƻΣ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǘǊŀ ǊƻŎŎŜΣ 
ǇŀǎŎƻƭƛ Ŝ Ǿŀƭƭƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ Řƛ [ŀ .ŜǊŀǊŘŜ Ŏƻƴ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ƭΩŀƎǳȊȊƻ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀ ƴŜƭƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ǇƻǊǝŀƳƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊƛŎƻǊŘƛΣ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŁ Řƛ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǉǳƛ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ǳƴŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Řƛ 
ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ 5ƛƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ Ŧŀǧƻ ǾƛǾŜǊŜ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CƻǊƴŜǊƻΦ 
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ƴϲ моп - млκммκнлмп 
 

 
луκлпκнлмп - {Ŏƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝŎŀ ŀƭ DǊŀƴ aǳƴǘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CƻǊƴŜǊƻΦ 
    

 5ŀǘŜ ƭŜ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ aŜǘŜƻΣ Ŝ ƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴƴŜǾŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ ƛƭ DǊŀƴ 
aǳƴǘΣ ŎƛƳŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ƻǊƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ Ǿŀƭ /ƘƛǳǎŜƭƭŀΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ тΣол Řŀ LǾǊŜŀ ŜŘ ƛƴ ǳƴΩƻǊŜǧŀ Řƛ ŀǳǘƻ ǎƛŀƳƻ Ǝƛǳƴǝ ŀƭ ōƛǾƛƻ ǇŜǊ 
/ŀƴǘƻƴŎŜƭƭƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ Řŀ CƻƴŘƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜȄ 
ǎƪȅ-ƭƛƊ ǇŜǊ tǳƴǘŀ tŀƭƛǘΦ /ƛ ǎŜǇŀǊŀǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ŎƛǊŎŀ мнлл ƳŜǘǊƛ Řƛ 
ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻΣ Ƴŀ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŜǊŀ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ Lƴ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎŀƭȊŀǘƻ 
Ǝƭƛ ǎŎƛ Ŝ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀǾǾƛŀǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘƛƴŀ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǇŜ tǊŀǝΥ ǳƴ 
ŎŀǇǊƛƻƭƻΣ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ŜǊōŀΣ ǎǘŀǾŀ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ Ŝ ŀƭ ǾŜŘŜǊŎƛ ǎƛ ŝ 
ƛƳǇŀǳǊƛǘƻΣ ŘƛƭŜƎǳŀƴŘƻǎƛ ǎǳōƛǘƻ ƴŜƭ ōƻǎŎƘŜǧƻΦ 
!ǇǇŜƴŀ Ǝƛǳƴǝ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ ōƻǎŎƻ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ǳƴΩƻǩƳŀ ƴŜǾŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜΣ 
ƎƛŁ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ 
ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎŎƛŀǘƻǊƛΦ 5ǳƴǉǳŜ ǎŀƭƛǘŀ ǎǳ ƴŜǾŜ ƛƴǘƻƴǎŀΣ ŎƘŜ ǊƛǎŜǊπ
ǾŀǾŀ ŀ ƴƻƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ƎŜƴǳƛƴƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ Lƴ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ ǎƛŀƳƻ Ǝƛǳƴǝ 
ŀƭƭΩŀƭǇŜ /ƻƴǘŜǎǎŀ wƛŎŀǊŘƛΣ Ŏŀǎŀ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ƻǩƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀΣ Ŝ Ŏƛ ǎƛŀƳ 
ŘƛǊŜǩ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ōŀƛǘŜ [ƛƻƴ όмтол ƳǘΦύΣ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀǇǇǊƻŬǧŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŀǇƛπ
Řŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǎƻƭŜ ǎǘŀǾŀ ǎōǳŎŀƴŘƻ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ [ƛƻƴ ŜŘ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀŘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǊŜ /ƛƳŀ wǳōōƛŀΣ tǳƴǘŀ .ƻǊŘŜǾƻƭƻ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƭŁ ƛƭ DƛŀǾƛƴƻΦ DǊŀƴ ōŜƭƭƻ 
ǎǇŜǧŀŎƻƭƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƛƳŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǳǇŜƴŘŀ ƭƛǾǊŜŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΦ 
{ǳǇŜǊŀǘƻ ǳƴ ǘǊŀǾŜǊǎƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŘƛǊŜǩ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƭǇŜ aƛƻƴŘŀΣ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜ [ƻŜǧƻΦ {ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ƻǊŀ ŘǳŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŁΥ ǊƛǎŀƭƛǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƭƭŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Řƛ ŎǊŜǎǘŀΣ ƻǇǇǳǊŜ ǘŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Ŝ ǇǳƴǘŀǊŜ Ǉƻƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƭ CƛƴŜǎǘǊŀΣ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŀŘ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭ ǇǊƛπ
ƳƻΦ CŀǧŜ ƭŜ ŘŜōƛǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Ǿƛŀ ŜŘ ƛƻ 
ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŀǾŜǾƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǊƭƻ όƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ǎƛ ǎƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ŀȊȊŜŎŎŀǘŜΗύΣ ŘǳƴǉǳŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ǎŜƎǳŜƴπ
Řƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ !ƭŎǳƴŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ŜǊŀƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ Ƴŀ ƭŀ ƴŜǾŜ ǘŜƴŜπ
Ǿŀ ōŜƴŜΣ ǇŜǊ ŎǳƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ǘǊŀǾŜǊǎƻΦ ¦ƴ 
ǳƭǝƳƻ ǎǘǊŀǇǇƻ Ŏƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǝ ŀƭ ŎƻƭƭŜ CƛƴŜǎǘǊŀΣ ŘƻǾŜ ƭŀ Ǿƛŀ ŜǊŀ ƻǊƳŀƛ ǎǇƛŀƴŀǘŀ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜǘŀΦ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜǾŀ ǎǇŜŘƛǘƻΣ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƛƻ ƛƴƛȊƛŀǾƻ ŀŘ ŀŎŎǳǎŀǊŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǇǊƻπ
ŎŜŘŜǾƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀǧŀǊŘŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƭǳƛΦ /ƻƴ ƛƭ ŬŀǘƻƴŜΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƳƛŀΣ ŀƭƭŜ ммΣол Ƙƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ aŀǎǎƛ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ 
ǎǳƭƭŀ ǾŜǧŀ όннор ƳǘΦύ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘΩƻǊŀ όǊƛǘŀǊŘƻ ǇŜǎŀƴǝǎǎƛƳƻ ŦƻǎǎƛƳƻ ǎǘŀǝ ŀƭ DƛǊƻ ŘΩLǘŀƭƛŀΗύΦ [ŀ ƴŜōōƛŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǾŀ ŀ ǎŀƭƛǊŜ Ŝ ƛƭ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ǇŜǊŘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ǾƛǎƛǾŀΥ ōǊŜǾŜ ǊƛŦƻŎƛƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘŜŀ ŎŀƭŘƻΣ Ŧƻǘƻ Řƛ ǊƛǘƻΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ Ŝ 
ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΦ 
[ŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛǊ ǇƻŎƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƴŜǾŜ Řŀ ǎƻƎƴƻΦ {ƛ ŝ 
ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎŀƴŀƭƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭƭŜ ōŀƛǘŜ DǊŀƴŀƛǊƻƭƻ ǇǊƛƳŀΣ Ŝ tƛŜǊŀ ǇƻƛΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Řƛ ǎŀƭƛǘŀΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŜ ōŀƛǘŜ ƻŎŎƻǊǊŜǾŀ ŦŀǊŜ Ƴƻƭǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ 
ǊŜǎǘŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƴŜǾŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǘǊŀǩ ǇƛǴ ŜǎǇƻǎǝ 
ƭŀ ƴŜǾŜ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀΦ [ŀǎŎƛŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŦŀǳƴƛǎǝŎƻΣ ƳŜǘŀ Řƛ ǳƴŀ Ǝƛǘŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ŀŘŘƛŜǘǊƻΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎŎŜƴŘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇŀǊπ
ǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ǎƪȅ-ƭƛƊΦ 9ƴǘǊŀǝ ƴŜƭ ōƻǎŎƻ ƭŀ ƴŜǾŜ ŜǊŀ 
ƎƘƛŀŎŎƛŀǘŀΣ Řŀǘŀ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƴƻǊŘΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ 
ŝ ŘƻǾǳǘƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ƳǳǎŎƻƭƛ ǇŜǊ ǇŜǊŘŜǊŜ 
ǉǳƻǘŀΦ {ƛŀƳƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ǝƛǳƴǝ Ŭƴƻ ŀƭ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ ǎƛ 
ŜǊŀ ƭŀǎŎƛŀǘŀ ƭΩŀǳǘƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎŎƛ ƴŜƛ ǇƛŜŘƛΗ !ƭƭŜ 
ƻǊŀ мп ƎƛŁ ǎǘŀǾŀƳƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ LǾǊŜŀΦ 
Dƛǘŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ōŜƭƭŀΣ ƛƴ ǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛƳƳŀŎƻƭŀǘŀΣ Ŏƻƴ 
ƴŜǾŜ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǎƻƎƴƻΦ 9 ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾŀƭƭŜ 
ǊƛǎŜǊǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ōŜƭƭŜ ǎƻǊǇǊŜǎŜΣ Ƴŀ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ǇǊŜŦŜǊƛπ
ǎŎƻƴƻ ƎƛǘŜ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ǇƛǴ ƴƻǝ Ŝ ƎŜǧƻƴŀǝΣ ǘǊŀƭŀǎŎƛŀƴπ
Řƻ ōŜƭƭŜȊȊŜ ŎƘŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎŀƴƴƻ ǊƛǇŀƎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ 
ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊƭŜ Ŝ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ǘǳǧƻΣ 
ǎƻƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ƳŀƴƻΧ  
¦ƴ ƎǊŀȊƛŜ ŀ aŀǎǎƛ ŎƘŜ ǎŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳǎŎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΗ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
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лс ŀƎƻǎǘƻ нлмп  -  tǳƴǘŀ DŀǎǘŀƭŘƛ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ƴƻǊŘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Řƛ Dƛǘŀ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CƻǊƴŜǊƻΦ 
 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǊŀǊŀ ǘǊŜƎǳŀ ƴŜƭƭŀ ǇƛƻǾƻǎŀ ŜǎǘŀǘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ aŀǎǎƛƳƛπ
ƭƛŀƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ ƭŀ tǳƴǘŀ DŀǎǘŀƭŘƛΣ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Řƛ онмп ƳŜǘǊƛ 
ǎƛǘǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŘƻǊǎŀƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ aƻƴǾƛǎƻΣ Ǉƻǎǘŀ ǘǊŀ ƛƭ 
±ƛǎƻƭƻǧƻ Ŝ tǳƴǘŀ wƻƳŀΦ 
[ŀ ŎƛƳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ DŀǎǘŀƭŘƛΣ ƎŜƻƭƻƎƻ Ŝ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƻ 
ǘƻǊƛƴŜǎŜ ŘŜƭ ·L·ϲ ǎŜŎƻƭƻ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ vǳƛƴǝƴƻ {Ŝƭƭŀ Ƙŀ ŦƻƴŘŀǘƻ ƛƭ /Φ!ΦLΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ LǾǊŜŀ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ƭŜ рΣлл ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŎƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƛ ŎƛǊŎŀ мрл 
ƪƳΦ ŎƘŜ Ŏƛ ǎŜǇŀǊŀǾŀƴƻ Řŀƭ Ǉƛŀƴ ŘŜƭ wŜ Ŝ ǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴΩƻǊŀ 
ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜΦ Lƴ ŜũŜǩ ŀƭƭŜ уΣпр ŀōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀ Řŀ ǉǳƻǘŀ нлнл ƳǘΦΣ 
ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ±ƛŀ bϲ мтΣ ǎŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝ ŘŜƭ tƻΣ ŎŀǊŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ 
ǎƛƳōƻƭƻΣ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛΣ Řƛ ǳƴΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜōōŜǊƻ ŘƛǾƛǎŀΦ L ǾŀƭƻǊƻǎƛ ǇŀǘǊƛƻǝ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳōŀǧǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎŀǎƻΣ ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ƴƻπ
Řƻ Řƛ ǊƛǾƻƭǘŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǘƻƳōŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǊŜǎƻ Ǿŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΦ bƻƴ ǎƛŀ ƳŀƛΗ 
5ƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ мнлл ƳǘΦΣ Ǉƻƛ ŎƻƴǎǳƴǝǾŀǝǎƛ ƛƴ ŀƭƳŜƴƻ мпллΣ Ŏŀǳǎŀ ƭŜ 
ǇŜǊŘƛǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ Řƛ ǉǳƻǘŀΦ 

/ƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ōǳƻƴŜΤ ŀƭ Ƴŀǩƴƻ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ōŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊŀƴƴǳǾƻƭŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƴŜōōƛŜ Řŀ ƳŜǘŁ ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ !ǇǇŜƴŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ 
ƛƭ ŎƻƴǘǊŀũƻǊǘŜ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀ ƛƭ ƴƻōƛƭŜ tƛŀƴƻ Řŀƛ ƭŀƎƘƛ ŘŜƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴ ŘŜƭ wŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛ ŀǇǇŀǊƛǾŀƴƻ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳŀŜπ
ǎǘƻǎƛǘŁ ƭŜ ŎƛƳŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ aƻƴǾƛǎƻΣ Řŀƭ aƻƴǾƛǎƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŭƴƻ ŀ Ǉǳƴǘŀ wƻƳŀΦ {ƻƭŜ ǇƛŜƴƻ Ŝ ŬƻǊƛǘǳǊŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǎŀƭǳǘŀǾŀƴƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŎŀƳƳƛƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜ DƛŀŎƻƭŜǩΦ {ƛ ǇǊƻŎŜŘŜǾŀ ǎǇŜŘƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀƭŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ плл ƳŜǘǊƛ ŀƭƭΩƻǊŀΥ ƻƎƴƛ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻπ
ƴƛǎǘŀΣ ǇŜǊƭƻǇƛǴ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ŎƘŜ ǎǘŀǾŀ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ ŎǊƛƴŀƭŜΦ tƛǴ ǎƛ ǎŀƭƛǾŀ Ŝ ǇƛǴ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀƴŘŀǾŀ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻǎƛΥ ǎǳƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭ aƻƴǾƛǎƻ 
ŘƛǾŜƴƛǾŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƭ ±ƛǎƻ aƻȊȊƻΣ ŎŀǊƻ ŀƭƭŀ DΦaΦ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŎƘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ŎƛƳŀΣ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ŝ ŀǇǇŜǎŀ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊŜǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜŘŜΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀǾŀ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻΣ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ŀǇǇŀǊƛǾŀ ŀƴŎƘŜ tǳƴǘŀ wƻƳŀΦ Lƭ ƭǳƻƎƻ ŝ ŀōπ
ōŀǎǘŀƴȊŀ ǎŜƭǾŀƎƎƛƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ōŜƭƭƻΣ ǎǘǳǇƛǎŎŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴƛŦŜǊŜΦ 
{ǳǇŜǊŀǝ ƛ ƭŀƎƘƛ ǎƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ Ǿƛŀ bϲ мт Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ tǳƴǘŀ wƻƳŀΣ ǇŜǊ 
Ǉƻƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ Ǿƛŀ bϲ муΦ LƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ мл ŀōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ DƛŀŎƻƭŜǩ ŀ 
ǉǳƻǘŀ нффр ƳŜǘǊƛΦ 5ƛŜǘǊƻ ŀ ƴƻƛ ǎƛ ŘŜƭƛƴŜŀǾŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƭƻƴƴŜƭƭƻ 
ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ tǳƴǘŀ wƻƳŀ ǇǊƛƳŀΣ ŀ tǳƴǘŀ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ tǳƴǘŀ ¦ŘƛƴŜ ǇƻƛΣ ǘǳǧŜ ǇƛǴ 
ōŀǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛƳŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƻƳŜ ƳŜǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƎƛǘŀΦ 5ƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛ ƭŀ ōŜƭƭŀ ŎǊŜπ
ǎǘŀ ƴƻǊŘ ό! t5Ҍύ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ǾŜǊǎƻ tǳƴǘŀ DŀǎǘŀƭŘƛΦ /ŀƭȊŀǝ Ǝƭƛ ƛƳōǊŀƎƘƛ ŜŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀπ
ǝŎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊŘŀ ǎƛŀƳƻ ǎǳōƛǘƻ ǊƛǇŀǊǝǝΦ [ŀ ŎǊŜǎǘŀ ǎƛ Ŧŀ ŀŶƭŀǘŀ ŜŘ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ Ŝ 
aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ƻǇǘŀ ǇŜǊ ǇŀǎǎŀǊŜ ǇƛǴ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 
ŘŜƭ vǳŜȅǊŀǎΣ ŘƻǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƴƎŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǳƴŀ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭŜ ǎŀƭƛǘŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛ 
ǎŀƭƛǎŎŜƴŘƛ ƭǳƴƎƻ ƛ ǊƛǎŀƭǝΦ {ŀƭƛŀƳƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭŀ ǊƻŎŎƛŀ ǎƻƭƛŘŀ ŜŘ ŀǎŎƛǳǧŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ 
ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎƻƴƻ ƳƛƴƛƳƛΦ {ƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻ ƛƴ ŎǊŜǎǘŀ όƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴ 
ŎǊŜǎǘŀ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ǇƛǴ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊƛύ Ŝ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭƭΩ ƛƴǘŀƎƭƛƻ ǇƛǴ 
ƳŀǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎǊŜǎǘŀ Řŀ ŘƻǾŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ǌƛǎŀƭǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мл 
ƳŜǘǊƛ όŘƛŶŎƻƭǘŁ LLҌύΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀũǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŜǎŀ ƛƴ ŎƻǊŘŀ ŘƻǇǇƛŀΦ /ƛǳŶ Řƛ ŀǊǘŜƳƛǎƛŀ ƎƭŀŎƛŀƭƛǎ όƎŜƴŜǇȅύ ƛƴ ŬƻǊŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ŎŀǇƻƭƛƴƻ ŘŀƭƭŜ 
ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀΦ tŀǎǎŀǝ ǎǳƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŀƎƭƛƻ ǎǳǇŜǊƛŀƳƻ ǳƴŀ ƎǊƻǎǎŀ ǇƭŀŎŎŀ Ŭƴƻ ŀ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŦŜǎǎǳǊŀΣ Ŏƻƴ ǎǇŜǊƻƴŜ Řŀ 
ǎǳǇŜǊŀǊŜ όŘƛŶŎƻƭǘŁ LLύΦ tŀǎǎŀ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻΣ Ƴƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀΣ Ŝ Ǉŀǎǎƻ ŀƴŎƘΩƛƻΦ wƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƛƭ Ŭƭƻ Řƛ ŎǊŜǎǘŀ Ŝ ǊƛǎŀƭƛŀƳƻ ƭǳƴƎƻ ƭƻ ǎǇƛƎƻƭƻ ƴƻǊŘΣ 
ƻǊŀ ǇƛǴ ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ƻǩƳƛ ŀǇǇƛƎƭƛΦ Lƴ ŎŜǊǝ Ǉǳƴǝ ƭΩŀǊǊŀƳǇƛŎŀǘŀ ŝ ŜǎǇƻǎǘŀΣ Ƴŀ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ǎŜƴȊŀ ŀǇǇŀǊŜƴǝ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ 
{ŎƻǊƎƛŀƳƻ ǎƻǧƻ Řƛ ƴƻƛ ǳƴŀ ŎƻǊŘŀǘŀ ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ Ǿƛŀ ƴƻǊƳŀƭŜΤ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ƴŜ ǾŜŘƛŀƳƻ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎŜƎǳŜ ŀ ŎƛǊŎŀ ƳŜȊȊΩƻǊŀΦ Lƭ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŝ ǎǘǳǇŜƴŘƻΥ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ wŜ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ ƛƴ ŀǧŜƴǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƴŜōōƛŜ ŎŀǳǎŀǘŜ Řŀ ŀǊƛŀ ŎŀƭŘŀ ŜŘ ǳƳƛŘŀ ƛƴƛȊƛŀƴƻ 

ŀ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊŜǝΣ Ƴŀ ƎƛǳƴǘŜ ƛƴ ŎǊŜǎǘŀ ǘǊƻǾŀƴƻ ǾŜƴǝ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǝ Řŀƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŎƘŜ ƭŜ ǊŜǎǇƛƴƎƻƴƻΦ tŜǊ ƴƻƛ ǎƻƭŜ 
ǇƛŜƴƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴŎŜŘŜǊŜΦ {ǳǇŜǊƛŀƳƻ ǾŀǊƛ ǊƛǎŀƭǝΤ ƭŜ ǇǳƴǘŜ ǎƛ 
ǎǳǎǎŜƎǳƻƴƻ Ŝ Ǉŀƛƻƴƻ Ƴŀƛ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜΦ ¦ƴ ǳƭǝƳƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 
ŜǎǇƻǎǘƻ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ǎǳƭƭΩǳƭǝƳƻ ǊƛǎŀƭǘƻΣ Řŀ 
ŘƻǾŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇŀǊŜ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻ ƭŀ ŎǊƻŎŜ Řƛ ǾŜǧŀΦ {ǳπ
ǇŜǊƛŀƳƻ ƭΩƛƴǘŀƎƭƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘƛǎŀǊǊŀƳǇƛŎŀǘŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ 
Ǉǳƴǘƻ ŝ ŦŀǧŀΗ wŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴ ŎǊŜǎǘŀ ǎǳǇŜǊƛŀƳƻ 
ǳƴΩǳƭǝƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀŎŎŀ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ƭŀ ŎƛƳŀ όонмп ƳǘΦύΣ 
ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƻŎŎƘƛƻ ŀƭ ǎǳǇŜǊōƻ aƻƴǾƛǎƻΦ {ƻƴƻ ƭŜ мнΥ ƛƭ ǘŜƳπ
Ǉƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀ ǎǳǇŜǊŀ Řƛ ǇƻŎƻ ƭŜ п ƻǊŜΦ 
.ǊŜǾŜ ǊƛŦƻŎƛƭƭƻΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎŎŀƳōƛŀǝΣ Ŧƻǘƻ 
Řƛ ǊƛǘƻΣ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ Ŝ {ŀƭǾŜ wŜƎƛƴŀΦ Lƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƘŜ Řƛ 
ƭŀǎǎǴ ǎƛ ŀƳƳƛǊŀ ŝ ǎǘǳǇŜƴŘƻΥ ǎƛ ƛƴǘǊŀǾǾŜŘŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ b-h ƛƴ 
ŀƭǘŀ ±ŀƭ tŜƭƭƛŎŜ ƛƭ aƻƴǘŜ DǊŀƴŜǊƻΣ Ŏƻƴ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ǊƛŦǳπ
Ǝƛƻ ό.ǊƛƎŀǘŀ !ƭǇƛƴŀ aƻƴǘŜ DǊŀƴŜǊƻύΣ ƎƛŁ ƳŜǘŀ Řƛ ǳƴ ǘǊŜƪƪƛƴƎ 
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Ŧŀǧƻ о ŀƴƴƛ ŦŀΣ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ {-h ƛ ǊƛŦǳƎƛ DŀƎƭƛŀǊŘƻƴŜ Ŝ ±ŀƭƭŀƴǘŀ ǎƛǘǳŀǝ ƴŜƭƭΩƻπ
ƳƻƴƛƳŀ ±ŀƭƭŜΣ ǎƻǧƻ Řƛ ƴƻƛ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ±ŀƭƭŀƴǘŀ όŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴŎƻǊŀ 
ƛƴƴŜǾŀǘƻύ Ŝ ǇƛǴ ŀ bƻǊŘ ƭŜ wŝŦǳƎŜ Řǳ aΦ ±ƛǎƻ ǎǳƭƭΩŀƭǘŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ Dǳƛƭ ŎƻǊƻƴŀπ
ǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƛƳŜ ŘŜƭ 5ŜƭŬƴŀǘƻΣ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƭŀǘƻ 9ǎǘ 
ƭΩŀƭǘŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ tƻΣ Ŏƻƴ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛ ƭŀƎƘŜǩ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŘŜƭ tƛŀƴ ŘŜƭ wŜΦ {ƛŀπ
Ƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƛǎǘŀƴǘŜ ǉǳŀǎƛ ƛƴŎŀƴǘŀǝ ŀ ǊƛƳƛǊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊŜǘŜ bƻǊŘ 
ŘŜƭ aƻƴǾƛǎƻΣ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ŘŜƛ оупм ƳŜǘǊƛ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Ƴƻƴǘǳƻǎŀ ŀ Ŏǳƛ 
ŘŁ ƛƭ ƴƻƳŜΦ  
½ŀƛƴƛ ƛƴ ǎǇŀƭƭŀΣ ǾŜǊǎƻ ƭŜ моΣ ǎƛ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ Ǿƛŀ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ό! t5-ύΦ {ŦŀǎŎƛǳƳŜ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǘǊŀ ŎŜƴƎŜ Ŝ ƎǊŀŘƻƴƛΣ ōŜƴ ǎŜƎƴŀǝ Řŀ ƻƳŜǩ Ŝ 
ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ǾŜǊƴƛŎŜ ōƛŀƴŎŀΣ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƻƳŜǧƻ ǎǳ Řƛ ǳƴƻ ǎǇǳƴǘƻƴŜ ǊƻŎŎƛƻǎƻΣ Řŀ 
ŘƻǾŜ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƭŜ ŎŜƴƎŜΦ 5ƛ ƭƜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŦŀŎƛƭŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ Ǿƛŀ 
ǇŜǊŎƘŞ Ǝƭƛ ƻƳŜǩ ƴƻƴ ŎΩŜǊŀƴƻ ǇƛǴ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ ƛ ǎŜƎƴƛ ƛƴ ǾŜǊƴƛŎŜΦ 5ƻǇƻ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Ŧŀƭƭƛǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǎŎƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƭƛǘ ƴŜƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǩ Ŭƴƻ ŀƭƭΩŜƴƻǊƳŜ ŘƛŜŘǊƻ ƻōƭƛǉǳƻ ŎƘŜ 

ŎŜƴǎƛǎŎŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴǝ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ǾŜǊƴƛŎŜ ƴŜ ƛƴŘƛŎŀǾŀƴƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΦ ¦ǎŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǇƭƛǘ ǎƛŀƳƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řƛπ
ǎŎŜǎƛ Ŭƴ ǎǳƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀƛŀΣ Řŀ ŘƻǾŜ ǳƴΩƛƳǇŀǳǊƛǘŀ ƭŜǇǊŜ ŝ ŦǳƎƎƛǘŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀǊǊƛǾƻΦ !ōōƛŀƳƻ ŘƛǎŎŜǎƻ ƛƭ ƴŜǾŀƛƻ Ŭƴƻ ŀŘ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ 
ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ±ŀƭƭŀƴǘŀ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ DƛŀŎƻƭŜǩ όǘƻǳǊ ŘŜƭ aƻƴǾƛǎƻύΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǎŀƭƛǊƭƻ ŀ ŦŀǝŎŀΣ Řŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŦŀǎŎƛǳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ǇŜƴŘŜƴȊŀΦ Lƴ ŎƛƳŀ ŀƭƭŀ ǎǇŀƭƭŀ ƎƛŁ ǎƛ ǾŜŘŜǾŀ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ DƛŀŎƻƭŜǩΣ ŎƘŜ ƛƴ ōǊŜǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΦ tŀǳǎŀ ǇǊŀƴȊƻ ŀǇǇŜƴŀ 
ǎƻǧƻ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ŀƭ ǊƛǇŀǊƻ Řŀƭ ǾŜƴǘƻΣ ǊƛƳƛǊŀƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛ ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƭƻƴƴŜƭƭƻΣ ŎƘƛǳǎŀ ŀŘ 9ǎǘ Řŀ ǳƴŀ ŎƻǊǝƴŀ Řƛ ƴŜōōƛŀΦ bŜōπ
ōƛŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Ŭƴƻ ŀƛ ƭŀƎƘƛ ŘŜƭ tƛŀƴ ŘŜƭ wŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻŎƛ ǳƴ ǎƛŎǳǊƻ ǊƻǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜΦ 
9Ǌŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭŜ мт ǉǳŀƴŘƻΣ ǎǘŀƴŎƘƛ Ƴŀ ŦŜƭƛŎƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ǊƛǇƛŜƴƛ Řƛ ŎƻǎŜ ōŜƭƭŜΣ ǎƛŀƳ Ǝƛǳƴǝ ŀƭƭΩŀǳǘƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘŀ ŀƭ Ǉƛŀƴ ŘŜƭ wŜΦ !ƭƭŜ 
мфΣмр ƎƛŁ ŜǊŀǾŀƳƻ ƛƴ ǉǳŜƭ Řƛ LǾǊŜŀΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŏƻƭǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛǘŀΣ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ Řƛπ
ǎǇŜƴŘƛƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ Ƴŀ ǇǊŜƎŜǾƻƭŜ ŎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƻŎŎƛŀ Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻΗ 

 Cƻǘƻ Ŝ ŀǊǝŎƻƭƻΥ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 
 

!ƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ DŀǎǘŀƭŘƛΣ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ǊƛǘƻǊƴŀ Ŏƻƴ 5ŀƴƛŜƭŀΧ 
 

tŜǊ ƭŀ /ǊŜǎǘŀ bƻǊŘΦ 
 

 /ΩŜǊƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǘƻǊƴŀǊŜ ǘŀƴǘƻ ŜǊŀ ōŜƭƭŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ tŀǎǎƻ 
ŘŜƭ /ƻƭƻƴƴŜƭƭƻ ǇŜǊ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǘǊŀǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴŦƻƴŘƛōƛƭŜ ǇǊƻŬƭƻ ŎƘŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻƴǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǎŀǘŜƭƭƛǝ Řŀƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΦ ¦ƴŀ ŎǊŜπ
ǎǘŀ ǊƻŎŎƛƻǎŀΣ ŜǎǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇŀƎŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛŶŎƛƭŜΤ ŘƻǇƻ ƛƭ 
ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ 9ƴȊƻΣ ŀƴŎƘŜ 5ŀƴƛŜƭŀ ǾƻƭƭŜ ƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ŬǊƳŀ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ /ƻǎƜ ǎŜƴȊŀ ǘǊƻǇǇƻ ƛƴŘǳƎƛŀǊŜ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ 
ŦŜǊǊŀƎƻǎǘƻ Ŏƛ ǊƛǘŀƎƭƛŀƳƳƻ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ŜŘ ŜũŜǧǳŀƳƳƻ ƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŎƻƳƻŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƛƴ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ǳƴ ǇƻΩ ǇǊŜǎǘƻΦ  
¢ŜƳǇƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ŎƘŜ ǎǳōƛǘƻ ǎƛ ǾŜƭƼ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǊŜƎŀƭŀƴŘƻŎƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ 
Ǿƛǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƴŜōōƛŀ Ŝ ŎƛŜƭƻ ǘŜǊǎƻΦ /ƻƴ ōǳƻƴ Ǉŀǎǎƻ ǎŀƭƛƳƳƻ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ ŘŜƭ /ƻƭƻƴπ
ƴŜƭƭƻΣ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊŘŜ ŬǎǎŜ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ŎƘƛ ŜũŜǧǳŀ ƛƭ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ aƻƴǾƛǎƻΦ tƻƛ Řŀ ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƳǳǘƼ 
ŎŀǊŀǧŜǊŜΥ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǘǊŀǧƻ Řƛ ǇƭŀŎƘŜǧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀ ǊƻŎŎŜ ǊƻǧŜ Ŏƛ ŎƻƴŘǳǎǎŜǊƻ 
ŀŘ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ŎǊŜǎǘŀ ǇƛǴ ŀŶƭŀǘƻ ŘƻǾŜ ƻŎŎƻǊǎŜ ŦŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎƛǊŀƳŜƴǝ ǎǳƭ 
ƭŀǘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ ¦ƴŀ ŎƻƳƛǝǾŀ Řƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝ ǇǊƻǾƼ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊŎƛΣ Ǉƻƛ 

Řƛ ƭƻǊƻ ƴƻƴ ǎƛ ǾƛŘŜǊƻ ǇƛǴ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜΦ  ¦ƴŀ ōǊŜǾŜ Ŏŀƭŀǘŀ ǎǳ ǎǇƛǘ Ŏƛ ǇŜǊƳƛǎŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊŜǧƻ ŎƻƭƭŜǧƻ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜ ŀ 
ǎŀƭƛǊŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ ǾƛƎƻǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜƛ Ǉŀǎǎƛ ƻōōƭƛƎŀǝΦ ¦ƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ǎǇƛǘ Ŏƛ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǝǊƻƴƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴ ǘǳǧŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎŜƎǳƛǊƻƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 
Řƛ ǘǊŀǩ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ Ŭƴƻ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǌƛǎŀƭǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŜŘ ŜǎǇƻǎǘƻ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀπ
ƴƻΦ 5ŀ ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƳƳƻ ǇƛǴ ŀƭŎǳƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎŜ ƴƻƴ ǇƭŀŎŎƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀπ
ǘŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǇƻƎƎƛŀǊŜ ōŜƴŜ ƛ ǇƛŜŘƛ Ŏƻƴ ǎŀƭƛǘŀ ŀŜǊŜŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊƻŎŜ Řƛ ǾŜǧŀΦ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƭǾŀƎƎƛƻ Ŝ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ƻǾǳƴǉǳŜΣ ǊƻŎŎŜ Ŝ ƴŜǾŜ ƛƴ ōŀǎǎƻΦ ¦ƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŎƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŜƳƻ ƎŜƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎǳƻǊƛΦ !ƭ ōƛǾƛƻ ŘŜƭ ǊƛŦǳƎƛƻ DƛŀŎƻƭŜǩ 
ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝ Ŏƛ ǾŜƴƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ŜǊŀƴƻ ƭŜ ŎƻǊŘŀǘŜ ŎƘŜ ŀƭ Ƴŀǩƴƻ ǇǊƻπ
ǾŀǊƻƴƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊŎƛΦ /ƛ ŎƘƛŜǎŜǊƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀΣ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇƻΩ Řƛ ǘǊƛǎǘŜȊȊŀ ǎǳƭ Ǿƻƭǘƻ Ŏƛ ŘƛǎǎŜǊƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǊŘŀΦ /ƛ ǊƛǇǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǾƻƭǘŀΦ {ŎŜƴŘŜƳƳƻ ǇŜǊ 
ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀ Ŝ ŀǊǊƛǾŀƳƳƻ ŀ tƛŀƴ ŘŜƭ wŜ ǎƻŘŘƛπ
ǎŦŀǩ Ŝ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ŀǾŜǊ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CƻǊƴŜǊƻ Ŝ 5ŀƴƛŜƭŀ !ƭōŜǊƎƘƛƴƻ 
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!{{9a.[9! 59L 59[9D!¢L   ¢hwLbh нп - нр h¢¢h.w9 нлмп 

 {ƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ ŀǾǾŜπ
ƴǳǘŀ ƴŜƭ мфмпΣ ƭΩŀƴƴǳŀƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ŘŜƭŜƎŀǝΣ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭ {ƻŘŀƭƛȊƛƻΦ 
tǊŜǎŜƴǝ мрл ǎƻŎƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ LǘŀƭƛŀƴŜΦ 
[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ {ŀōŀǘƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ {9waLD όtƛŀȊȊŀ .ƻǊπ
Ǝƻ 5ƻǊŀύΣ ƎƛŁ ǾŜŎŎƘƛƻ ŀǊǎŜƴŀƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΦ 
¢Ǌŀ ƛ ǘŜƳƛ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬπ
Ŏƻ ά[Ŝ ƳƛŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜέ ŀ Ŏǳƛ Ƴƻƭǝ ǎƻŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻΣ Ŝ ƭŀ Ŏǳƛ ƳƻǎǘǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ aƻƴǘŀƎƴŀ ŀƭ ƳƻƴǘŜ ŘŜƛ /ŀǇǇǳŎŎƛƴƛΦ Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ Ǿƛƴǘƻ Řŀ {ǘŜŦŀƴƻ ±ŜƎƎƛΣ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ {ǳōŀƭǇƛƴŀΦ 
tǊƛƳŀ Řƛ ǇǊŀƴȊƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ 9ǊƴŜǎǘƻ hƭƛǾŜǊƻΣ ŦƻƴŘŀπ
ǘƻǊŜ ŘŜƭ {ŜǊƳƛƎΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ǾƛǘŀΣ Ǿƛǎǝ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΦ 5ŀǾǾŜǊƻ ǳƴ ǳƻƳƻ Řƛ 5ƛƻΗ .ŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ 

ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜΣ ŎŀǊƛǎƳŀ ŘŜƭ Ǉƻǎǘ /ƻƴŎƛƭƛƻΣ ƻũǊŜ нлл Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ плл ǇŀǎǝΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 
ŘŜƛ ǇƻǾŜǊƛ ŜŘ Ƙŀ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǾŀǊƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛ ƳŜŘƛŎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƛ ƳŜƴƻ ŀōōƛŜƴǝΦ Dƭƛ ǎǇŀȊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ŏƻǎǘŀƴƻ нллΦлллϵ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŝ 
ǎƻƴƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀ ōŜƴŜŦŀǧƻǊƛ ǇǊƛǾŀǝ όƭŜ .ŀƴŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇŜǊ м҈Σ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Ǝƭƛ 9ƴǝ tǳōōƭƛŎƛύΦ 
5ƻǇƻ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǎŀ ŘŜƭ {ŜǊƳƛƎ όŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎŜƴŀύΣ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ŘŜƭŜƎŀǝΣ ǇǊŜŎŜŘǳǝ Řŀ 
ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Řƻƴ {ŜŎƻƴŘƻ ¢ŜƴŘŜǊƛƴƛΣ ƎƛŁ ŎŀǇǇŜƭƭŀƴƻ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΦ 9Ω ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ¢ƛǧŀ tƛŀπ
ǎŜƴǝƴƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлмпΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀ ǾŜƴƛǊŜΣ ŜŘ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ǳƴ ǾƛǾŀŎŜ Řƛōŀǩǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ 
[Ω9ǳŎŀǊŜǎǝŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭ {ŜǊƳƛƎ Řŀƭ ǎŀƭŜǎƛŀƴƻ ǇǊƻŦΦ Řƻƴ 9Ȋƛƻ wƛǎŀǩΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ Ŝ ǇǊŜǎƛŘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ tǎƛŎƻƭƻπ
Ǝƛŀ ŘŜƭƭΩhǇŜǊŀ {ŀƭŜǎƛŀƴŀ wŜōŀǳŘŜƴƎƻΦ aƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩƻƳŜƭƛŀΣ ŘƻǾŜ tŀŘǊŜ 9Ȋƛƻ Ƙŀ ǎǇŜȊȊŀǘƻ ƭŀ tŀǊƻƭŀ ŦŀŎŜƴŘƻƭŀ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘƻǇƻ ŎŜƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŀƭǇƛƴŀ DƛǳǎŜǇǇŜ tŜǝƎŀȄΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎŎǊƛǧǊƛŎŜ !Řŀ .ǊǳƴŀȊȊƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ƭƛōǊƻ άwŀŎŎƻƴǝ ƛƴ ǉǳƻπ
ǘŀέΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ Ŧŀǧŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜŘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
Řƛ ǳƴ άDƛƻǾŜŘƜ ƛƴ ǎŜŘŜέ ŘŜƭ нлмрΦ 
5ƻƳŜƴƛŎŀ Ŏƛ ǎƛ ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛǝ ŀƭ ƳƻƴǘŜ ŘŜƛ /ŀǇǇǳŎŎƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭƭŀ ƭǳŎŜΣ млл ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀέΦ 
Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ǾŜǊǊŁ Řŀǘƻ ƛƴ 
ƻƳŀƎƎƛƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ǎƻŎƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΤ ŎƻǇƛŜ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ŀƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ мнϵ ƭΩǳƴŀΦ  
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎƛƎƴƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛƻ ƻƴƻπ
ǊŀǊƛƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /!LΣ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ ¦ƳōŜǊǘƻ aŀǊǝƴƛΣ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ 
Řƛ ά[ŀǳŘŀǝƻέ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘŀ Řŀ [ǳŎƛŀƴƻ /ŀǇǊƛƭŜΣ ƎƛŁ ƴƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭŜ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǧƻ {ŜȊƛƻƴŜ CǊŀǎǎŀǝΣ ŀ Ŏǳƛ aŀǊǝƴƛ ŝ ƛǎŎǊƛǧƻΦ 
9Ω Ǉƻƛ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ŬƭŀǘŜƭƛŎŀ ά[ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƴŜƛ 
ŦǊŀƴŎƻōƻƭƭƛέΣ ŎǳǊŀǘŀ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻŎƛƻ 9ƴŜŀ CƛƻǊŜƴǝƴƛ όǎƻǧƻ {ŜȊΦ CǊŀǎǎŀǝύΦ 
tŜǊ ŬƴƛǊŜ aŀǊŎƻ wŀǾŜƭƭƛΣ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ Řŀ ƭǳƛ ƳŜǎǎƻ ŀ ǇǳƴǘƻΦ LƴŦƻǊƳƻ ŎƘŜ 
ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛ bƻǝȊƛŀǊƛΣ Řŀƭ мϲ ƴǳƳŜǊƻ ǳǎŎƛǘƻ ŀ ǘǳǧΩƻƎƎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǇŜǊǝŜƴŜ ƭŀ DΦaΦΣ ƭƻ ǇǳƼ 
ŦŀǊŜ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦƎƛƻǾŀƴŜƳƻƴǘŀƎƴŀΦǘƻΦƛǘ   ǎƻǧƻ ƭŀ ǾƻŎŜ άbƻǝȊƛŀǊƛέΦ 
wƛŎƻǊŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘŜ ƭŜ ƳƻǎǘǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ά[Ŝ ƳƛŜ aƻƴǘŀƎƴŜέΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ Řƛ ŬƭŀǘŜƭƛŎŀ ά[ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƴŜƛ ŦǊŀƴŎƻ

 

Alba salendo al Rocciamelone. 


