
  

 

 

 

wŀŘǳƴƻ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŜǎǝǾƻ ŀŘ LǾǊŜŀ уκмл ǎŜǧŜƳōǊŜ нлно 
 

/ŜƴǘŜǎƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ LǾǊŜŀ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 
 

±ŜƴŜǊŘƜΥ 
ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΥ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ aŀǎƛƴƻΣ ƎƛŁ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Řƛ ±ŀƭǇŜǊƎŀ aŀǎƛƴƻ ό{ŜŎΦ ·LϲύΣ Ŏŀǎŀǘƻ 
ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ !ǊŘǳƛƴƻ ŘΩLǾǊŜŀΣ ƎƛŁ wŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŘƛŎŜ ƭƜ ǎƛŀ ǎŜǇƻƭǘƻΦ όtŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƛƴ 
Ƴŀǩƴŀǘŀ ƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻύ 

ŎŜƴŀΥ ƻǊŜ нлΣлл 
ŘƻǇƻ ŎŜƴŀΥ млл Ŧƻǘƻ ǇŜǊ млл ŀƴƴƛΥ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŜƭǾŀǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ƛƴ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻΦ /ƻƴ [ǳŎŀ DƛƻǊŘŀƴƻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀΦ /ƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ tΦbΦ DǊŀƴ tŀǊŀŘƛǎƻΦ 

{ŀōŀǘƻΥ 
Ƴŀǩƴŀ ƻǊŜ тΣллΥ ǎŀƭƛǘŀ ŀƭƭŀ /ƻƭƳŀ ŘŜƭ aƻƳōŀǊƻƴŜ нΦотм Ƴ όƛƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳǎŎƛǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ Řŀƭƭŀ 
{ŜȊƛƻƴŜ ƴŜƭ мфноύΦ tŜǊŎƻǊǊŜǊŜƳƻ ƛƴ ŀǳǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻŘŜǊŀƭŜ Řŀ {ŜǩƳƻ ±ƛǧƻƴŜ Ŭƴƻ ŀƭƭΩ!ƭǇŜƎƎƛƻ ¢ǊƻǾƛƴŀǎǎŜ 
όмΦроу Ƴύ Ŝ Řƛ ƭƜΣ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ D¢! bϲ уруΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŜƭ wŜŘŜƴǘƻǊŜ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜƭ 
aƻƳōŀǊƻƴŜ ŘƛǎƭΦ уоо ƳǘΦ όŘƛũΦ 9ύΦ /Ƙƛ ƴƻƴ ǎŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Ŭƴƻ ŀƭ wŜŘŜƴǘƻǊŜ ǇǳƼ 
ŦŜǊƳŀǊǎƛ ǇǊƛƳŀ ŀƭƭΩ!ƭǇŜ vǳŀǊƴΣ ōŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ όнΦлнр Ƴ ŘƛǎƭΦ пут ƳύΦ /ƻƳŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀ ŀƭ aƻƳōŀǊƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ƭΩŀƴŜƭƭƻ Řƛ о ƭŀƎƘƛ Řƛ LǾǊŜŀ ό{ƛǊƛƻΣ tƛǎǘƻƴƻΣ bŜǊƻύΣ ŎƛǊŎŀ у-ф 
YƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻǊŎƛŀōƛƭƛΦ tǊŜǾƛǎǘƻ ŎŜǎǝƴƻ ǇǊŀƴȊƻ όƭǳƴŎƘ ōŀƎύΦ 

 tŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ƛƴ .¦{ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜƳƻ ƴŀǾŜǧŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎōƻǊŘƻ ǾŜǊǎƻ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎŀƳƳƛƴŀǘŜΤ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǳǘƻΦ 

ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΥ Ǿƛǎƛǘŀ ƳƻǎǘǊŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ǎǳƭ /ŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŀƭŀ {Φ aŀǊǘŀ όŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƳŀƴŘŀōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ 
ŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀύΦ /ƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ LǾǊŜŀΦ 

hǊŜ муΣол 9ǳŎŀǊŜǎǝŀ ƛƴ ŎŀǧŜŘǊŀƭŜ ƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ Řƛ {Φ .ŜǊƴŀǊŘƻΣ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ Řƛ ŎƻƳŜ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŜǊŀƴƴƻ ƛ ǘŜƳǇƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ ǇǊŜǎƛŜŘŜ {ǳŀ 
9ŎŎΦ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ LǾǊŜŀ aƻƴǎΦ 9Φ /ŜǊǊŀǘƻΦ 

/ŜƴŀΥ ƻǊŜ нлΣол ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀ ά[ŀ  ±ŜŎŎƘƛŀCƻǊƴŀŎŜέΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ {Φ 
.ŜǊƴŀǊŘƻΦ 

5ƻǇƻ ŎŜƴŀΥ ǎŀƭǳǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ LǾǊŜŀΣ ōǊŜǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƭƛōǊƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŦΦ /ǳŀȊ  

 

5ƻƳŜƴƛŎŀΥ 
hǊŜ уΣолΥ ¢ƻǳǊ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ Řƛ LǾǊŜŀ ŎƛǧŁ ¦ƴŜǎŎƻ Ŏƻƴ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ŀƭƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŎƘƛŜǎŀ ǎŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ό·±±ϲ {ŜŎΦύΣ LǾǊŜŀ ǊƻƳŀƴŀΣ ŎŀǊŘƻΣ ŘŜŎǳƳŀƴƻΣ IƻǊǊŜǳƳΣ 
ŎǊƛǇǘŀ ŘŜƭ 5ǳƻƳƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŀǊŎƻŦŀƎƻ Řƛ /ŀƛƻ ±ŀƭŜǊƛƻΣ ŀƴŬǘŜŀǘǊƻΣ ŜǘŎΦΦ 
±ŜǊǊŀƴƴƻ Ŧŀǩ о ƎǊǳǇǇƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ Ǉƻǎǎŀ ǾŜŘŜǊŜ ǘǳǧŜ 
ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎǳ ŜǎǇƻǎǘŜΦ 

hǊŜ моΣолΥ ǇǊŀƴȊƻ 
hǊŜ мпΣолΥ ŎƻƳƳƛŀǘƻ 
 

[ΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ {Φ .ŜǊƴŀǊŘƻ ŘΩLǾǊŜŀΣ ƛƴ н ŀƭōŜǊƎƘƛ 
όDŀǊŘŜƴƛŀ Ŝ [ŀ ±ƛƭƭŀύΣ ǇŜǊ ǇŜǊƴƻǧƻ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛ ǘŜǊǊŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀ ά[ŀ ±ŜŎŎƘƛŀ CƻǊƴŀŎŜέ ŀƭƭƻŎŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ 
{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƻΦ όǘǳǩ ƛ ŎƻƴǾŜƴǳǝ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǌƛǳƴƛǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ƛ ǾŀǊƛ ǇŀǎǝύΦ 

 

 
  

Nnshyh`qhn cdkk` GIOVANE MONTAGNA 
Sdy. ch IVREA 

ǿǿǿΦƎƛƻǾŀƴŜƳƻƴǘŀƎƴŀΦƻǊƎ - ŀƎƻǎǘƻ Ωно - ƴϲ мсл - ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƛ {ƻŎƛ  

{haa!wLhΥ 
 

wŀŘǳƴƻ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŜǎǝǾƻ     ǇŀƎΦ   м 
 

!ǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ                                 ǇŀƎΦ  н 
 

tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƭƛōǊƻ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ                                       ǇŀƎΦ   ф 
 

9ǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŦǳƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ      ǇŀƎΦ нл 
  

! ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΧ 
                                                         ǇŀƎΦ  нт 
 

wƛŎƻǊŘŀƴŘƻ aƻƴǎΦ [ǳƛƎƛ .ŜǧŀȊȊƛ 
                                                         ǇŀƎΦ  нф 
 

/ǊƻŎƛ Řƛ ±Ŝǧŀ                                 ǇŀƎΦ  ом 
 

bƻǝȊƛŜ Řƛ {ŜȊƛƻƴŜ                         ǇŀƎΦ  он 
 
 

 
 

LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳǇŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 
CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀ 
 

!ǊǝŎƻƭƛ ŀ ŬǊƳŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ  
ŘŜƭƭŀ DΦaΦ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ LǾǊŜŀ 



2 

 

 

!¢¢L±L¢!Ω {±h[¢! 

 
 

 ннκол ŀǇǊƛƭŜ -  ±L!DDLh {t!Db! !¢[!b¢L/!Φ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛ 
 

 9ŎŎƻ ŀ Ǿƻƛ ŀƭŎǳƴŜ ƴƻǘŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǎƛƴǘŜǝŎƘŜ ŘŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Ŧŀǧƻ ƛƴ {ǇŀƎƴŀΣ ǎƻƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǇŜƴƴŜƭƭŀǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŎƘŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŶŀǘŀǘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊǊŀ ƛōŜǊƛŎŀΦ 
 

 tǊƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻΥ нн ŀǇǊƛƭŜ 
 [ŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ŝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭōŀ Řŀƭ ǎƻƭƛǘƻ ǇƛŀȊȊŀƭŜ Řƛ LǾǊŜŀΦ ¦ƴ ŀǳǝǎǘŀ έŘƛ ǎǇƛƴǘŀέ Ŏƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŭƴƻ ŀ /ŜǎŀƴŀΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ tƛŜǘǊƻΣ ǳƴ ƎƛƻǾŀƴŜ ŎǊƻŀǘƻ ǎƛƳǇŀǝŎƻΣ ōǳƻƴƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŎƘŜ 
Ŏƛ ǇƻǊǘŜǊŁ ƛƴ ƎƛǊƻ ǇŜǊ ƴƻǾŜ ƎƛƻǊƴƛΣ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŜǊŁ Ŏƻƴ ƴƻƛ ǘŀƴǘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƻǊƳŀƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ /ƻƴ 

ƭǳƛ ǇŀǎǎƛŀƳƻ ƛƭ ǾŀƭƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ƛƴƻƭǘǊƛŀƳƻ ƛƴ 
ǘŜǊǊŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ 
5ǳǊŀƴŎŜΣ Ǉƻƛ ƎƛǴ Ŭƴƻ ƛƴ tǊƻǾŜƴȊŀΣ ƴŜƭ 
tŀǊŎƻ ŘŜǎ !ƭǇƛƭƭŜǎ ŘƻǾŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ǳƴ 
ǇŀŜǎƛƴƻ ŀǊǊƻŎŎŀǘƻΥ [Ŝ .ŀǳȄ ŘŜ 
tǊƻǾŜƴŎŜΦ /ƛ ǎƎǊŀƴŎƘƛŀƳƻ ƭŜ ƎŀƳōŜ 
ǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ǎǘǊŀŘƛƴŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜ Řŀ ŎŀǎŜ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ƛƴ ǊƻŎŎƛŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀΣ ǎǳ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ 
ǊƻǾƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ŎƘŜ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǾŀƭƭŜ Ŝ 
ƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ Ŭƴƻ ŀƭ ƳŀǊŜΦ ¦ƴŀ 
ƎǊƻǎǎŀ ǊƻŎŎƛŀ ǊƻǎǎŀǎǘǊŀ ŝ Ǉƻǎŀǘŀ ŀƛ ƭŀǝ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘƛƴŀΣ ŝ ǊƛŎŎŀ Řƛ ōŀǳȄƛǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ōƻǊƎƻ Ƙŀ Řŀǘƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭŜΣ ǳƴ 
ƻǎǎƛŘƻ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŎŀǾŀ ƭΩŀƭƭǳƳƛƴƛƻΦ 
¦ƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 
ǎŎŀǾŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀΣ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ 
ōŀƴŎŀǊŜƭƭŜ ŎƘŜ ǾŜƴŘƻƴƻ ǘƻǊǊƻƴƛ ŀƭǝ 
ǾŜƴǝ ŎŜƴǝƳŜǘǊƛ ŜŘ ŝ ƻǊŀ Řƛ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭ 
ǇǳƭƭƳŀƴ Ŝ Řƛ ǊƛǇŀǊǝǊŜ ǾŜǊǎƻ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜƳƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ǇƛǴ Řƛ ǘǊŜŎŜƴǘƻ YƳΦ 

 

 {ŜŎƻƴŘƻ ƎƛƻǊƴƻΥ но ŀǇǊƛƭŜ 
 tŀǊǝŀƳƻ ŀƭƭŜ уΣол ŘƻǇƻ ǳƴŀ ƭŀǳǘŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ Řƛ {ŀƴ {ŜōŀǎǝŀƴΦ /ƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ǳƴŀ ƭƛŜǾŜ 
ǇƛƻƎƎŜǊŜƭƭŀΣ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ƴƻƛ ƛƭ ǾŜǊŘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ ƛƴ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛŀƳƻ ƭŀ ŎƛƳŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƛ tƛǊŜƴŜƛΣ ƛƭ tƛŎƻ 
ŘŜ !ƴŜǘƻ όоплп Ƴύ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ōŜƭƭŀ Ǉǳƴǘŀ ƛƳōƛŀƴŎŀǘŀΦ !ǊǊƛǾƛŀƳƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀǊŜΣ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ DƻƭŦƻ Řƛ 
.ƛǎŎŀƎƭƛŀ ǎƛ ŀǇǊŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ƴƻƛΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ ŘƻǊŀǘŀ ǎƛ ŀƭƭŀǊƎŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩƻŎŜŀƴƻΣ 
ŝ ƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŎƘŀΣ ƭŀ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀΦ tŜǊŎƻǊǊƛŀƳƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘƛƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴƻƭǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇƛǴ ŀƴǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Ŝ ǾŜŘƛŀƳƻ ǎǘŀƎƭƛŀǊǎƛ ƭŀ ƎǳƎƭƛŀ ŘŜƭ 

ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǧŜŘǊŀƭŜΦ : ƻǊŀ Řƛ 
ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭ ǇǳƭƭƳŀƴΣ ŀŘŘŜƴǝŀƳƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 
Ǉŀƴƛƴƛ ǎƻǧƻ ǳƴ ǇƻǊǝŎŀǘƻ ŜΧǾƛŀΣ ǾŜǊǎƻ 
.ƛƭōŀƻΗ ¦ƴ ƎƛǊƻ Ŏƻƭ ōǳǎ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ .ƛƭōŀƻ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŀ ŘƛǎŜƎƴŀǘŀ Řŀ /ŀƭŀǘǊŀǾŀ ŎƘŜ 
ǳƴƛǎŎŜ ƭŜ ŘǳŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ bŜǊǾƛƻƴΣ 
ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛ ƛƴ ŦŜǊǊƻ ǎŎǳǊƻ ǊƛŎƻǊŘŀ 
ƭŜ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ ŦŜǊǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀƴƻ ƴŜƛ 
ŘƛƴǘƻǊƴƛΦ {ƻƴƻ ƭŜ мт ŜŘ ŀ ǉǳŜǎǘΩƻǊŀ ǎƛ 
ŀƭȊŀ ǳƴŀ ƴŜōōƛƻƭƛƴŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ŀǧƻǊƴƻ ŀŘ 
ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ǊŀƎƴƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ ŎƘŜ ǎǘŀ Řƛ 
ƎǳŀǊŘƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ŝ ǇƛŜǘǊŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΥ ƛƭ aǳǎŜƻ 
DǳƎƎŜƴƘŜƛƳΦ 

[Ŝ .ŀǳȄ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 

.ƛƭōŀƻ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 
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Lƭ ǇǳƭƭƳŀƴ ǎƛ ƛƴƻƭǘǊŀ ǎǳƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ Řƛ !ǊǘȄŀƴŘŀ ŎƘŜ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ŎƛǧŁ Ŝ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳƛǘŁ ǎŎŀǩŀƳƻ ōŜƭƭŜ Ŧƻǘƻ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƻƭǘǊŀǊŎƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƴŎŀōƛƭŜ tƭŀȊŀ aŀƧƻǊΣ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ 
{ŀƴ DƛŀŎƻƳƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ {ŀƴ bƛŎƻƭŀΦ 
{ƛ ŝ Ŧŀǧƻ ǘŀǊŘƛΣ ŝ ƻǊŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ŀƭōŜǊƎƻΣ ƭΩŀƭōŜǊƎƻ ŝ ƛƴ ŎƻƭƭƛƴŀΣ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƛǧŁ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǾŀƭƭŜΣ ǎƻǾŜƴǘŜ 
ǎƻƎƎŜǧŀ ŀƭƭŜ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŬǳƳŜ bŜǊǾƛƻƴΦ 
 

 ¢ŜǊȊƻ ƎƛƻǊƴƻ нп ŀǇǊƛƭŜ 
 !ƭƭŜ уΣ ол ǇŀǊǝŀƳƻ ŘŀƭƭΩŀƭōŜǊƎƻΣ ǎƛŀƳƻ ŘƛǊŜǩ ŀ DŜǘȄƻ ŘƻǾŜ ǾŜŘǊŜƳƻ ƛƭ ǇƻƴǘŜ ǎƻǎǇŜǎƻ ǇƛǴ ŀƴǝŎƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ 
ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ōŀǎŎǳƭŀƴǘŜ ŀƴŎƻǊŀǘŀ Řŀ ŎŀǾƛ Řƛ ŀŎŎƛŀƛƻ ŎƘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀ ƳŜǊŎƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ 
bŜǊǾƛƻƴΦ Lƭ ǇǊŀƴȊƻ ƭƻ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŀ /ŀǎǘǊƻ-¦ǊŘƛŀƭŜǎΣ Ŏƛ ŀũŀŎŎƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ǎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŎŀƭŎŀǊŜŜ ŘƻǾŜ ǘƻǊǊŜƎƎƛŀ ƛƭ ŦŀǊƻ Ŝ ƭŀ 
ŦƻǊǘŜȊȊŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΦ Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ƭƻ ǘǊŀǎŎƻǊǊƛŀƳƻ ŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘƻǾŜ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀ {ŀǊŘƛƴŜǊƻΣ ƛƭ ŦŀǊƻ ǎǳƭƭΩŀƭǘǳǊŀ ŜŘ ŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜƭƭŀ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀΦ vǳƛ ƎŜǩŀƳƻ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ōŀƛŀΣ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǾƛƭƭŜ ƭǳǎǎǳƻǎŜΣ ƭŜ ǾŀǎŎƘŜ ŎƘŜ 
ƻǎǇƛǘŀƴƻ ƭŜƻƴƛ ƳŀǊƛƴƛΣ ŦƻŎƘŜ ƎǊƛƎƛŜ Ŝ ǇƛƴƎǳƛƴƛΦ [ŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ǘǊŀŜǾŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ƎƛŁ ƛƴ ŀƴǝŎƘƛǘŁ Řŀ ƳƛƴƛŜǊŜ Řƛ ŦŜǊǊƻΣ 
ǾŜƴƴŜ ŘƛǎǘǊǳǧŀ ƴŜƭ мфпм Řŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ Ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀΦ [ŀ ƎǳƛŘŀ Ŏƛ Ŧŀ ƴƻǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎƻƎƭƛƻ 
ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ƭŜ ǊƻŎŎŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴ ŎŀƳƳŜƭƭƻΦ Dƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ Ǿŀƭǳǘŀƴƻ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀǊŜŜ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ ŎŀƳƳŜƭƭƻ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀΥ ƛƭ ŎŀƳƳŜƭƭƻ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƳƳŜǊǎƻΣ ŀƭǘŀ ƳŀǊŜŀΗ Lƭ ŎŀƳƳŜƭƭƻ 
ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƎƻōōŜ Ŝ ƭŀ ǘŜǎǘŀ ŦǳƻǊƛ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀΥ ōŀǎǎŀ ƳŀǊŜŀΗ  
 

 vǳŀǊǘƻ ƎƛƻǊƴƻΥ нр ŀǇǊƛƭŜ 
 !ƭ Ƴŀǩƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ {ŀƴǝƭƭŀƴŀ ŘŜƭ aŀǊΣ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ŎŀƴǘŀōǊƛŎŀ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀǾŀ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ Řƛ {ŀƴǘŀ 
DƛǳƭƛŀƴŀΣ ƛƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜ ŘŜǊƛǾŜǊŜōōŜ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻƳŜ ά{ŀƴǘŀ DƛǳƭƛŀƴŀέΦ [ŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ŝ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ 
ǘŀƴǘŜ ŎŀǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Řƛ ǊƻǾŜǊŜ Ŝ ŎƻǎƛŘŘŜǧŜ άǇƛŀƴǘŜ ŘΩŀǊƛŀέ ό¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ōŜǊƎŜǊƛύ ŀǇǇŜǎŜ ŀƛ 
ōŀƭŎƻƴƛΣ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ƭǳŎŜ ŘŜƭ ǎƻƭŜ ǇŜǊ ǾŜƎŜǘŀǊŜΦ [ΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇƛǴ 
ŦŀƳƻǎƻ ŝ [ŀ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŀΦ bŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜΣ ǎƛ 
ǘǊƻǾŀ ƭŀ ƎǊƻǧŀ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
{ǇŀƎƴŀΥ ƭŀ ƎǊƻǧŀ Řƛ !ƭǘŀƳƛǊŀΦ vǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 
ǾƛǎƛǝŀƳƻ ŝ ǳƴŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŎƘƛǳǎŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ŘƛǇƛƴǝ 
Řŀƭ ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻ ŜŘ ŀƴƛŘǊƛŘŜ ŎŀǊōƻƴƛŎŀΦ 
vǳŀƴŘƻ ŀƭȊƛŀƳƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ŀƭ ǎƻŶǧƻΣ ǊƛƳŀƴƛŀƳƻ 
ƛƴŎŀƴǘŀǝ Řŀ ǘŀƴǘŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Ŝ ōǊŀǾǳǊŀΥ Ǝƭƛ 
ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ǇŀƭŜƻƭƛǝŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘƛǎŜƎƴŀǊƻƴƻ 
ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƴƛ Ŝ ǘŀƴǝ ƳŀƳƳƛŦŜǊƛΦ L 
ŎƻƴǘƻǊƴƛ ǎŎǳǊƛ ǾŜƴƴŜǊƻ ǘǊŀǧŜƎƎƛŀǝ Ŏƻƴ 
ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ 
ǳǝƭƛȊȊŀǊƻƴƻ ƭΩƻŎǊŀ ǊƻǎǎŀΦ [Ŝ ŬƎǳǊŜ Ŏƛ ŀǇǇŀƛƻƴƻ 
ōŜƴ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ vǳŀƴǘŀ ƳŀŜǎǘǊƛŀ 
Ŝ ōǊŀǾǳǊŀ ǎƻƴƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇŀǊŜǝΗ 

/ŀǎǘǊƻ όŦƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 

!ƭǘŀƳƛǊŀ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 
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Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ƭƻ ŘŜŘƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ hǾƛŜŘƻΣ ƭΩŀƴǝŎŀ hǾŜƴǘŀƻΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ !ǎǘǳǊƛŜΦ [ŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ 
ƻǎǇƛǘŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛΣ ǎǘŀǘǳŜ Řƛ .ƻǘŜǊƻ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎǘŀǘǳŀ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǎŎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ άƭŜ ǘŜǊƎŀέ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ ¦ƴŀ ǎƻǎǘŀ ǇŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƛƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻΣ ƻǇŜǊŀ Řƛ /ŀƭŀǘǊŀǾŀ ŜŘ 
ǳƴŀ ǳƴ ǇƻΩ ƳŜƴƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ŀǎǎŀƎƎƛŀǊŜ ƛ άŎŀǊǾŀƭƭƻƴŜǎέΣ ŘƻƭŎŜǩ ǝǇƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ [ŀ ƎǳƛŘŀ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŝ ǳǎŀǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǉǳƛǎƛǝ ŘƻƭŎŜǩΦ {ŀȊƛŀǘŀ ƭŀ ƎƻƭŀΣ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻƴǝ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ 
ŎŀǧŜŘǊŀƭŜ ŎƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜ ǳƴƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ǊŜǘŀōƭƻΦ [ŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎŀ Ǉŀƭŀ ŘΩŀƭǘŀǊŜ ŝ ǊƛŎŎŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ōŀƭŘŀŎŎƘƛƴƛ ŜŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƴŜƛ ŘƛǇƛƴǝΣ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ [ŀ ŎŀǧŜŘǊŀƭŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜƭƛǉǳƛŀ ŘŜƭ ǎŀƴǘƻ ǎǳŘŀǊƛƻΦ !ƭƭŀ ǎŜǊŀ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ 
ŀ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǎƛŀƳƻ ŘŜƭǳǎƛ Řŀƭƭŀ ȊǳǇǇŀ Řƛ ǇŜǎŎŜ ǳƴ ǇƻΩ άƭŜƎƎŜǊƛƴŀέ ŎƘŜ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ ǎŜǊǾƛǘŀ ŀ ŎŜƴŀΣ Ƴŀ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ 
ǎŜƴǝǊŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǧŜΥ ǊƛǇƻǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀǝ Řŀƭƭƻ ǎǘƻƳŀŎƻ ŀǇǇŜǎŀƴǝǘƻΧ 

 vǳƛƴǘƻ ƎƛƻǊƴƻ- нс ŀǇǊƛƭŜ 
 : ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ DŀƭƛȊƛŀΥ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΦ wŜ !ƭŦƻƴǎƻ LLΣ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜǊŜƳƛǘŀ 
tŜƭŀƎƛƻΣ ƛƴƛȊƛƼ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ƴŜƭƭΩуфлΦ vǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ƛ ǾŀǊƛ ά/ŀƳƳƛƴƛέ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ Řŀ 
ƻƎƴƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ ŘŜƭ {ŀƴǘƻΦ ±ŜŘƛŀƳƻ ǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŜǘŁΣ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ Ȋŀƛƴƛ 
ǘǊŀōƻŎŎŀƴǝ Ŝ ƭΩƛƳƳŀƴŎŀōƛƭŜ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŀ ŀǇǇŜǎŀΣ ǾŀǊŎŀǊŜ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻΣ ƎŜǧŀǊŜ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴŎŜƴǎƛŜǊŜ όƛƭ .ǳǘŀŦǳƳŜƛǊƻύ Ŝ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻΦ ¦ǎŎƛǝ Řŀƭ 
{ŀƴǘǳŀǊƛƻΣ ǾƛǎƛǝŀƳƻ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǊƻƳŀƴƛŎŀ Řƛ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŘƛǎǇŜǊŘŜǊŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ 
ǇƻǎǝŎƛƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ ƻũǊŀ ǳƴ ŀōōƻǊŘŀōƛƭŜ άƳŜƴǳ ŘŜƭ ŘƛŀέΦ Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ǇŀǊǝŀƳƻ ǇŜǊ aǳȄƜŀΦ [ǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǘŀƴǝ 
άƻǊǊŜƻέΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƛ ƎǊŀƴŀƛ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ǎƻǎǇŜǎƛ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǳǎŀǝ Řŀƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ ! aǳȄƜŀ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ 
Řƛ bƻǎǘǊŀ {ƛƎƴƻǊŀ ŘŜƭƭŀ .ŀǊŎŀΣ ƭƜ ǾƛŎƛƴƻΣ ƛƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ƛƭ ƴŀǳŦǊŀƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŀ tǊŜǎǝƎŜ ŜŘ ǳƴƻ 
ǎŎƻƎƭƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƻŎŎƛŀ ǎŎŀǾŀǘŀ Ŝ ƭŜǾƛƎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ƳŀǊƛƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ōŀǎǎƻ ǳƴŀ ŎŀǾƛǘŁΣ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ƎŀƭƭŜǊƛŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǘŀǳƳŀǘǳǊƎƛŎƘŜΦ {ƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǎƜΥ ǇŀǊŜ ŎƘŜ ǎǘǊƛǎŎƛŀƴŘƻ ǇƛǴ 
ǾƻƭǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǾƛǘŁΣ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ƎǳŀǊƛǊŜ Řŀ ǘǳǩ ƛ ƳŀƭƛΦ ¢ŀƴǝ Řƛ ƴƻƛΣ ŎƻƭǇƛǝ Řŀ ǾŀǊƛ ŀŎŎƛŀŎŎƘƛΣ ǇǊƻǾŀƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƳŀƎƛŎƻΣ ǘǳǩ Ŏƛ ŀǎǇŜǩŀƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻƴǘŀ ƎǳŀǊƛƎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ǎƛƳƛƭŜ ǇǊƻǾŀΦ DŜǩŀƳƻ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ 
ŘƛǎǘŜǎŜ Řƛ ŎŀƭƭŜ ŬƻǊƛǘŜ ƴŜƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀΣ Ǉƻƛ ǇŀǊǝŀƳƻ ǇŜǊ CƛƴƛǎǘŜǊǊŜΣ ǎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ŦŀǊƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇǳƴǘŜ ǇƛǴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ Ŧƻǘƻ ŀƭ ŦŀǊƻΣ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜ ǎŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ŀƭƭŀ ŎǊƻŎŜ ŘƻǾŜ ƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǳǎŀƴƻ 

{ŀƴǝŀƎƻ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 
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ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŜǘǊŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŘ ŀƭ ŎƛǇǇƻ Ŏƻƴ ƛƭ άƪƳ лέ ŘŜƭ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴǝŀƎƻΦ ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŏƻƭ ƎƛƴƻŎŎƘƛƻΣ ƭŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƻŎŎŜ ŘŜƭ /ŀǇƻΣ Ƴŀ ǘǊƻǾŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ 
ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴ ǎǳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΦ {ǇŜǊƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ŜũŜǧƻ ǘŀǳƳŀǘǳǊƎƛŎƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀ Ǿƛǎǘŀ ŘǳŜ ƻǊŜ ǇǊƛƳŀΦ 
wƛŜƴǘǊƛŀƳƻ ŀ {ŀƴǝŀƎƻ ŘƻǾŜ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŀ ǳƴŀ ǊƛŎŎŀ ŎŜƴŀ ƛƴ ǳƴ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 {Ŝǎǘƻ ƎƛƻǊƴƻΥ нт ŀǇǊƛƭŜ 
 Lƭ ǇǳƭƭƳŀƴ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ŀ tƻƴŦŜǊǊŀŘŀΦ 5ƛ ŬŀƴŎƻ ŀ ƴƻƛΣ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǘŜǊǊŀǘŜΣ ǾŜŘƛŀƳƻ ǎŬƭŀǊŜ ǘŀƴǝ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŘƛǊŜǩ ŀ 
{ŀƴǝŀƎƻΦ Lƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭ .ƛŜǊȊƻ Ŏƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎŀǎǘŜƭƭƻ-ŦƻǊǘŜȊȊŀΣ ŀƴǝŎƻ ǊŜƎƴƻ 
ŘŜƛ ¢ŜƳǇƭŀǊƛΦ ¦ƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻΣ ǳƴƻ ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ άŘŜ ƭŀ ŜƴǎƛƴŀέΣ Ŏƛƻŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǊŎƛŀ Ŝ ǎƛ ǊƛǇŀǊǘŜ ǇŜǊ 
!ǎǘƻǊƎŀΦ [ǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ǘŀƴǘŜ ǊƻŎŎŜ ǊƻǎǎŀǎǘǊŜΣ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ŦŜǊǊƻΦ [ŀ ƎǳƛŘŀ Ŏƛ ǎǇƛŜƎŀ ŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ŦŜǊǊƻΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŝ ǊƛŎŎŀ 
ŀƴŎƘŜ Řƛ ǿƻƭŦǊŀƳƛƻ όǘǳƴƎǎǘŜƴƻύΦ [ŀ ǘŀǇǇŀΣ ŀŘ !ǎǘƻǊƎŀΣ ŝ ōǊŜǾŜΥ ǾŜŘƛŀƳƻ ƭŀ ŎŀǧŜŘǊŀƭŜ Řƛ ŀǊŜƴƛǘŜ ŘƻǊŀǘŀ Ŝ ƛƭ ǾƛŎƛƴƻ 
ǇŀƭŀȊȊƻ ŘŜƛ ǾŜǎŎƻǾƛΣ ƻǇŜǊŀ Řƛ DŀǳŘƜΣ Ǉƻƛ ǎƛ ǊƛǇŀǊǘŜ ǇŜǊ [ŜƻƴΦ vǳƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛŀƳƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ǇƛǴ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘŀΣ 
ŀŎŎŀǩǾŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƭǘŀ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜ ŝ ŎǳǊƛƻǎƻΥ /ŀƳƛƴƻΦ /ŀƳƛƴƻ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀ ǾŜŘŜǊŜΣ 
ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ DŀǳŘƜΥ /ŀǎŀ .ƻǝƴŜǎΦ 9ƴǘǊƛŀƳƻ Ǉƻƛ ƴŜƭƭŀ /ŀǧŜŘǊŀƭŜ ƎƻǝŎŀ ŘƻǾŜ ŀƭȊƛŀƳƻ ƭƻ 
ǎƎǳŀǊŘƻ ǇŜǊ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ƭŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ǾŜǘǊŀǘŜ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ пллл ŎŀƴƴŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘŀǇǇŀ ŝ 
{ŀƴǘΩLǎƛŘƻǊƻΣ ǉǳƛ ǾŜŘƛŀƳƻ ƛƭ {ŀŎǊƻ DǊŀŀƭ 
ŘŜƭ L ǎŜŎƻƭƻ ŘΦ/Φ Ŧŀǧƻ Řŀ ŘǳŜ ǇŜȊȊƛ Řƛ 
ƻƴƛŎŜ όŀƎŀǘŀύ ǳƴƛǝ ŀǎǎƛŜƳŜ Ŝ 
ǘŜƳǇŜǎǘŀǝ Řƛ ǇƛŜǘǊŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜΣ ƭΩŀƴǝŎŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ƛƭ Ǝŀƭƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ōŀƴŘŜǊǳƻƭŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ 
ǇŜǊǎƛŀƴŀΦ [ŀ ǘŀǇǇŀ ǇƛǴ ƭǳƴƎŀ ƭŀ ŦŀŎŎƛŀƳƻ 
ƴŜƭ tŀƴǘƘŜƻƴ ŘƻǾŜ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ǳŶŎƛŀƭŜ Ŧŀ ŀ 
ƎŀǊŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ƎǊǳǇǇƻ ƴŜƭ ŦƻǊƴƛǊŎƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ŘƛǇƛƴǝ ŀƭƭŜ ǇŀǊŜǝ Ŝ ŘŜƭ 
ǎƻŶǧƻΥ ƛƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ Řƛ LǎŀŎŎƻΣ /Ǌƛǎǘƻ 
ǇŀƴǘƻŎǊŀǘƻǊŜΣ ǎŎŜƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǇƻŎŀƭƛǎǎŜ ŜŘ 
ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ƻŎŎƘƛ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŀǝΦ {ƛŀƳƻ ǎǘŀƴŎƘƛΣ Ƴŀ 
ǳƴŀ ŘƻŎŎƛŀ ƛƴ ƘƻǘŜƭ Ŏƛ ǘƻƴƛŬŎŀ ŜŘ ƛ ǇƛǴ 
ǘŜƳŜǊŀǊƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜΣ Řƛ 
ǎŜǊŀΣ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ /ŀǧŜŘǊŀƭŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŀΦ 
 

 {ŜǩƳƻ ƎƛƻǊƴƻΥ ну ŀǇǊƛƭŜ 
 tŀǊǝŀƳƻ ŀƭ Ƴŀǩƴƻ ǇŜǊ .ǳǊƎƻǎ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ƭŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ /ŀǎǝƎƭƛŀ Ŝ [Ŝƻƴ ŘƻǇƻ 
ŘǳŜ ƻǊŜ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΦ [ŀ ƎǳƛŘŀ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŀ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ !ǊƭŀƴȊƻƴΣ ǎǇƻƴŘŜ ǾŜǊŘŜƎƎƛŀƴǝΣ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ŀƭōŜǊƛ 
ŎƘŜ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴƻ ƛ ǊŀƳƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƴŘƻ ƛ ǾƛŀƭƛΦ [ŀ ǇƻǊǘŀ ŀŘ ŀǊŎƻ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Ŏƛ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
/ŀǧŜŘǊŀƭŜΦ tƻŎƻ ƭƻƴǘŀƴƻΣ ƛƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀƭ /ƛŘ /ŀƳǇŜŀŘƻǊΦ [ŀ /ŀǧŜŘǊŀƭŜ ŎƘƛŀǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ǘƻǊǊƛ ƎƻǝŎƘŜ ƎŜƳŜƭƭŜΣ 

aǳȄƛŀ ƭŀ ǊƻŎŎƛŀ ƳƛǊŀŎƻƭƻǎŀ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ CƛƴƛǎǘŜǊǊŜ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 

/ŀǧŜŘǊŀƭŜ [Ŝƻƴ όCƻǘƻ 9ƎƭŜ aŀǊŎƘŜƭƭƻύ 


