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ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI 
  
 Lƭ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ 5ƻǇƻ ƛƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǳǎŎŜƴπ
ǘŜ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀ Ŝ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ нлмсΣ ƛƭ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎƻ нлмс Ŝ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ǇŜǊ ƛƭ нлмтΤ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛ ƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ ŀƛ ǎƻŎƛ ǾŜƴǘŜƴƴŀƭƛΥ !ƭōŜǊƎƘƛƴƻ 5ŀƴƛŜƭŀΣ tŜƭƭŜǊŜȅ aŀǊπ
ƎƘŜǊƛǘŀΣ wŜƎǊǳǘƻ aŀǊƛǎŀΣ wƻŘŘŀ 9ƭŜƴŀΦ 
9Ω ǎǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƎŀ Řƛ ǎƻŎƛ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴƴŀƭƛ ŀ tƛŀ ¢ƛǊŀǎǎŀΦ DǊŀȊƛŜ tƛŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ Řƛ ŦŜŘŜƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ нлмт ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΦ 9Ǌŀƴƻ ƛƴ 
ǎŎŀŘŜƴȊŀΥ  !Ǝƻǎǘƻ aƛŎƘŜƭŜΣ !ƭōŜǊǘƻ !ǊƳŀƴŘƻΣ .ƻǳȄ 9ǳƎŜƴƛƻΣ CƻǊƴŜǊƻ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻΣ ±ƛƎƴŀ CǳƭǾƛƻΦ {ƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ǊƛŜƭŜǘǘƛΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ [ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǘǘƻΦ 
5ƻǇƻ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмт ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ Ƴƻπ
ŘƛŦƛŎŀǘŜΦ 
 

9Ω ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ǇǊŜǎƛŜŘŜǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƭ {ƻŎƛƻ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ CƻǊƴŜǊƻΣ ŜȄ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ 
 

 Alla riunione di Consiglio del 5/12/2016, si ¯ proceduto alla elezione del Presidente e di tutto il Direttivo, che, per il 2017 
risulta composto come segue:  
  
Presidente:     Vigna Fulvio  
Presidente onorario:   Scavarda Adriano  
Vicepresidenti:    Fornero Massimiliano, Rognoni Enzo  
Segretario:     Agosto Michele  
Tesoriere:     Fornero Mauro  
Tesseramento:    Dalla Pozza Sandra, Scarton Gianrico  
Materiale & attrezzatura:   Dibenedetto Michele  
Bacheca esterna:    Agosto Michele  
Biblioteca:     Dalla Pozza Sandra  
Responsabile notiziario:   Vigna Fulvio  
Responsabile biv. Carpano:  Agosto Michele, Volpatto Luca  
Responsabile sede:    Dalla Pozza Sandra, Agosto Michele  
Rapporti con esterno e soci:  Rognoni Enzo, Scarton Gianrico  
Internet & intranet:    Armando Alberto  
Cassiere sezionale:    Agosto Michele  
Commissione gite:    Il Consiglio Direttivo 
 
 

 Auguriamo buon lavoro al nuovo Consigliere Luca Volpatto. 
 
 
 

 !{{9a.[9! 59L 59[9D!¢L мнκмо bƻǾŜƳōǊŜ нлмс - ±9b9½L! 
 

 {ƛŀƳƻ ǇŀǊǝǝ ƛƴ т Řŀ LǾǊŜŀ όCǳƭǾƛƻ Ŝ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ǎǳƻ ŬƎƭƛƻΣ LǾƻ ŜŘ LǊƛŘŜΣ !ŘǊƛŀƴƻΣ 9ƭŜƴŀ ŜŘ ƛƭ 
ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻύ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭŜ !ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ 5ŜƭŜƎŀǝΣ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ 
ǎǾƻƭǘŀǎƛ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ттϲ ŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ Řƛ aŜǎǘǊŜ Ŝ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 
/ƻƳƻŘƻ ǾƛŀƎƎƛƻ ƛƴ ŦǊŜŎŎƛŀ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻ Řŀ {ŀƴǘƘƛŁ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ŎƘƛŀŎŎƘŜǊŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛΦ [ǳƻƎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ƛƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ tŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΦ 
CǳƭǾƛƻ ŜŘ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ р ǎƻŎƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ 
ŀƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ όǎŎǳƻƭŀ DǊŀƴŘŜ Řƛ ǎŀƴ wƻŎŎƻΣ Ŏƻƴ ŘƛǇƛƴǝ ŘŜƭ ¢ƛƴǘƻǊŜǧƻ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ tŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭ 
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎŀ ǇƛƴŀŎƻǘŜŎŀ ƳŀƴŦǊŜŘƛŀƴŀύΦ 
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L ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ Ŏƻƴ ǳƴ ŬƭƳŀǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻǎ bŜǇŀƭ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜǎǝǝ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ǘǊŀ ƛ 
ǉǳŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ǊŀŎŎƻƭǝ ŘŀƭƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ DΦaΦΣ ǇǊŜǎǎƻ ǉǳŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜƭ нлмрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳπ
ǊŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ǎŎǳƻƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƻǎǇŜŘŀƭƛΦ 
Lƭ ǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ Ƙŀ Ǉƻƛ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎŀƭƳƻ мнл ό!ƭȊƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ ƳƻƴǝΧύΣ ŎƘŜ ōŜƴ ǎƛ ŎƻƴƛǳƎŀǾŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ŀ ŦŀǊŜ Řŀ ǎŦƻƴŘƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 
9Ω Ǉƻƛ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ ¢ƛǘŀ tƛŀǎŜƴǝƴƛ όƛƴ ŎŀƭŎŜ ŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻύΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ ƭŜ 
ƛŘŜƴǝǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ǘǳǩ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜǊƛŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ǎƛƎƴƛŬŎƘƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƛƭ ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ǎǳƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ όƭŀƛŎƛ Ŝ ƴƻƴύΣ ǊƛōŀŘŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ Da ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řŀƛ ǇŀŘǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻπ
ǊƛΣ ǘŜǎŀ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀǊŜ ƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ǾŀƭƻǊƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻΣ ƻǊƳŀƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜŎƻƭŀǊƛȊȊŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎƳŀǊǊƛǘƻ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴπ
ȊŀΦ 
!ǇǇǊƻǾŀǘƻ Ǉƻƛ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ {ƻŘŀƭƛȊƛƻ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ŘƛōŀǩǘƻΣ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ŎƻƳŜ ƭŀ DΦaΦ ǎƛ ǇƻƴŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŎƘŜ 
Ŏƻǎŀ Ŧŀ ǇŜǊ ŀǧǊŀǊƭƛΦ 
¦ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ άǊƛǾƛǎǘŀέ ŝ ǘƻŎŎŀǘƻ ŀ aŀǊŎƻ wŀǾŜƭƭƛΣ ƴŜƻŘƛǊŜǧƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŘƻǾŀƴƛ ƴŜ ŎǳǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ !ƭǇƛƴƛǎƳƻ Ŝ 
ǎŎƛŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ό//!{!ύ Ƙŀ Ǉƻƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƴǝŜǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴπ
ƴƻ ŀ ǾŜƴƛǊŜ όƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩπ
ǾƛǘŁ ƭŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭƛōǊŜǧƻ ŀǩǾƛǘŁ 
нлмтύΦ 
Cƛƴƛǘŀ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ Ŏƛ ǎƛ ŝ ǊŜŎŀǝ ƴŜƭƭŀ 
.ŀǎƛƭƛŎŀ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ 
ŘƻǾŜ ƛƭ tŀǘǊƛŀǊŎŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ aƻƴǎΦ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ aƻǊŀƎƭƛŀΣ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƭŀ 
{ŀƴǘŀ 9ǳŎŀǊŜǎǝŀΣ ŀƭƭƛŜǘŀǘŀ Řŀƭ /ƻǊƻ ά[ŀ 
aŀǊƳƻƭŀŘŀέΦ bŜƭƭΩƻƳŜƭƛŀ ƛƭ tŀǘǊƛŀǊŎŀ Ŏƛ 
Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŝ ƭǳƻƎƻ Řƛ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜƭ 

ǎŀǇŜǊ ƎƻŘŜǊŜ ŘŜƭ ŎǊŜŀǘƻ Ŝ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ǊŜŀǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ Ŝ ǎŀ ŘŀǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭŀ ŦŀǝŎŀ ŎƘŜ ǎƛ Ŧŀ ǇŜǊ ǎŀƭƛǊπ
ƭŀΧ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭǳƻƎƻ ǇǊŜǾƛƭŜƎƛŀǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǎŀƭƛǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǎƛ Ŏƻƴƴƻǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ Ŏƛƻŝ ŎŀƳƳƛƴƻ ǇǊƻǘŜǎƻ 
ǎƛƳƛƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ƳŜǘŀΣ Ƴŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎŜƭŜǎǘŜΗ 5ǳƴǉǳŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ Ƴŀƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜΦ 
tƻƛ ǘǳǩ ƛƴ ōŀǧŜƭƭƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ /ŀƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ DƛǳŘŜŎŎŀ Ŭƴƻ ŀƭƭΩƘƻǘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŜΣ ŘƻǾŜ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜǾŀ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ŎŜƴŀ Ŝ ŘƻǾŜ ŀǾŜǾŀƳƻ 
ŀƭƭƻƎƎƛƻΦ {ǘǳǇŜƴŘƻ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ƴƻǧǳǊƴƻ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƎƻŘǳǘƻ ƴŀǾƛƎŀƴŘƻ ƛƭ /ŀƴŀƭ DǊŀƴŘŜΗ 
Lƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ƛƭ ά5ƛŜǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀέΣ Řƛ ōǳƻƴƻǊŀ όƻǊŜ тΣллύΣ ƛƴ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǎƻƭŜΣ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜǾŀ ƛƭ ǎƻƭƛǘƻ ōŀǧŜƭƭƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŎƛ ŀ 
ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŜ ƛǎƻƭŜ Řƛ .ǳǊŀƴƻΣ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ƛ ǇƛȊȊƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŏŀƭƭƛ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀƴƻ ŎŀǎŜ ŘƛǇƛƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ 
ǎƎŀǊƎƛŀƴǝ ŎƻƭƻǊƛΣ Řƛ ǎŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŘŜƭ 5ŜǎŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻ ŦǊŀƴŎŜǎŎŀƴƻ όмнноύΣ ƭǳƻƎƻ ŎƘŜ ǾƛŘŜ {Φ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǎƻǎǘŀǊŜ 
Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ Řŀƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ƛƴ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ¢ƻǊŎŜƭƭƻΣ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ōŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {Φ aŀǊƛŀ !ǎǎǳƴǘŀ όŜǊŜǧŀ ƴŜƭ софύ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇƭŜƴŘƛŘƛ 
ƳƻǎŀƛŎƛ ό·Lϲ Ŝ ·LLϲ ǎŜŎΦύΦ 5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƭŀƎǳƴŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΥ ŀ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ǇŜǊƭŜ Řƛ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŀƴǝŎƘƛ ǘŜǎƻǊƛΣ ǎƛ ƎƻŘŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƛǧŁΣ Řŀ ŎƛƳŀ ŀ ŦƻƴŘƻΦ 
Lƭ ǇǊŀƴȊƻ ŀƭƭΩƘƻǘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŜΣ ŘŀǾǾŜǊƻ ƭǳŎǳƭƭƛŀƴƻΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŬƴŜ ŀƭ ŎƻƴǾƛǾƛƻΣ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ŎƻǇƛƻǎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ 
ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƭƛȊƛƻǎƛ Řŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜΦ 
bƻƛ ŜǇƻǊŜŘƛŜǎƛ όƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴƻƛ ƛƴǾŜǊƻύ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǇǊŜǎƛ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴ ǇƛǴ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ŎƛǧŁΦ DƛŁ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ 5ƻƳŜƴƛŎŀΣ ŘƻǇƻ 
ŀƭŎǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǊƛǘǊƻǾŀǝ ǇŜǊ ǳƴ Ŏŀũŝ ŀ Ŏŀǎŀ Řƛ tŀƻƭŀΣ ǎƻǊŜƭƭŀ Řƛ 9ƭŜƴŀΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ Ŝ Řƛ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǩΥ 
ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǘƻŎŎŀǎŀƴŀΗ tƻƛΣ ƭŀ Ƴŀǩƴŀ Řƛ [ǳƴŜŘƜΣ ǎǾŜƎƭƛŀ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǉǳŀ ŀƭǘŀΦ [Ωƛƴǎƻƭƛǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ƴƻƴ Ŏƛ Ƙŀ ƛƳǇŜŘƛǘƻ Řƛ ŦŀǊ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ 5ǳƻƳƻΣ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ƎƻŘǳǝΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ǇƛǴ όǎƻƭƻ LǾƻ ŜŘ LǊƛŘŜ ŜǊŀƴƻ ƴŜƻŬǝύΣ ƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ Řƛ ǉǳŜƭ 
ƭǳƻƎƻΣ ŘŀǾǾŜǊƻ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 
 9Ω ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǩΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ƛƴǘŜƴǎƛ ƎƛƻǊƴƛ Ǿƛǎǎǳǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭƻ ǇƻǊǘŜǊŜƳƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ƴŜƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ŎǳƻǊƛΦ ¦ƴ ƎǊŀȊƛŜ ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƭƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ aŜǎǘǊŜ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ {ƛƎƴƻǊƛŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ƴƻƳŜ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ Řƛ ŦŀǧƻΣ ƻǩƳŀ Řŀ ǘǳǩ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǾƛǎǘŀΦ CŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ǎŀǊŁ ŘƛŶŎƛƭŜΥ ŀǊŘǳƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ŀǧŜƴŘŜ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ ±ƛŎŜƴȊŀΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ŀŘ 
ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ !ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ 5ŜƭŜƎŀǝΦ 
bŜƭ ǘŀǊŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ǾƛŀƎƎƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƭƛǘƻ ǘǊŜƴƻΣ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǊƛŜƴǘǊƻ ƴŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ 

Foto: Fulvio Vigna - Art: Enzo Rognoni. 
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{ŀƭǳǘƻ 
 /ŀǊƛ ŀƳƛŎƛ 5ŜƭŜƎŀǝ Ŝ ǉǳŀƴǝ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ŀ ǘǳǩ ǇƻǊƎƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǇƛǴ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ǎŀƭǳǘƻΦ 
! ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ мл ŀƴƴƛ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭŜ !ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ŘŜƭŜƎŀǝΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŜ 
ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ aŜǎǘǊŜ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ тл ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ tŜǊŎƛƼ ŜǎǇǊƛƳƻ ŀŘ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ŀ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ 
ƳƛƻΣ ƭΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǾƛǾŀŎƛǘŁΣ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ŦŜŘŜƭǘŁ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛΦ 
[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ Řŀ ǇƻŎƻ ƛƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΣ ǎƛ ŝ ŀǎǎǳƴǘŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŦǳǘǳǊƛ 
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¢ǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ƳŀǘǳǊŀǘƻ Ŝ ǇǊƻŘƻǧƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ŘŜƭŜƎŀǝΣ ƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǾƛǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǝƳƻƭƻ Ŝ 
ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΦ [ŀ Ƴƛŀ ǉǳŜǎǘΩƻƎƎƛ ǾƻǊǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Řƛ ƴǳƳŜǊƛΣ ƴƻƴ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘƻŎŎƘŜǊŁ 
ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩΣ Ƴŀ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŎƛ ŀ ŎŀǇƛǊŜΣ Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ Ŝ ŀ ŘŜƭƛπ
ƴŜŀǊŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŀ Ŏǳƛ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǘŜƴŘŜǊŜΦ 
 

!ǎǇŜǩ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ 
Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƻƎƴƛ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ŝ ŎƻǎǘǊŜǧŀ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƘŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀ ǇŜǊ 
ƴƻƴ ǊƛǎŎƘƛŀǊŜ ƭΩŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ Řƛ ǎŎƻƳǇŀǊƛǊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŀǧƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀ 
ŎƘŜ ǊƛŀǎǎǳƳŜǊŜƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƛΥ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŘƛŀƳƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀΚ : ǎƻƭƻ ǳƴ Ŧŀǧƻ Řƛ ŜǾŀǎƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ Řƛ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǳƳŀƴŀ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΚ {ŀǇǇƛŀƳƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǳƴΩŀǳǘŜƴǝŎŀ ƭŀƛŎƛǘŁΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƻƎƴƛ ǾƻŎŜ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ 
Ŏƻƴ ǇŀǊƛ ŘƛƎƴƛǘŁΣ Řŀ ǳƴŀ ƛƳǇǊƻōŀōƛƭŜ ƭŀƛŎƛǘŁ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜōōŜ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǘŀŎŜǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǾƻŎƛΚ {ŀǇǇƛŀƳƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜƎƛǳπ
ŘƛȊƛ ŎƘƛ ōǳǎǎŀ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛΚ [Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǳƳŀƴŜΚ 5ƛŀƭƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎƛƳƛƭŀǊƛΚ /ƛ 
ŀŘƻǇŜǊƛŀƳƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ǾŜƴƎŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΚ 
{ƻƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴƻ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ
ƭƛǘŁΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ǾƛǾƻ ǉǳŜƭ ŦŀǎŎƛƻ Řƛ ƭǳŎŜ ŎƘŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ Řŀ ǳƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŎƘŜ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻΦ {ƻƴƻ ŀǎǇŜǩ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƴƻƴ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘƻΣ 
ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ ǇŜǊ ǊƛƴƴƻǾŀǊŎƛ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 
 

Lƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝǘŁ 
¦ƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎƛ Ǿŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛŎƻƳǇƻǊǎƛΦ [Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎƻƭƛŘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ōǳƻƴŀΦ 5ŀ ŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǩƴƎŜǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǎƻƭƛŘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǾŜƴǘǳǊƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΚ 
/ǊŜŘƻ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƳƻȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ 5ŜƭŜƎŀǝ ŘŜƭ нп-нр ƻǧƻōǊŜ нллф ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻǎƜ ǎƛ ǊŜŎƛǘŀΥ ΧΦ ǇǊŜǎƻ 
ŀǧƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ Da [ŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǳƴΩƛŘŜŀΣ ǎǾƻƭǘƻǎƛ ŀƭƭŀ ±ŜǊƴŀ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ н-о ƳŀƎƎƛƻ нллфΣ ǊƛōŀŘƛǘŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŀǧǳŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
ƛŘŜŀƭƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŘŀƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ м Ŝ н ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ƛƴǾƛǘŀ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŜŘ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΥ 
ŀύ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƛŘŜŀƭƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƎƛŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝ Ŝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛΣ ŎǳǊŀƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŁ 
ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŀ ƛƴ Ǉƛŀƴƛ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΤ 
ōύ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǎǳƭƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ ƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊƴŜ ǇƛǴ Ŏƻƴπ
ǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΤ 
Ŏύ ŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŦǊŀ ǎŜȊƛƻƴƛ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŏƻƴƻπ
ǎŎŜƴȊŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻƴŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ǎƛŀ ƳƻƴǘŀƴŜ ǎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ 
[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΣ ƎǊŀǾƻǎƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǉǳŜǎǝ ƻōƛŜǩǾƛΦ 
tŜǊŎƛƼ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŘŀǊƴŜ ǳƴŀ ƭŜǧǳǊŀ ǾƻƭǘŀΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƻΣ ŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ άǊƛŎŜǧŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜέ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǎǳŶŎƛŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŘŀǊ ƻƭǘǊŜΦ 9Ω ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀΣ ŜǝŎŀ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀǇƛǊŜ Ŝ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŎƘŜ ŎƻǎΩŝ ƭŀ 
DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 9Ω ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ 
ƳŜǘƻŘƻ ƛƴǘŜǎƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻǇƻǎǝΦ 
 

Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ 
tƛǴ ǾƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ǎǳƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁΣ ŎƘŜ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴŀΦ {ƻƭƻ ǎŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇŀǊǝ ǎƻƴƻ 
ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ ŦǊŀ ƭƻǊƻ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŜ ŜŘ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁΦ 
Lƭ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƘƛŀƳŀǊǎƛ ŎƻƳŜ άǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻέ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎƳŀǊǊƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΗ : ǳƴ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǊǊŜǊŜΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊŎƛƼ ƳƛǎǳǊŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴπ
ǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻΦ ¢ŀƭŜ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀ ǳƴŀ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀΣ ŝ ƭΩǳƻƳƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƛƭ ǎƻŎƛƻ ǎǘŜǎǎƻΣ Ŏƛƻŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ ŀǎǇŜǩΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛΦ 
 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ǳǊƎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΣ Ŝ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 
[ŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ Ƙŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƳǳƴŜΦ /ǊŜŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǩΣ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻŎƛΣ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǧƻ ŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇƻƴƛŀƳƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ŏƛƻŝ ǎǳ ǉǳŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁ ǇŜǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƛǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǎƛ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇŜǊŘŜǊŜ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ Řƛ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǾƻŎŀȊƛƻπ
ƴŜ Ŝ Řƛ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀΣ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǳƴ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 
/ǊŜŘƻ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ōǳǎǎŀƴƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇƻǊǘŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǊƻΣ ŎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎŎƻƭǘŀǝΣ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎƛΣ ŀŎŎŜǧŀǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾŀƭƛŘŜ Ŝ ƴƻƴ Řŀ ŬƎǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛŜ Ŝ ŀǳǘƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎŀǇπ
Ǉƛŀƴƻ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ Ŝ ŎŜǊŎŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ ǾƛŜ ǇƛǴ ǾŀƭƛŘŜΦ 
!ǳƎǳǊƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ ǊŜŎŜǇƛǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǇǊŜǾŀƭƎŀ ƭΩƛƴŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƻ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŀǊŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎǇŜǧŀ ŀ ƴƻƛΗ 
 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ wƛǾƛǎǘŀ Ŝ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
: Řŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀũǊƻƴǘŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ǊƛǝŜƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ Ǉŀǎǎƛ ŀǾŀƴǝΣ Ƴŀ ǊƛǘŜƴƎƻ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ǎƛ ŘŜōōŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ
Ȋŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƴŎƛǎƛǾŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŀǇǇƛŀ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŜǎǇƭƛŎŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŎƻƳŜ ŀǎǇŜǧƻ ƛǊǊƛƴǳƴŎƛŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
wƛǘŜƴƎƻ ŎƘŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀōōƛŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇŀǎǎŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
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ƳƻŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǳƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƙŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŘŜŬƴƛǝǾƻΦ 
/ƻƳŜ ǘǳǩ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀǾǾƛŎŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wƛǾƛǎǘŀΣ ŘŀƭƭŜ Ƴŀƴƛ ŜǎǇŜǊǘŜ Řƛ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŘƻǾŀƴƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŜ Ŝ ƎŜƴŜǊƻǎŜ Řƛ aŀǊŎƻ wŀǾŜƭƭƛΦ /ƛ ǎŀǊŁ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀŘƻǾŀƴƛ ǎŀǊŁ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƛƴƴƻǾŀƴŘƻΣ ƴƻƴ ŀōōŀƴŘƻƴƛ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΦ !Ř ŀƳōŜŘǳŜ ǇƻǊƎƛŀƳƻ ǳƴ ǾƛǾƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǳƴ ŀǳƎǳǊƛƻ 
Řƛ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ŘƛǊŜǧƻǊŜΗ 
 

CŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƭΩǳƳŀƴƻ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ 
Lƴ ǳƴŀ ǎŜŎƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀũŜǩǾŀΣ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ŦŜǎǘŀΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀǾŜǊ 
ǇŜǊǎƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƻ Ŝ ŘŜƭ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ǇŜǊ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 
ŀǇŜǊǘŀ ŀƭƭΩǳƳŀƴƻ Ŝ ŀƭ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ŀ ǘǳǩΣ ƴŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ tŜǊŎƛƼ ǎƛŀƳƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀŘ ŜŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ƴƻƴ 
ŎΩŝ ŀƭǘǊŀ Ǿƛŀ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜŘ ŜǎǇǊƛƳŜǊƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ 
ƴǳƻǾƻ ǳƳŀƴŜǎƛƳƻΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀƭƭΩǳƻƳƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻ ƴǳƻǾŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ŎƘŜ ŀǇǊŀƴƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴȊŀΦ 
 

[ŀ ǎƻǧƻǎŜȊƛƻƴŜ CǊŀǎǎŀǝ 
[ŀ ǎƻǧƻǎŜȊƛƻƴŜ CǊŀǎǎŀǝ ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŎƘŜ ŘŁ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ Ŝ ƛƭ ŎŀǊƛǎƳŀ Řƛ tƛŜǊ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎπ
ǎŀǝ Ŏƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ Řƛ Ǿƛǘŀ ōǳƻƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜπ
ƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 5ǳƴǉǳŜ Ǿŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŜŘ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŝ ŜŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ ƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΦ 
 

/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ǎŜȊƛƻƴƛΣ //!{! 
wƛōŀŘƛǎŎƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ƙŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻ ƴŜƭƭΩŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ Řƛōŀǩǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇǳǊ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǝ ŎǊƛǝŎƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜǊŜƴƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻΦ {ƛ ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻǊǇƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ Ƙŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
Řƛ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ƴŜƭ ƳƻŘƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ {ƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀƭ ƭƻƎƻ ǳŶŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǝΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŜŘ ƛƴŎƛǎƛǾŀΦ 
aƻƭǘƻ ǎƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛǾƛǎǘŀΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜΣ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜΣ 
ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƎǊŀŬŎŀ ŘƻǾǊŁ ŀǾŜǊŜ Ŝ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ Ƴƻƭǝ Ǉŀǎǎƛ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /ƻƳŜ ŘƛŎŜ {ǘŜŦŀƴƻ ±ŜȊȊƻǎƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜƴŜǘΣ ōƛǎƻƎƴŀ 
ǘŜƴŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴ Řƛǎǝƴǘƻ ƭΩŀǎǇŜǧƻ άǇƻƭƛǝŎƻέ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ άǘŜŎƴƛŎƻέ Ŝ Χ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǝ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǎŜ ǇǊƛƳŀ ƻ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŎƛƻƭǝ ƛ ƴƻŘƛ άǇƻƭƛǝŎƛέ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ 
aƻƴǘŀƎƴŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΦ 
tǊƻǇƻǎǘŜ ŦŀǧŜ ǇǊƻǇǊƛŜ Řŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀƴŘƻ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝΦ !ǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜ ŀ 
ōǊŜǾŜ ǎƛ ǾŜŘŀƴƻ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΗ 
[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀκƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нп ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƴŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ŀƛ 
ƳŀƴŘŀǝΣ Ƴŀ ǎƛ ŝ ǎŎŜƭǘƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ {ƛ ŝ 
ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭΩŀƴƴƻ ǾŜƴǘǳǊƻ ǳƴΩŀǎπ
ǎŜƳōƭŜŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƻ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 
aƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƛǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƴƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ Ƴŀ ǇŜǊ ǾŜƴƛǊŜ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊƻ ŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ 
!ōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ Ŏƻƴ ōǳƻƴƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ŀƭŎǳƴŜΣ ŎƻƳŜ ¢ƻǊƛƴƻΣ ƛƴ Ƴƻπ
Řƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩƻǩƳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ wŀƭƭȅ Ŏƻƴ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƛƭŜΣ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ aƛƭŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ !ƭǇƛƴƛǎǝ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ !ǧǊŜȊȊƛ ŀ /ƛǾŀǘŜΣ aŜǎǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŘǳƴƻ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ŜǎǝǾƻ ŀ {ŀƴ aŀǊǝƴƻ Řƛ /ŀǎǘǊƻȊȊŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ тлϲ Řƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ 
ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇŀǊǘŜ ǳƴƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ǎƻƴƻ Řŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛƭ 
ŘƛǎŀƎƛƻ Ŏƻƴ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŜŘ ƛƳǇŜƎƴƻΦ 
¦ƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǳǊƎŜƴȊŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩǳǊƎŜƴȊŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƴǳƻǾŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻ ŎƻƳǳƴŜΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ǇŀǊƭŀǘƻ ǎƻǇǊŀΣ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘƛŶŎƛƭŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƛƴǎǳǇŜǊŀōƛƭŜΗ 
5ŜŘƛŎƘƛŀƳƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ 
aƻƴǘŀƎƴŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ǎƻƴƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 
Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ άDΦaΦ DƛƻǾŀƴƛέΣ ǳƴŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ 
ǎǳƻƛ ŀǎǇŜǩΣ ǇŜǊ ŜŘǳŎŀǊƭƛ ŀŘ ŀƳŀǊƭŀ Ŝ ǊƛǎǇŜǧŀǊƭŀ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻƴŀǘƻΦ 9Ω ŘƻǾŜǊƻǎƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǊƻōōŀ ǇŜǊ ƭΩƻǩƳƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻ ƎƛŁ ƛƴ ŀǧƻΦ 
/ƻƭƎƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻΣ Řŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŀƭƭŀ ǘŜǎƻǊŜǊƛŀΣ Řŀƛ ǊŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ŀ ǉǳŀƴǝ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀπ
ƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ƻǇŜǊƻǎƛǘŁ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭŜ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǳƴ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ 
aƻƴǘŀƎƴŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 
/ƻƴŎƭǳŘƻ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘƻŎŎŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƭ ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀǳǎǇƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜǎǇǊŜǎǎƛΣ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƭΩŜǎǎŜǊŜ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀπ
ƎƴŀΦ 
 

! ǘǳǩ ǳƴ ƎǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ Ŝ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻΦ - ±ŜƴŜȊƛŀΣ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс - ¢ƛǘŀ tƛŀǎŜƴǝƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 
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ƴϲ мпм - омκлоκнлмт 
 

 DƛƻǾŜŘƜ мн ƎŜƴƴŀƛƻ нлмт - 9ǳŎŀǊŜǎǝŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ /ƻǊǎƻ 
 

 !ƴŎƘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƳƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀǾŜǾŀ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Řŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƛƴǎŜπ
Řƛŀǘƻ ŀŘ LǾǊŜŀΣ aƻƴǎΦ ±ŜǎŎƻǾƻ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊŎƛ ƭŀ {Φ aŜǎǎŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ Řƻƴ wƻōŜǊǘƻ CŀǊƛƴŜƭƭŀΣ ǇŀǊǊƻŎƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǧŜŘǊŀƭŜΦ 
vǳŜǎǘΩŀƴƴƻ CǳƭǾƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀǧŜƴǳǘƻ Řŀ ƛƳǇŜƎƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƻƭǘǊŜ ŎƻƴŬƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ƴƛ Ƙŀ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊƭƻ ƴŜƭ ǎŀƭǳǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŀ aƻƴǎΦ 

9ŘƻŀǊŘƻ Ŝ ŀ Řƻƴ wƻōŜǊǘƻΦ 9Ř ƛƻΣ ƴŜƭ ǎŀƭǳǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾƻΣ Ƙƻ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ CǳƭǾƛƻ Ƴƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǉǳŀǎƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜǊȊƻ Řŀ 
ǇǊŜǘŜΣ ǇŜǊ ǳǎŀǊŜ ǳƴ ŜǳŦŜƳƛǎƳƻ ŎŀǊƻ ŀ aƻƴǎΦ .ŜǧŀȊȊƛΣ ƴŜƭƭΩŀπ
ǾŜǊƳŜƭƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀǇǇŜƴŀ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀΗ 
bŜƭƭŀ ōǊŜǾŜ ŀƭƭǳŎǳȊƛƻƴŜ Ƙƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ƛƴƛπ
ȊƛŀǊŜ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 9ǳŎŀǊŜǎǝŀΣ ǇƻƛŎƘŞ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ŝ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŀƛǳǘŀ ŀ ŎŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻ 
ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ Řƛ ŦǊŀǘŜƭƭŀƴȊŀ Ŝ Ŏƛ ŀǇǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǎǳ ǇŜǊ ƛ Ƴƻƴǝ ǊƛŎƻǊŘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭ 
ŎǊƛǎǝŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŎŜƭŜǎǘŜΦ Iƻ Ǉƻƛ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴπ
ȊƛŀǊŜ ŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛ 
ǇŀŘǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ǳƴ {ƻŘŀƭƛȊƛƻ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ƭŜ 
ǎǳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Ŝ 

ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƻǊƎƻƎƭƛƻΣ ƭƛ ŎƻƭǝǾƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƻƎƎƛΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƻǊƳŀƛ ǎŜŎƻƭŀǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǎŎǊƛǎǝŀƴƛȊȊŀǘƻΦ /ƻƳŜ ǇƻǘŜǊƭƻ ŀƭƭƻǊŀ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻƎƎƛΚ wƛǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ǊƛŘŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƻ Ŝ ŘŜƭ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ƻǊƳŀƛ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ŀƴŘŀǝ ǇŜǊǎƛΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƛ ǎǳ ǉǳŀƭŜ ǝǇƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŘŀǊŜ 
ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀƭƭΩŀǇǊƛǊŎƛ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ŎǊƛǎǝŀƴƛΣ ŘǳƴǉǳŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊƛ Řƛ 
/Ǌƛǎǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭǳǘƻ aƻƴǎΦ ±ŜǎŎƻǾƻ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾƻ ŜƴǳŎƭŜŀǘƻ ǾŀǊƛ ǎǇǳƴǝ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛπ
ŎŜƴŘƻǎƛ ǇŜǊǇƭŜǎǎƻ ǎǳƭ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊȊƻ Řŀ ǇǊŜǘŜΥ ƳŜƴƻ ƳŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǎƻƭƻ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜΣ Ƙŀ ŘŜǧƻΧ 
bŜƭƭΩƻƳŜƭƛŀ aƻƴǎΦ 9ŘƻŀǊŘƻ Ƙŀ ŜǎƻǊŘƛǘƻ ǊƛōŀŘŜƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŀ DΦaΦ ς Ŏƻǎŀ ŘƛǊŜƛ ǇƛǴ ŎƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ - Ŝ Ŏƻƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀ Ŏƛ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ŎƻƳŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ όŎƛǘŀƴŘƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻύΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ōŜŀǘƻ tƛŜǊ 
DƛƻǊƎƛƻ CǊŀǎǎŀǝΦ Iŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ άtΦDΦ CǊŀǎǎŀǝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǎǎŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊǎŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀΧΦ Ŝ ōŜƴŎƘŞ ǳƴƻ ŦǊŀ 
ƛ ǘŀƴǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇƛŜƴƻ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ Řƛ ǎŀƴǝǘŁ Řƛ ǾƛǘŀΣ ǇŜƴǎŀǾŀ ŦƻǊǎŜ Řƛ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ Ǿƻƭǘƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΚ bƻ ŀũŀǧƻΣ ƛƴŦŀǩ Řŀƛ ǎǳƻƛ ǎŎǊƛǩ ŜƳŜǊπ
ƎŜ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǾŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŘŀǾŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊŀΦ /ƘŜ Ŏƻǎŀ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŘǳƴǉǳŜΚ Iŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ Ŏƻƴ Ŝƴǘǳǎƛŀπ
ǎƳƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎƛƻǾƛƴŜȊȊŀ ǉǳŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƎǊŀƴŘƛ ǘǊŀŘǳŎŜƴŘƻƭƛ ƛƴ ǾƛǊǘǴΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŝ ǳƴ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻΣ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ 
aƻƴǎΦ 9ŘƻŀǊŘƻΣ Ƴŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƭŀ ǾƛǊǘǴΣ Ŏƛƻŝ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛŘŜŀƭŜ Řƛ ǾƛǘŀΦ tΦDΦ CǊŀǎǎŀǝ Ƙŀ 
Ŧŀǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ōǊŜǾŜ ǾƛǘŀΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƻ ŎǊŜŘƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ tŀǘǊƻƴƻΥ ƳŜǊƛǘŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǘƻƭƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ Iŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƭŜ ǾƛǊǘǴ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƳƳŜŘŜǎƛƳŀǾŀΦ 9Ω ǉǳŜǎǘŀ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƴƻ Ŏƛƻŝ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Ŏƻƴπ
Ǿƛƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ǇƭŀǎƳŀǊŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ Řŀƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ 5ƛƻ Ŝ ǾƛǾŀƴƻ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎǊŜπ
ŘƻƴƻΦ aŀ ǎƛŀƳƻ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ Ŝ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛΦ Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝΥ ŎƻƳŜ ǎƛŀƳƻ ƴƻƛΚ /ƻƳŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎŀǇŜǊ 
ŎǊŜŀǊŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ǉǳŜƭ ŦǊŜƳƛǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ 5ƛƻ ǇƻǊǘŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛŀƳƻ ŀ ŘƛǊŜΥ ŎƘŜ ǎŜƴǎƻ Ƙŀ ƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΚ 
5ǳƴǉǳŜ ŎƻƳŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ǎƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊƛ Řƛ /ǊƛǎǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀƳƻ ƻǊƳŀƛ ƛƴ ǘŜǊǊŀ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ 
ƴƻƛέΦ 
9Ř Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ŘƛŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ ǎƻƴƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ǇƻŎƘƛΣ ŝ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƎǊŜƎƎŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΥ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŘŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛŘŜŀƭŜΗ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ǉƻƛ ƭŜ ƭŜǧǳǊŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ aƻƴǎΦ 9ŘƻŀǊŘƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎŀǇŜǊŎƛ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭ ƭŜōōǊƻǎƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ ŀŎŎƻǊƎƛŀƳƻ Řƛ ŜǎǎŜǊ Ƴŀƭŀǝ ƴŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻƎƭƛΥ ά{Ŝ Ǿǳƻƛ Ǉǳƻƛ ƎǳŀǊƛǊƳƛέΦ /ƻƳǇƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƴƻƛ Lƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƛƭ ƳƛǊŀŎƻƭƻΦ 
CǊŀǎǎŀǝΣ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ {ŀƴǝΣ ŝ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ōŀǎǘŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ƴŀ ǎŜǊǾŜ ƭŀ ǾƛǊǘǴέΗ 
Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ Ŏƛ Ƙŀ Ǉƻƛ ŀǳƎǳǊŀǘƻΥ .ǳƻƴ /ŀƳƳƛƴƻΣ ōǳƻƴŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴƛΣ ōǳƻƴŜ ǎŀƭƛǘŜ ƴŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻΣ ŜŘ ƛƴ ŀƭǘƻ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ŎǳƻǊƛΗ  
[ŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏŀƴǘƻ Υ {ƛƎƴƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛƳŜΦ Cƻǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ 
ŘΩƻōōƭƛƎƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀǎǘƻǊŜΦ 
¦ƴƛŎƻ ǊƛƴŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΥ ƭΩŜǎǎŜǊ ǎǘŀǝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀ Řƛ ǎƻŎƛΦ 9Ω ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ aŜǘŜƻ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ όǎǘŀǾŀ ƛƴƛȊƛŀƴŘƻ ŀ 
ƴŜǾƛŎŀǊŜύΣ Ƴŀ ƭƻ ǎǝƳƻƭƻ Ŝ ƭΩƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜǎǎŜǊǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ άǳƴƻ Řƛ ƴƻƛέΣ ƳŜǊƛǘŀǾŀƴƻ ǳƴŀ ǇƛǴ ƴǳπ
ǘǊƛǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΗ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 

Lƭ ǎŀƭǳǘƻ ŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ ǊƛǾƻƭǘƻ Řŀ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 9ǳŎŀǊŜǎǝŀΥ 
 

9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǊŜǾŜǊŜƴŘƛǎǎƛƳŀΣ 
¶ 9Ω Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜ Ŝ ǇƛŀŎŜǊŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ {ǳŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ aƻƴǎΦ 9ŘƻŀǊŘƻΣ ŀ Řƻƴ wƻōŜǊǘƻΣ ŎŀƴƻƴƛŎƻ ŘŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 
/ŀǧŜŘǊŀƭŜΣ wŜǧƻǊŜ ŘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜ άLƭ wƛǎǾŜƎƭƛƻέ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Ƴƛƻ ǇŀǊǊƻŎƻΣ ŀ ƴƻƳŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜǩǾƻ Ŝ Řƛ ǘǳǩ 
ƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ Da Řƛ LǾǊŜŀ Ŝ Ƴƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƭ ǇƛǴ ǾƛǾƻ ǎŀƭǳǘƻ Ŝ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƴƻƛ 
ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƛƴƛȊƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ нлмт ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜȊƛƻƴŜΦ 
 

¶ 5ŜǾƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƭƻ 
ǘǊŀǧŜƴƎƻƴƻ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀ LǾǊŜŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǩƳŀƴŀΦ tŜǊ ŘƛǊƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŦƻǊƛǎƳƻ ŎŀǊƻ ŀ aƻƴǎΦ .ŜǧŀȊȊƛΣ CǳƭǾƛƻ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ Ƴƛ Ƙŀ 
Ŧŀǧƻ ǉǳŀǎƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜǊȊƻ Řŀ ǇǊŜǘŜΧ 
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¶ LƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴ ŀƴƴƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀƴǘŀ 9ǳŎŀǊŜǎǝŀ ŝ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŝ ŦƻǊȊŀΥ ƛƭ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ 
ŎƻǊǇƻ ŜŘ ƛƭ ǎŀƴƎǳŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻΣ Řƻƴŀǘƻǎƛ ŀ ƴƻƛ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƎƛǳŘƛŎŀǊŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƭǇŜ όŎƛ Ƙŀ ŀƳŀǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀǾŀπ
Ƴƻ ǇŜŎŎŀǘƻǊƛύΣ Ŏƛ ŀƛǳǘŀ ŀ ŎŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ Řƛ ŦǊŀǘŜƭƭŀƴȊŀ Ŝ Ŏƛ ŀǇǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ bƻƴ ǎƻƭƻΣ Ƴŀ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ǎǳ ǇŜǊ ƛ Ƴƻƴǝ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎǊƛǎǝŀƴƛΣ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŎŜƭŜǎǘŜΣ Ŏƛ ǎǇƛƴƎŜ ŀŘ ŀƭȊŀǊŜ Ǝƭƛ 
ƻŎŎƘƛ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ǎŜǇŀǊŀ Řŀƭƭŀ ƳŜǘŀ Ƴŀ όƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŝ ŦŀǝŎŀΧύΣ ƭΩŀƭȊŀǊŜ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ 
ǾŜǊǎƻ ƛ Ƴƻƴǝ όǎŀƭΦ мнлύΣ Ŏƛ Ŧŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎǊŜŀǘƻΣ ŘǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ǊŜŀǘƻǊŜΦ hǾǳƴǉǳŜ 
ƛƭ ƎǳŀǊŘƻ ƛƻ ƎƛǊƻΣ ŘƛŎŜǾŀ aŜǘŀǎǘŀǎƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ мсллΣ ƛƳƳŜƴǎƻ 5ƛƻ ǝ ǾŜŘƻΦ 9 ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƛŀƴǳπ
ǊŀΣ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊŀƎƛƻƴŜ ǾŀǊǊŁ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƛƳŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƻƭƻǊƛ Ŝ 
ƭΩŀǊƳƻƴƛŀ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀ ƭŜ ŎƛƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ Χ ǘƻŎŎŀǊŜ ƛƭ ŎƛŜƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛǘƻΗ 
 

¶ !ōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀŘǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ǳƴ {ƻŘŀƭƛȊƛƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎƛŀ ǳƳŀƴƛ ŎƘŜ ŎǊƛǎǝŀƴƛΤ ǉǳŜǎǝ Ǿŀƭƻπ
Ǌƛ ǎƛŀƳƻ ŬŜǊƛ ŜŘ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ Řƛ ŎƻƭǝǾŀǊƭƛ ŀƴŎƘŜ ƻƎƎƛΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŜŎƻƭŀǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ŘƛǊŜƛ ǎŎǊƛǎǝŀƴƛȊȊŀǘƻΣ ŘƻǾŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ŎƻƳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀƭƭŀ ŦŜŘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀǾŜǊ ǇŜǊǎƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭΩǳƳŀπ
ƴƻ Ŝ ŘŜƭ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ [ŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ ǇŜǊ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀǇŜǊπ
ǘŀ ŀƭƭΩǳƳŀƴƻ ŜŘ ŀƭ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ŀ ǘǳǩΣ ƴŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ {ƛŀƳƻ ŘǳƴǉǳŜ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ 
ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǾƛƴǝ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛŀ ŀƭǘǊŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŀ ǉǳŜǎǝ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŜǎǇǊƛƳŜƴŘƻƭƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǳƳŀƴŜǎƛƳƻΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀƭƭΩǳƻƳƻ ƴǳƻǾŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ 
ŎƘŜ ŀǇǊŀƴƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴȊŀΦ [ΩŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŝ ŀǧŀŎŎŀǘŀ Řŀ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜ Ŝ ƭŀ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƴŜƎŀǊŜ ƛƴ 
ƻƎƴƛ ƳƻŘƻΦ 5ƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ŀǇƻŎŀƭƛǩŎƻ όǎŜ ŦƻǎǎƛƳƻ ǎŀƎƎƛ ŎƛƼ ǎŀǊŜōōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ 
ǊŀǇƛŘŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜύ ǎƻǊƎƻƴƻ ŀ ƴƻƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƛΥ 
 

мΦ /ƘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŘƛŀƳƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀΚ 9Ω ŜǾŀǎƛƻƴŜΣ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǳƳŀƴŀ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΚ 
нΦ {ŀǇǇƛŀƳƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǳƴΩŀǳǘŜƴǝŎŀ ƭŀƛŎƛǘŁΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘƻǾŜ ƻƎƴǳƴƻ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ Ŏƻƴ ǇŀǊƛ ŘƛƎƴƛǘŁΣ Řŀ ǳƴŀ ƎŜ-
 ƴŜǊƛŎŀ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǘŀŎŜǊŜ ŎŜǊǝ ǾŀƭƻǊƛΚ 
оΦ {ŀǇǇƛŀƳƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛ ŎƘƛ ōǳǎǎŀ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇƻǊǘŜΚ 
пΦ {ŀǇǇƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇŜǊǝ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǳƳŀƴŜΚ    
 

¶ [ŀ aƻƴǘŀƎƴŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻ Ŏƛ ŀƛǳǘŀ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ŝ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ƻƭǘǊŜŎƘŞ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŀǇŜǊ ƎƻŘŜǊŜ ŘŜƭ ŎǊŜŀǘƻ Ŝ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ǊŜŀǘƻǊŜΣ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǎŎŜǎŀΣ ǎŀǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎŜƴǎƻ ŀƭƭŀ ŦŀǝŎŀΣΧ όǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ŎŜ ƭŜ ǊƛŎƻǊŘŀǾŀ 
ƛƭ tŀǘǊƛŀǊŎŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩ9ǳŎŀǊŜǎǝŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ŘŜƭŜƎŀǝύ 
 

¶ [Ŝ ŘƛŎƛŀƳƻ ƎǊŀȊƛŜ aƻƴǎΦ 9ŘƻŀǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝΦ 5ŀ ŎƘŜ ŝ ƛƴ 5ƛƻŎŜǎƛ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ǎŀƭǘŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇǳƴπ
ǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴƛȊƛƻ ŎƻǊǎƻΦ tŜǊ ƴƻƛ ƭŀ {ǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŝ Řƛ ŀƛǳǘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜŎƻǊŜ Řƛ ǳƴ ƎǊŜƎƎŜ ŎƘŜ ǾŜπ
Řƻƴƻ ƴŜƭ ǇŀǎǘƻǊŜ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƛƴ ǇŀǎŎƻƭƛ ŜǊōƻǎƛ ƭŜ Ŧŀ ǊƛǇƻǎŀǊŜ όǎŀƭΦ ноύΣ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀōπ
ōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǇǊƻŦǳƳƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΥ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀ Ŝ Ŏƛ ǎǇǊƻƴŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳŎŀǊŜǎǝŀΣ ǎƛŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ǘǊŀ ƴƻƛΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎŀǇπ
Ǉƛŀ όƴƻƴ ǎƛ ǇƻǎǎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƛƼ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜύ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ǊƛǎƻǊǘƻΦ 9Ř ŀƭƭƻǊŀΣ ǾƻƭŜƴŘƻ ŘƛƭŀǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǾŜƴƛǊŎƛ ƛƴ ƳŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǊŜ ŎƻƳŜ tƛŜǘǊƻ ǎǳƭ aƻƴǘŜ ¢ŀōƻǊΣ ŘƻǾŜ ŜǊŀ ǎŀƭƛǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ DƛŀŎƻƳƻ Ŝ 
DƛƻǾŀƴƴƛ ŀƭ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻΣ άŝ ōŜƭƭƻ ǇŜǊ ƴƻƛ ƭƻ ǎǘŀǊŜ ǉǳƛΣ ǎŜ Ǿǳƻƛ ŦŀŎŎƛŀƳƻ о ǘŜƴŘŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊ [ŜƛΣ ǳƴŀ ǇŜǊ Řƻƴ wƻōŜǊǘƻΣ Ŝ ƭΩŀƭπ
ǘǊŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻέΣ ŎƻǎƜ ǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ǘǳǩΗΦ DǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ 9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΧ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 
 
 

ATTIVITAô SVOLTA 
 

 нтκммκнлмс - tǊŀƴȊƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎŀ ǎŀƭƛǘŀ ŀƭ wŜǘŜƳǇƛƻ 
 

 tŜǊ Ǝƭƛ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝ ǊƛǘǊƻǾƻ ŀƭƭŜ ƻǊŜ у ŀƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ƻǩƳŀƭƛ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀǾŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ Řƛ ƎƻŘŜǊŜ 
ƻǩƳŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ wƻǎŀ Řŀƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ wŜ ¢ŜƳǇƛƻΦ му ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩŀǇǇŜƭƭƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ άƳŀǎŎƻǧŜέ [ƛƴŘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ƻǊƳŀƛ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Da ŜǇƻǊŜŘƛŜǎŜΣ ŘǳƴǉǳŜ ƎǊǳǇǇŜǧƻ 
ǇƛǴ ŎƘŜ ƴǳǘǊƛǘƻΦ  
!ƭƭŜ ф ǎƛ ŜǊŀ Ǝƛǳƴǝ ŀƭ /ǊŜǎǘ άŘƛ ǎƻǧƻέΣ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tƻƴǘ .ƻȊŜǘ όмΦмлл ƳǘύΣ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ōǊŜǾŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀ Řƻπ
ǾŜ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƛƭ Ǌƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊŀƴȊƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5ƛ ƭƜ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ƎƛŁ ŀƳƳƛǊŀǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘƻ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƻǇǇƻǎǘƻ Ŝ ƴŜƭ ǎƻƭŜΣ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΦ 
5ƻǇƻ ƛ Ǌƛǝ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛ Ŏƛ ǎƛ ŝ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǝΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƎƴŀǾƛŀ bϲ нΣ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ ŎƻǇŜǊǘƻ hǳǘǊŜ ƭΩ9ǾŜ ς IƻƴŜ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ŝ ŀŘŘŜƴǘǊŀǝ 
ƴŜƭ ǾŀƭƭƻƴŜ Řƛ .ǊŜƴǾŜ όŎƛƻŝ Řƛ ōǊŜƴƎƻƭŜ ƻ ŘŜƛ ƭŀǊƛŎƛύ Ŭƴƻ ŀŘ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ǘƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻπ
ǇǊƛŀ ǎŀƭƛǘŀ ŀƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻΦ 9Ω Řŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎǳŘŘŜǧƻ ŎŀƴŀƭŜΣ ŎƘŜ Řŀ hǳǘǊŜ ƭΩ9ǾŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Řƛ IƻƴŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ 
ƭŜ ŀŎǉǳŜ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǘŜ Řŀƛ ƭŀƎƘƛ aƛǎŜǊƛƴ Ŝ ±ŜǊŎƻŎƘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řŀ ǇǊƛƎƛƻƴƛŜǊƛ 
ǇƻƭŀŎŎƘƛ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƭƛƎƛŀƴƛΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘŜƛ ǾŜŎŎƘƛ άƛƴŘƛƎŜƴƛέ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ Řƛ ŎƻƳŜ ǾŜƴƛǎǎŜǊƻ ǎǝǇŜƴπ
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Řƛŀǝ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ ŎƻƭǇƛ Řƛ ƳŀȊȊŀ ǇǊƻŦǳǎƛ ŀƭ Ƴƛƴǳǘƻ ǎǳƛ ǇƛŎŎƘŜǩ Řƛ ŦŜǊǊƻ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǾŀƴƻ ƭŜ ƛƴǘŜƭŀƛŀǘǳǊŜ ŘŜƭ Ŏŀπ
ƴŀƭŜΦ 
{ƛ ŝ ŎƻǎƜ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƛƭ ŎƻǎǘƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀũƻǊǝ ŘŜƭ wŜ ¢ŜƳǇƛƻ ƴŜƭƭΩƛǊǘƻ ōƻǎŎƻ Řƛ ƭŀǊƛŎƛ ŜŘ ŀōŜǝΥ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ CǊŀƴπ
ŎŜǎŎŀ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ƭŀƳŜƴǘŀǊǎƛ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ƳŜǘŀ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘǊŀǾǾŜŘŜǾŀ ŀƴŎƻǊŀΣ Ƴŀ Dƛƴƻ ƭŜ ŘŀǾŀ ŀƳǇƛŜ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ƳŜǘŀ ƻǊƳŀƛ ǾƛŎƛƴŀΦ 
{ƛ ǎƻƴƻ ǎǳǇŜǊŀǝ ƛƴ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴΩƻǊŀ ƛ ŎƛǊŎŀ прл ƳŜǘǊƛ Řƛ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ŜΣ ŀ ǉǳŜƭ ǇǳƴǘƻΣ ƭŀ ǎŀƎƻƳŀ ŘŜƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ŀǇǇŀǊƛǾŀ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ 
ƛƳǇƻƴŜƴȊŀΦ 
Lƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ wŜǘŜƳǇƛƻΣ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ±ƛǎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ ±ŜǊƎƛƴŜ 
aŀǊƛŀ όŦŜǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƛƭ н [ǳƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ нлл 
ŀƴƴƛύΣ ŝ ŀƭƭƻŎŀǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎŎŀ ǇǊŀǘŜǊƛŀ ŀƛ Ŏǳƛ ƳŀǊƎƛƴƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ōŀƛǘŜ Ŝ 
ǎǘŀƭƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳǳŎŎƘŜΣ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŀōƛǘŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛ Řŀƛ ƳŀǊƎŀǊƛΦ /ƛ ǎƛ ŝ 
Ǝǳǎǘŀǝ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ aƻƴǘŜ wƻǎŀ Ŝ ǎǳƭ /ŜǊǾƛƴƻΤ ŘŀǾǾŜǊƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀ 
ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŀǧŜǎŀ ōŀƭŎƻƴŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜ Ǿŀƭƭƛ Řƛ DǊŜǎǎƻƴŜȅΣ !ȅŀǎ Ŝ 
±ŀƭǘƻǳǊƴŜƴŎƘŜΦ L ōƛƳōƛ ǎƻƴ ǇŜǊŬƴ ǎŀƭƛǝ ǎǳƭ ǇǳƭǇƛǘƻ όŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ Ŏƻπ
ǎǘǊǳƛǘŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ƻƳŜƭƛŜ ǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ ǇŀǊǊƻŎƻ Řƛ tƻƴǘ .ƻȊŜǘ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŦŜǎǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ Ŏǳƭǘƻ ŜǊŀ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŀŎπ
ŎƻƎƭƛŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛύ ǇŜǊ ƭŜ Ŧƻǘƻ Řƛ ǊƛǘƻΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ Ŧƻǘƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ŀ 
ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŀ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜΦ tƻƛ ǊƛŘƛǎŎŜǎŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ !ƭƭŜ мнΣол ǎƛ 
ƎƛǳƴƎŜǾŀ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΦ 
! ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ Ŏƛ ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǝ Ŏƻƴ ƛ {ƻŎƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ 
Ŝ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎƻ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀ ά[ŀ [ƻǳȅŜέΣ ŘƻǾŜ 
Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜǾŀƴƻ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛΦ Lƴ ǘǳǧƻ ос ƻǎǇƛǝΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ 5ŀǾƛŘŜ Řƛ му ƳŜǎƛ όŬƎƭƛƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛ aŀǊŎƻ !ǘȊŜƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻƎƭƛŜ aƛŎƻƭύΦ Lƭ ƳŜπ
ƴǴ Ƙŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ όп ŀƴǝǇŀǎǝΣ н ǇǊƛƳƛΣ н ǎŜŎƻƴŘƛΣ ŦǊǳǧŀΣ ŘƻƭŎŜΣ Ǿƛƴƻ ŀ ǾƻƭƻƴǘŁΣ Ŏƻƴ Ŏŀũŝ Ŝ ǇǳǎǎŀŎŀũŝΣ ƛǾƛ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ǉǳŜƭƭƻ ƎŜƴǝƭƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀ DƛŀƴŎŀǊƭƻΣ ǇŀǇŁ Řƛ /ƭŀǳŘƛŀΣ ƻǊƳŀƛ Ǌƛǎǘŀōƛƭƛǘƻǎƛ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭ ƎƛƴƻŎŎƘƛƻύΦ Lƭ 
ǇǊŀƴȊƻΣ Řƛ ǇǊŜƎŜǾƻƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƭƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƛƴ ŀƭƭŜƎǊƛŀ Ŝ Ŏƻƴ ǇƛŜƴŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩΦ tŜŎŎŀǘƻ ǎƛŀ ŘǳǊŀǘƻ ǇƻŎƻΧ 
 

.ǊŜǾŜ ƴƻǘŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ǎǳƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻΥ 
/ƻǊǊŜǾŀ ƭϥŀƴƴƻ мумт ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇǊŜǘŜ WŜŀƴ-!ƴŘǊŞ DǊƻǎ Ŧǳ ƛƴǎŜŘƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ tƻƴǘōƻǎŜǘΦ !Ŏǉǳƛǎǘŀǘƻ ǳƴƻ ŎƘŃƭŜǘ ŀ 
wŜǘŜƳǇƛƻ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǾƛ ǳƴŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ƛƴ ƻƴƻǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ ±ŜǊƎƛƴŜΦ Ϧ[ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Şǘŀƛǘ ƘŀǊŘƛŜΤ ŎŀǊΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƛƭ 
Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł Řƻǎ ŘϥƘƻƳƳŜǎΥ ōƻƛǎΣ ǎŀōƭŜΣ ŎƘŀǳȄΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀũǊŜǳǎŜǎΦ 5ƛǎƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƳşƳŜ Şǘŀƛǘ Ł ǘǊŀŎŜǊΦϦ 
[ΩƻǇŜǊŀ ǾŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŦŜŘŜ Řƛ ǳƻƳƛƴƛΣ ŘƻƴƴŜ Ŝ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ŎŀǊƛŎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛǎŀƭƛǊƻƴƻ 
ƭϥŀǊŘǳƻ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŀƭ Ŏŀƴǘƻ Řƛ ƛƴƴƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛΦ  [Ω!ōōŝ DǊƻǎ ōŜƴŜŘƜ ƭŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ƴŜƭ муор ŀǎǎƛǎǝǘƻ Řŀƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŦŜŘŜƭƛ ŎƘŜ ƭϥŀǾŜǾŀƴƻ ŀƛǳǘŀǘƻΦ 
{ƛ ƴŀǊǊŀ ŎƘŜ ƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ǊƛŎƻƳǇŜƴǎƼ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ŦŀŎŜƴŘƻƎƭƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ Lƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ǎƛ ǎǇŜƴǎŜ ƛƭ с ƎŜƴƴŀƛƻ ŘŜƭ 
мупп Ŝ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ǳŘƜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ŘŜƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǎǳƻƴŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŀΦ [ŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ŘŜƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊŜ ƴƛŎŎƘƛŜ ŎƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎƻƴƻ ƭŜ 
ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ƎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŀƴǝ aƛŎƘŜƭŜ Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜΦ [Ŝ ƛƴŦŜǊǊƛŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŬƴŜǎǘǊŜ ǊŜŎŀƴƻ ƛƴŎƛǎŜ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀǎƛ ǊƛǇǊŜǎŜ Řŀƭƭŀ ƭƛǘǳǊπ
Ǝƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜΦ {ǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ŀŘŘƻǎǎŀǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ Ŧŀǧƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƴŜƭ мурл ŘŀƭƭΩŀƭƭƻǊŀ ǇŀǊǊƻŎƻ Řƛ tƻƴǘōƻπ
ǎŜǘΣ Řƻƴ .ŀǊǘƘŞƭŜƳȅ bƛŎŎƻΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ƭŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎǊƻŎƛŜǊŀ ǎƻƴƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ Řŀ ŀũǊŜǎŎƘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ мусу Řŀƭ ǇƛǧƻǊŜ ǾŀƭŘƻǎǘŀƴƻ WŜŀƴ-
[ŀǳǊŜƴǘ DǊŀƴƎŜΦ !ƭŎǳƴŜ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ŘƛǇƛƴǘƻ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳƭƭΩŀƭǘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ Ŝ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
{ŀƴ wƻŎŎƻΦ 
Ϧ[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛŜΣ н ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ tƻƴǘ-.ƻǎŜǘ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳ wŜǘŜƳǇƛƻΦ wƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǾƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƻǳ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜΣ ŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛǘŀπ
ƴƛŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Şƭŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦϦ Lƭ /ƻƭƭƛŀǊŘ ǎŎǊƛǾŜ ŎƘŜ ϦŬƴƻ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŦŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řƛ ōǳƻƴ 
Ƴŀǩƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ όŀƭƭƻǊŀ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ Řŀ tƻƴǘ .ƻȊŜǘ ŀƭ /ǊŜǎǘΗύ ƻũǊƛǾŀ ǳƴƻ 
ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎŜŘǳŎŜƴǘŜΥ ǇǊŜŎŜŘŜǾŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǘŜǎŀ ǘǊŀ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛ ǇƛǴ ŀǊŘƛǝΤ ǎŜƎǳƛǾŀ ƭŀ /ǊƻŎŜ ǇƻǊǘŀǘŀ Řŀƭ ǎŀƎǊŜǎǘŀπ
ƴƻΣ Ǉƻƛ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ƭŜ ϦCƛƎƭƛŜ Řƛ aŀǊƛŀϦ Ŏƻƴ ƛ ǾŀǇƻǊƻǎƛ Ŝ ŎŀƴŘƛŘƛ ǾŜƭƛΣ ƭŜ ǾŀǊƛŜ /ƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛǘŜ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŎƻǎǘǳƳƛΣ ƛƭ ŎƭŜǊƻ ŜΣ ǇǊƻǊƻƳǇŜƴǘŜ Řŀ 
ǎŀƭŘƛ ǇŜǩΣ ǳƴ ŎƻǊƻ Řƛ ƎŀǊǊǳƭŜ ǾƻŎƛ ǎŀƭƳƻŘƛŀƴǝΣ Řŀ ƛƴǘŜƴŜǊƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎǳƻǊƛ ǇƛǴ ƛƴŘǳǊƛǝΦϦ [ŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǾŀ ƛ ŦŜŘŜƭƛ 
Ŏƻƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇƻǎǎŀƴȊŀ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦŜǎǘƻǎƛ ǊƛƴǘƻŎŎƘƛ ŎƘŜ ƛƴŦƻƴŘŜǾŀƴƻ ƴŜƛ ŎǳƻǊƛ ǳƴŀ Ǝƛƻƛƻǎŀ ŜǎǳƭǘŀƴȊŀΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ǎƻũŜǊπ
ǘŀ ΦΦΦ 5ƻǇƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ǎƻƭŜƴƴŜ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǾŀ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǳƴ ǇŀƴŜ Řƛ ǎŜƎŀƭŀ ŎƘŜ ŎŜǊǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƻũǊƛǾŀƴƻ ŀƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜΤ 
ŎƘƛ ƭƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀΣ ǘǊƻǾŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ōŀƛǘŀ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƛƻ ƛƭ ǊƛǎǘƻǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŎƻŘŜƭƭŀ Řƛ ƭŀǧŜ ƛƴǘŜǊƻΣ ŦƻǊƴƛǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƳŀǊƎŀǊƻ ŘŜƭ 
ƭǳƻƎƻΣ ŎƘŜ ƳŜǧŜǾŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭŀ ŦŜǎǘŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 

 лмκмнκнлмс - CŜǎǘŀ Řƛ {ŀƴ .Ŝǎǎƻ 
 

 Lƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŀƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ Řƛ {ŀƴ .Ŝǎǎƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ Řŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ Ŝ Řŀ ǇƻŎŀ 
ƴŜǾŜ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎŀƭƛǘŀΦ 
Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ Řƛ ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀ Řƛ ǎƻŎƛΣ ƴƻƴ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ƳŀƴŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŦŜǎǘŀΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳƛ ŘŜǾƻǝΦ [ŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ Řŀƭ tŀǊǊƻŎƻ Řƛ ±ŀƭǇǊŀǘƻΣ Řƻƴ [ǳŎŀ tŀǎǘƻǊŜΣ Ŝ Řŀ Řƻƴ DƛŀƳǇƛŜǊƻ ±ŀƭŜǊƛƻΣ Ǿŀƭǎƻŀƴƛƴƻ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ L Ŏŀƴǝ ŘŜƭƭŀ /ƻǊŀƭŜ Řƛ 
/ƻƎƴŜΣ ƭΩƛƴŎƛǎƛǾŀ ƻƳŜƭƛŀ ŘŜƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǎǇƛƎƭƛŀǘƻ Ŝ ǎƛƳǇŀǝŎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ Řƛ ŀƳƛŎƛπ
Ȋƛŀ ǘǊŀ ǘǳǩ ƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛΦ 
bƻƴ ǎƛ ŝ ǇƻǘǳǘŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾŜ ƎŜƭŀǘŀΣ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Ǉƻǎǘŀǝ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭ aƻƴǘŜ CŀƴǘŜƴƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇǊŀƴȊƻ ŀƭ ǎŀŎŎƻΣ ƎǊŀǝŬŎŀǝ Řŀ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬŎƻ Ŝ ŎŀƭŘƻ ǎƻƭŜΦ 
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[ŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƻǇǇƻǎǘƻΣ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜǾŜ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ Ŝ ƛ ǊŜǎǝ Řƛ 
ŘǳǊŜ Ŝ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎƘŜ ǎƭŀǾƛƴŜ ŎŀŘǳǘŜ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 
/ƻƴ ǇǊǳŘŜƴȊŀ ŜŘ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ 
ǇƛǴ ŘƛŶŎƻƭǘƻǎƛΣ ǘǳǩ ǎƻƴƻ ǊƛŜƴǘǊŀǝ ǎƻŘŘƛπ
ǎŦŀǩ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ Řƛ ǊƛǘǊƻπ
ǾŀǊǎƛ ŀƴŎƻǊŀΣ ŀ 5ƛƻ ǇƛŀŎŜƴŘƻΣ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴπ
ƴƛΦ 
¦ƴΩǳƭǝƳŀ ǎƻǎǘŀ ŀƭ ōŀǊΣ ŀ tƻƴǘ /ŀƴŀǾŜǎŜΣ Ƙŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭƳŜƴǘŜΦ 
!ǊǘŎΦΥ [ǳƛƎƛ 5ŜƳŀǊƛŀ - CƻǘƻΥCǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀΦ 

 
 

 му-мн-нлмс - Dƛǘŀ ǇǊŜƴŀǘŀƭƛȊƛŀ ŀƭƭŀ ¢ŜǘŜ ŘŜ /ƻǳΦ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 

 /ƻƳŜ ǎƛ ŝ ǎƻƭƛǝ ŦŀǊŜΣ ǊƛǘǊƻǾƻ ŀŘ LǾǊŜŀ ŀƭƭŜ уΥол Ŝ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ Řƛ 
!ƭōŀǊŘ όсрлƳΦύΣ ŘƻǾŜ ŀƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀōƛǘŀǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǳƴ 
ǝƳƛŘƻ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀ Dƛƴƻ ƛƭ ǊƛōŜƭƭŜΣ ŎƘŜ 
Ŏƻƴ ŀōƛƭŜ ƳŀƴƻǾǊŀ ŘŜǾƛŀ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŀΣ Ƴŀ ǾƛŜƴŜ ǎǳōƛǘƻ ŀǾǾƛǎǘŀǘƻ Ŝ ǊŜŘŀǊƎǳƛǘƻ 
Řŀƭ /ŀǇƛǘŀƴƻ Ŝ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ƎƛǘŀΦ 
hǊŀ ǊƛŜƴǘǊŀǝ ǘǳǩ ƴŜƛ ǊŀƴƎƘƛΣ ǎƛŀƳƻ ƛƴ мс Ҍ [ƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛǾƛŘŜǊƼ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǇǊŀƴȊƻΣ Ŏƛ ƛƴŎŀƳƳƛƴƛŀƳƻ ǎǳƭƭŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ƳǳƭŀǩŜǊŀ Řƛ ŎƘƛŀǊŀ ƻǊƛƎƛƴŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǎŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀũƻǊǝ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ǎƛ ƛƴŜǊǇƛŎŀ ǎǳƎƭƛ ǎǘǊŀπ
ǇƛƻƳōƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ƭϥŀƭǇŜƎƎƛƻ Řƛ ±ŜǊŀƭŜΦ 
wƛǎŎŀƭŘŀǝ Řŀ ǳƴ ǝŜǇƛŘƻ ǎƻƭŜΣ ŎƘŜ ŀ ŘƛǊƭŀ ǘǳǧŀ ǘŀƴǘƻ ǝŜǇƛŘƻ Ǉƻƛ ƴƻƴ ŝΣ ǎŀƭƛŀπ
Ƴƻ ǇŜǊ ǊƛǇƛŘŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ƴŜƭ ōƻǎŎƻ Řƛ ŜƴƻǊƳƛ ŎŀǎǘŀƎƴƛ Ŝ ŦŀƎƎƛΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ 
ǾŀǊƛŜ ōŀƛǘŜ Ŝ ƎƻŘŜƴŘƻ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭ ŦƻǊǘŜ Řƛ .ŀǊŘΣ ǎǳƭƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ 
aƻƴǘŜ !ǾƛŎ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǾŜǧŜ Řƛ /ƘŀƳǇƻǊŎƘŜǊΦ 
!ǊǊƛǾŀǝ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭ ōŀǎǝƻƴŜ ǊƻŎŎƛƻǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊŜǘŜΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ƎƻŘŜ ǳƴ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ƳǳƭŀǩŜǊŀ Ǿƻƭǘŀ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀ όƴƻǊŘ-Ŝǎǘύ 
Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭϥŀƭǇŜƎƎƛƻ Řƛ ±ŜǊŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ǎƻǎǝŀƳƻ Ŝ Ŏƛ ǊƛŦƻŎƛƭƭƛŀƳƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ όмнолƳΦύ Ŝ ŘƻǾŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭŎǳπ
ƴŜ ŦƻƴǘŀƴŜ ŜŘ ǳƴ ŦƻǊƴƻ ǘǳǧƻǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ 
/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǎǳǇŜǊŀ ǳƴ ŀƭǇŜƎƎƛƻ ƛǎƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ǊǳŘŜǊƛ 
Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ƛƴ ōǊŜǾŜ ŀƭƭŀ ōƻǊƎŀǘŀ ŘŜƭ /ƻƭ ŘŜ /ƻǳ όмотнƳΦύΤ 
Řŀ ŀƴƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜ ǾŜƴƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Řŀƛ ǎƻƭŘŀǝ Řƛ bŀǇƻƭŜƻƴŜ ǇŜǊ 
ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ƛƭ ŦƻǊǘŜ Řƛ .ŀǊŘ Ŝ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊǳŘŜǊƛ Řƛ ōŀǊŀŎŎŀƳŜƴǝ Ŝ 
ǘǊƛƴŎŜǊŀƳŜƴǝ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ŀ ǉǳŜƭƭΩ ŜǇƻŎŀΦ 
9Ǌŀ ƭΩŀƴƴƻ мулл ǉǳŀƴŘƻΣ ƛƭ мп ƳŀƎƎƛƻΣ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ŦǊŀƴŎŜǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŜƴǘǊŀǾŀƴƻ ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ ǾŀƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ /ƻƭƭŜ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀƴ 
.ŜǊƴŀǊŘƻΣ ƴƻƴ ǎŀǇŜƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘŜΣ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘƻǇƻΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ǎŀπ
ǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ƎǳŀǊƴƛƎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭŘŀǝ ŀǳǎǘǊƻ-ŎǊƻŀǝ ŎƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘƛŀǾŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊƛƻ ǊƻŎŎƛƻǎƻ ŘŜƭ CƻǊǘŜ Řƛ .ŀǊŘΣ ŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŜǧŀ 
Ǝƻƭŀ ǎƻƭŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ 5ƻǊŀ .ŀƭǘŜŀΦ 
{ƻƭƻ ŘƻǇƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛΣ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ bŀǇƻƭŜƻƴŜ ŘŜŎƛǎŜǊƻ Řƛ ŀƎƎƛǊŀǊŜ ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ /ƻƭƭŜ ŘŜ [ŀ /ƻǳΦ tǊƻǎŜƎǳƛŀƳƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ƛ ǊŜǎǝ ŘŜƭ wƛŎƻǾŜǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƴƻ 
aǳǧƻƴƛΣ ƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƛŀƳƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ǎŜƴǝŜǊƻ ŘŜƭ Ǿŀǎǘƻ Řƻǎǎƻ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ ǇǊŀǝǾƻΣ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ƛƴ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǝ ŀƭƭŀ ǾŜǧŀ όмпмлƳΦύΤ 
ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ƳŜǎŎƻƭŀ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾŜǧŜ Ŝ Ƴƻƴπ
ǘŀƎƴŜΣ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻƴƻǊŀǊƛƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǎƛǎǘŜƳŀπ
ǘŜ Ŝ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜǊƛǘŀǘƻ ǇǊŀƴȊƻΦ 
¦ƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ǊƛǇƻǎƛƴƻ ŀƭ ŎŀƭŘƻ ǎƻƭŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜΣ Ŭƴ ǘǊƻǇǇƻΣ ƭŀ ǊŜŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜπ
Ǌŀ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭ Ŏŀƴǘƻ Řƛ {ƛƎƴƻǊŜ ŘŜƭƭŜ /ƛƳŜ ŜŘ ŝ ƎƛŁ ƭΩƻǊŀ Řƛ ǎŎŜƴŘŜπ
ǊŜΦ CƛƴƛǎŎŜ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎŀ ƛƴ ƎƛƻǾƛŀƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǝŎŀ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝΣ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ƳŜǘŜ ǇǊŜπ
ǎǝƎƛƻǎŜΣ ǇŜǊ ƳŜ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘŜΦ 
bƻǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀΣ ŘŜƎƴŀ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴƻ 
ǎƘŜǊǇŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎŎŜǎŀ ǎƛ ŝ Ŧŀǧƻ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊƛ Ŝ ǾŜǧƻǾŀƎƭƛŜΦ 

CƻǘƻΥ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀ - !ǊǝŎΦΥ [ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǧƻΦ 
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 моκмф ŦŜōōǊŀƛƻ нлмт - ¦ƴŀ ǘŀǾƻƭƻȊȊŀ ǇŜǊ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ό{ŜǩƳŀƴŀ ōƛŀƴŎŀ Řŀƭ мо ŀƭ мф ŦŜōōǊŀƛƻύΦ  

 /ƻƻǊŘΦ !ŘǊƛŀƴƻ {ŎŀǾŀǊŘŀ 
 

 {Ŝ ǊƛƅŜǩŀƳƻ ǳƴ ŀǩƳƻΣ Ŏƛ ǊŜƴŘƛŀƳƻ ǘǳǩ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊƛŎƻǊŘƛ Ŝ ŎƘŜ ς ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ 
ŎŜ ƴŜ ŀŎŎƻǊƎƛŀƳƻ - Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ŬǎǎŀǊŜ ƛƴ ƴƻƛ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǾƛǎǎǳǘŜΤ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊƼ Ŏƛ ŎŀǇƛǘŀ Řƛ ƛǎƻπ
ƭŀǊƭƛ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻΦ 
tŜǊŎƘŞ ŀƭƭƻǊŀ ƴƻƴ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Řƛ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŀƭƭŜƎǊŀ ǘŀǾƻƭƻȊȊŀ Řƛ ŎƻƭƻǊƛΚ 
 

.L!b/hΥ Ǿŀ Řŀ ǎŞ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƭƻǊŜ ŎƘŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Řƛ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻΤ ōƛŀƴŎŀ ŝ ƭŀ ƴŜǾŜ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŀǎǇŜǧŀ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǇǇŀǊŜ Ŭƴ ŘŀƭƭϥŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ǎǳƭƭŜ ŎƛƳŜ ƭƻƴǘŀƴŜΤ Ƴŀƴƻ ŀ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǾǾƛŎƛƴƛŀƳƻ ŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀ ƛƭ ōƛŀƴŎƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƛǴ Řƛũǳǎƻ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ LƴŦŀǩ ƴŜƛ ǇǊŀǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ Ŭƴ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇŜƴŘƛŎƛ ƴƻƴ ŝ ƛƭ ōƛŀƴŎƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜ Ƴŀ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǎǇŜƴǘƻ Ŝ ƻǇŀŎƻ ŘŜƛ ǇǊŀǝ ŘϥƛƴǾŜǊƴƻΦ LƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŀ Dƛƻπ
ǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƴŜǾŜ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ŘŀƭƭϥƻƳōǊŀ ŘŜƭƭŀ 
Ŏƻƭƭƛƴŀ Ŝ ŘŜƭ ōƻǎŎƻ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ōǳƻƴǳƳƻǊŜ ǎƛ ŀŶŜǾƻƭƛǎŎŜ 
ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻŎŀ ƴŜǾŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŎƘƛ Ƙŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŀƴπ
ƴŀǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǊŀ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ǘǊŀƎƛǩ ŎƛǊŎƻƴŘŀǝ Řŀ ŀƭǝ ƳǳǊƛ Řƛ ƴŜǾŜΦ tŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ 
ƎƛŁ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳǎŎƛǘŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŀ YŀƭƪǎǘŜƛƴΣ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ōƛŀƴŎƻ ŀŎŎŜŎŀƴǘŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴŜǾŜ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǎƻƭŜΣ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴǘŜǊǇƻŘŜǊŀƭŜΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ Ǝƛǘŀ Ŧŀǧŀ ƛƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƎƛƻǊƴƻΣ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ tŀǎǎƻ Řƛ aƻƴǘŜ /ǊƻŎŜ /ƻƳŜƭƛŎƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎŀǘƻ ȊƻƴŜ Řƛ ǇƛƴŜǘŜ ōŜƴ ƛƴƴŜǾŀǘŜ Ŏƻƴ ŀōŜǝ ŀƴŎƻǊŀ ŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎǳǎŎƛƴŜǩ ǎƻŶπ
Ŏƛ Ŝ ōƛŀƴŎƘƛΦ hƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻŎƛ Řŀƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜΣ ƭŀ ƴŜǾŜ Ŏƛ 
ǾŜƴƛǾŀ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǎƻƭŜ ŘŜƭ ƳŀǩƴƻΣ Ŏƛ ƳŜǧŜǾŀ Řƛ ōǳƻƴǳƳƻǊŜΦ 
 

DwLDLhΥ ŘƻǇƻ ƛƭ ōƛŀƴŎƻ ŝ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŎƘŜ ǇƛǴ Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǾŀŎŀƴȊŀΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ 
ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴŦŀǩ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ ƎǊƛƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƴƻƛ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ моул ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ŜŘ ŜŎŎƻ ŎƻƳŜΥ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀ мнΥ Řŀ LǾǊŜŀ ŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ рлл ƪƳ Ŏƻƴ ŘǳŜ ōǊŜǾƛ ǎƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΤ ǘǳǧƻ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǎŜƴȊŀ 
ǘǊƻǇǇƻ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ [Ŝ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŜ Ŝ ƭϥŀƭƭŜƎǊƛŀ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ŀǳǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ƴƻƴ ǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ƴƻƛŀ ŘŜƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΤ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ƻǩƳŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǊƛŜƳǇƛƻƴƻ ǘǳǩ Řƛ ŜǳŦƻǊƛŀ Ŝ Řƛ ōǳƻƴǳƳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻΦ 
 

ƭǳƴŜŘƛ моΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀ YŀƭƪǎǘŜƛƴ ό!ǳǎǘǊƛŀύΤ ǘǊŀƎƛǧƻ ōǊŜǾŜ όŎƛǊŎŀ нр ƪƳύ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜǊ {ƛƭƭƛŀƴ Ŏƻƴ ǳƴϥƻŎŎƘƛŀǘŀ ǾŜƭƻŎŜ ŀƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ Ŝ ŀƭ 
ǇƻƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜ ŀ ǇƛŜŘƛΦ [ŀ ǎǘǊŀŘŀ Řŀ {ƛƭƭƛŀƴ ŀ YŀƭƪǎǘŜƛƴ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁΣ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǾŀƭƭŜ ǎǘǊŜǧŀ Ŝ 
ŬŀƴŎƘŜƎƎƛŀǘŀ Řŀ ōƻǎŎƘƛ Ŝ ǇŜƴŘƛƛ όǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻύ ŜǊōƻǎƛΦ 
 

ƳŀǊǘŜŘƛ мпΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀ tŀǎǎƻ Řƛ aƻƴǘŜ /ǊƻŎŜ /ƻƳŜƭƛŎƻ όŎƛǊŎŀ нл ƪƳΦύΤ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǝ {ŀƴ /ŀƴŘƛŘƻ Ŝ {ŜǎǘƻΣ ǎƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŀπ
ǘŀƭŜ /ŀǊƴƛŎŀ Ŭƴƻ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜƭ tŀǎǎƻ Řƛ aƻƴǘŜ /ǊƻŎŜΣ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŬƴŜ ǘǊŀ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŝ ±ŜƴŜǘƻΤ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ ƎǊƛƎƛƻ 
ŘŜƭƭϥŀǎŦŀƭǘƻ ŝ ŀŶŀƴŎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƴŀǎǘǊƻΣ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ōƛŀƴŎƻΥ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǇŜǊ ǎŎƛ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƴƻŘŀ ǘǊŀ ŀōŜǝ Ŝ ǇǊŀǝ ǘǊŀ 
{ŀƴ /ŀƴŘƛŘƻ Ŝ {ŜǎǘƻΤ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊƻƴŀŎŀ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭǘǊƛ нлҌнл ƪƳ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƭ ƴŀǎǘǊƻ ƎǊƛƎƛƻ Řƛ ŘǳŜ ǎƻŎƛ όǇŜǊ ƎŜƴπ
ǝƭŜȊȊŀ ƴƻƴ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƴƻƳƛΦΦΦύ ŎƘŜ ς ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Řƛ aƻƴǘŜ /ƻƳŜƭƛŎƻ - ǎƛ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻǊǝ Řƛ ŀǾŜǊ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ǎŎŀǊǇƻπ
ƴƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀ ŦŀǊŜ ŘƛŜǘǊƻ-ŦǊƻƴǘ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƭƛΣ ǘǊŀ ƭŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛ ǊƛǎŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 
 

ƳŜǊŎƻƭŜŘƛ мрΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜƎπ
ƎƛƻǾƛŀ /ƛƴǉǳŜ ¢ƻǊǊƛ όCŀƭȊŀǊŜƎƻύΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜǊ 5ƻōπ
ōƛŀŎƻΥ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ άǘǊŀǎŦŜǊǘŀέ ǇƛǴ ƭǳƴƎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ 
όŎƛǊŎŀ рл ƪƳΦ Řƛ ƴŀǎǘǊƻ ƎǊƛƎƛƻύ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀǇπ
ǇǊŜȊȊŀǘŀΤ ƛƴǘŀƴǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴ ŀǳǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜ 
Řƛ !ƭŜƳŀƎƴŀ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛ ǎƛŀ ǎǳ /ƻǊǝƴŀ ǎƛŀ ǎǳƛ ƎǊǳǇǇƛ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘŀƭƭƻ Ŝ 
ǎǳƭƭŜ ¢ƻŦŀƴŜΤ Ǉƻƛ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǳƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ 
/ƛƴǉǳŜ ¢ƻǊǊƛ Ŝ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻ {Ŏƻƛŀǧƻƭƛ Ŏƛ Ŝǎŀƭǘŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ ƛƳǇƻƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ¢ƻǊǊƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻǾǊŀǎǘŀǾŀƴƻ 
ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀΤ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ Řŀƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƭϥŀōōƛŀπ
Ƴƻ ŀǾǳǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ bǳπ
Ǿƻƭŀǳ όŀ ƳǘΦ нртрΣ ƛƭ ǊƛŦǳƎƛƻ ǇƛǴ ŀƴǝŎƻ ŘŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝύ 
ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ ŎƻƭǇƻ ŘϥƻŎŎƘƛƻ ŀ осл 
ƎǊŀŘƛ ǎǳƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ƴƻƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ /ƛƴǉǳŜ 
¢ƻǊǊƛ ŎƘŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀƭǘŜȊȊŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀǇǇŀǊǎŜ ǇƛǴ ƳƻŘŜπ
ǎǘŜ ŎƘŜ ŀƭ ƳŀǩƴƻΦ !ƴŎƘŜ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ǇǳǊƻ ǇƛŀŎŜǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ¢ǊƛƴŎŜŜ ŎƘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƭŜ /ƛƴǉǳŜ ¢ƻǊǊƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎǘǊŜǩ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǝǎǎƛƳŜ ǇŀǊŜǝ ƎǊƛƎƛŜ ƛƴŎƻƳōŜƴǝ Ŝ ƭŀ ƴŜǾŜ ŀƴŎƻǊŀ ŦǊŜǎŎŀ Ŝ ǇƻŎƻ ōŀǧǳǘŀΦ 
 

ƎƛƻǾŜŘƛ мсΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀ {ŀƴǘŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ ƛƴ ±ŀƭ /ŀǎƛŜǎΥ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ор ƪƳ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ aƻƴƎǳŜƭŦƻΤ ƭŀ ±ŀƭ /ŀǎƛŜǎΣ ŀƳǇƛŀΣ 
ǎƻƭŜƎƎƛŀǘŀ Ŝ Ŏƻƴ  ƎǊŀƴŘƛ Ƴŀǎƛ ŀƴŎƻǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ŝ ōŜƴ ǘŜƴǳǝΣ ŝ ǊƛŎŎŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ǎŎƛ Řƛ ŦƻƴŘƻ ōŜƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Řŀƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ƭǳƴƎƻ ƭϥŀƳǇƛŀ ŘƛǎǘŜǎŀ ōƛŀƴŎŀ ǎƛ ƴƻǘŀǾŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŘƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǾŀƴƻ ƭŀ ƻǊƳŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀ 
DǊŀƴ CƻƴŘƻ ±ŀƭ /ŀǎƛŜǎΣ ƳŀǊŀǘƻƴŀ ŦŀƳƻǎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ Řƛ ƭƜ ŀ ǇƻŎƻΣ ǎŀōŀǘƻ му Ŝ ŘƻƳŜƴƛŎŀ мф 
ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƻƴ оу ǇŀŜǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ tŜǊǴΣ bŜǇŀƭΣ /ƛƴŀ Ŝ LƴŘƛŀΦ 
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ƴϲ мпм - омκлоκнлмт 
 

 

ǾŜƴŜǊŘƛ мтΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀƭƭƻ /ƘŀƭŜǘ ŘŜƭ [ŀƎƻ !ƴǘƻǊƴƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŦǳƎƛƻ !ǳǊƻƴȊƻΤ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ 5ƻōōƛŀŎƻ ŀōōƛŀƳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ Řƛ !ƭŜƳŀƎƴŀ Ŭƴƻ ŀƭ ōƛǾƛƻ Řƛ /ŀǊōƻƴƛƴΣ ŀŶŀƴŎŀǝΣ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Řŀƭ ƴŀǎǘǊƻ ōƛŀƴŎƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƛǎǘŀ ǇŜǊ ǎŎƛ Řƛ Ŧƻƴπ
Řƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ 5ƻōōƛŀŎƻ ŀ /ƻǊǝƴŀ ǎǳƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ ŦŜǊπ
ǊƻǾƛŀΦ [ǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƻƎƴƛ ŀǳǘƻ ǊŀƭƭŜƴǘŀ ŀƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭϥIƻǘŜƭ ¢ǊŜ /ƛƳŜ Řƛ [ŀǾŀǊŜŘƻ ǇŜǊ ƎŜǧŀǊŜ ǳƴϥƻŎŎƘƛŀǘŀ ŀƭƭƻ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ¢ǊŜ /ƛƳŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƎƭƛŀƴƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƴŜƭ ŎƛŜƭƻ 
ŀȊȊǳǊǊƻ Ŝ Ŏƛ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ǎŜƴȊŀ ŬŀǘƻΦ [ŀǎŎƛŀǘŀ ƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ aƛǎǳǊƛƴŀΣ ǎƛ ŘŜǾƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ [ŀƎƻ !ƴǘƻǊπ
ƴƻΣ ǇƛŎŎƻƭƻ ƭŀƎƻ ƎƘƛŀŎŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜƴπ
ǝŜǊƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ !ǳǊƻƴȊƻΦ !ƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ /ƘŀƭŜǘΣ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ 
ƎǊƛƎƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ōƛŀƴŎƻΥ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴŦŀǩ ƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻ !ǳǊƻƴȊƻ ŝ ƛƴƴŜǾŀǘŀ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ 
ŀ ǇƛŜŘƛ ƻ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǎƭƛǧŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻΣ Řŀƭ wƛŦǳƎƛƻ Ŭƴƻ ŀƭƭƻ 
/ƘŀƭŜǘ ŝ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎƭƛǩƴƛΣ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ Řŀ 
ǘǊŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǇǊƻǾŀǊŜ ƭϥŜōōǊŜȊȊŀ Řƛ 
с ƪƳ Řƛ ŘƛǎŎŜǎŀ άŘŀ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛέΦ 
 

ǎŀōŀǘƻ муΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀ /ŀǊōƻƴƛƴ ǇŜǊ tǊŀǘƻ tƛŀȊȊŀ Ŝ wƛŦǳƎƛƻ ±ŀƭƭŀƴŘǊƻ όŎƛǊŎŀ нр ƪƳύΥ ǳƭǝƳŀ 
ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ !ƭŜƳŀƎƴŀ ǊƛǾŜŘŜƴŘƻ ƭŀ bƻǊπ
ŘƛŎ !ǊŜƴŀ Řƛ 5ƻōōƛŀŎƻ Ŝ ƛƭ ƭŀƎƻ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƎƘƛŀŎŎƛŀǘƻΦ [ŀǎŎƛŀǘŀ ƭϥŀǳǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ƭϥŀƳǇƛŀ ǎǘǊŀŘŀ ƛƴƴŜǾŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ wƛŦǳƎƛƻ ±ŀƭƭŀƴŘǊƻ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŀŘ ŀǎǇŜǧŀǊŎƛ ƛ ŘǳŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝ ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ Ƙŀƴƴƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ƛ ƳŜȊȊƛ άǇŜŘƻƴŀƭƛέ Ŝ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƭϥŀǳǘƻ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ aƻƴƎǳŜƭŦƻ Ŝ tƻƴǝŎŜƭƭƻ Ŭƴƻ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻ tǊŀǘƻ tƛŀȊȊŀΣ ŀƭƭǳƴƎŀƴŘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ƪƳ ƛƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ άƎǊƛƎƛƻέ ŀ ŘƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ƴŀǎǘǊƻ άōƛŀƴŎƻέ ΦΦΦΦ 
 

ŘƻƳŜƴƛŎŀ мтΥ Řŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ŀ LǾǊŜŀ όŀƴŎƻǊŀ ŀƭǘǊƛ рлл ƪƳύΥ ŝ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭϥŀƴŘŀǘŀΣ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƭ ƎǊƛƎƛƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ǎƛ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀƭ ƎǊƛƎƛƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǳƳƻǊŜΥ ƛƭ ōƭǳ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ƴƻƴ ŀƛǳǘŀΣ ŀƴȊƛΣ Ŏƛ Ŧŀ ǊƛƳǇƛŀƴƎŜǊŜ ƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǇŀǎǎŀǘŜ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ƴƻƛ ǊƛƳŀǊǊŜōōŜǊƻ 
ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻΦ 
bƻƴ ǎŜǊǾŜ ŘƛǊǎƛ ŎƘŜ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ōŜƴƛǎǎƛƳƻΣ ŎƘŜ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ŎƻǎƜ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŀƴŘŀǊŜΣ ƴŞ ŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΣ ƴŞ ŎƻƳŜ ƎƛǘŜΣ ƴŞ ŎƻƳŜ ƳŜǘŜƻΥ 
ǎƛŀƳƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƴŎƻƴǘŜƴǘŀōƛƭƛ Ŝ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻ ǇŜǊ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴȊŀΤ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴ ŀƛǳǘƻ ǇŜǊƼ ǳƴŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ 
5ƻōōƛŀŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦŜǧŀ Řƛ ƻǩƳƻ ǎǘǊǳŘŜƭ ŜŘ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ ƻǊŀ Řƛ ǎŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀΗ 
 

.[¦Υ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻύΣ ǳƴ ōƭǳ ƴŜǧƻ Ŝ 
ŘŜŎƛǎƻ ŎƻƳŜ ǎƻƭƻ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǇǳƼ ǊŜƎŀƭŀǊŜΦ 9ϥ ǎǘŀǘƻ ƭƻ ǎŦƻƴŘƻ Řƛ ǘŀƴǘŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǎƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƛƴŜǘŜ ǎƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΦ {ƻƭƻ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƳōǊǳƴƛǊŜ Ŝ ƛƴ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀΣ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭϥ!ǳǎǘǊƛŀ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭϥŀǳǘƻ ŜǊŀ ƎƛŁ ǊƛǾƻƭǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀΣ ƛƭ ōƭǳ ŀǧŜƴǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ǎƛ ǎǘŜƳǇŜǊŀǾŀ ƛƴ ǳƴ ƛƴŘŀŎƻ-ǾƛƻƭŜǧƻ 
ŎƘƛŀǊƻΣ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŘŜƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀΦ 
 

DL![[hΥ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ǇƛǴ ǾƛǾŀ ŎƘŜ ǘƻǊƴŀ ŀƭƭŀ ƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƭƻǊŜ ŝ ƭŀ άƳƻƴǘŀƎƴŀέ Řƛ ǇƻƭǇŀ Řƛ ǇŀǘŀǘŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻŦǳƳƻ Ƙŀ 
ƛƴǾŀǎƻ ƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ǎŜǊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ƎƴƻŎŎƘƛΤ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ƭŀ ǊŜƎƛŀ Řƛ 9ǳƎŜƴƛƻ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀƭƭŀ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜΥ ƛƭ ǘŀǾƻƭƻΣ ŎƻǇŜǊǘƻ 
ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎƴƻŎŎƘƛ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ŜǎǇŜǊǘŜ Ƴŀƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎƛƎƴƻǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ōŜƴ ǇǊŜǎǘƻ ƭƛōŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǧǳǊŀ Ŝ ŦŀǊŜ Ǉƻǎǘƻ ŀƛ ǇƛŀǩΥ ǘŀƴǘƻ 
ŜǊŀ ƭϥŀǇǇŜǝǘƻ Ŝ ƭŀ ŦǊŜǧŀ Řƛ ƎǳǎǘŀǊƭƛ ŎƘŜ ŀƭƭŜ мфΣмр ŀǾŜǾŀƳƻ ƎƛŁ Ŭƴƛǘƻ ƭŀ ŎŜƴŀΦΦΦΦ 
tŜǊ ǊŜǎǘŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ōŜƭ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ Ǝƛŀƭƭƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ YŀƛǎŜǊǎŎƘƳŀǊǊŜƴΣ ǳƴ ŘƻƭŎŜ ŦǊƛǧƻ ǝǇƛŎƻ ŘŜƭƭϥ!ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ŀ 
ōŀǎŜ Řƛ ǳƻǾŀ ǎōŀǧǳǘŜΣ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƻ Ŝ Řƛ ǳǾŜǧŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ ƛƭ Ǝƛŀƭƭƻ ǝǇƻ άŦǊƛǧŀǘŀέΥ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇǊŀƴȊƻ ƛƴ ǉǳƻǘŀ Ŏƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǾŀƳƻ ǎŜ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ƳŜƴǳΣ Ŝ ƛƳƳŀƴŎŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŬƻŎŎŀǾŀƴƻ ƭŜ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ άŘƻƭŎŜ ŘŜƭ YŀƛǎŜǊέΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜǊŀ ǇŜǊ ƴƻƛ ƛƳǇǊƻƴǳƴŎƛŀōƛƭŜΦ 
 

!w!b/Lhb9Υ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƻǾǾƛǎǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ LǾǊŜŀ ŀ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ ǎƛ ƛƳǇƻƴŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƭŀ ŎŀǎǎŜǧŀ Řƛ ŀǊŀƴŎŜ Ŝ ƳŀƴŘŀǊŀƴŎƛ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǊƛŎŀǘŀ ǎǳƭƭϥŀǳǘƻ Řƛ 9ǳƎŜƴƛƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƻ ŘŜƭ ǎŜŘƛƭŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊŜ ŀǎǎŀƎƎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
ƭǳƴƎƻ ǘǊŀƎƛǧƻΦ hƎƴƛ ǎŜǊŀΣ ǇŜǊ ŎŜƴŀΣ ǎƛ ŀǩƴƎŜǾŀ ŀƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ǎǇŀǊƎŜǾŀ ƴŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ƭϥƻŘƻǊŜ ǝǇƛŎƻ ŎƘŜ ŀ ƴƻƛ ŜǇƻǊŜŘƛŜǎƛ 
ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛǎǘŀƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƭ /ŀǊƴŜǾŀƭŜΥ ŜŘ ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŀǊƴŜǾŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƭƻǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻŦǳƳƻ ǝǇƛŎƻΣ Ƴƛǎǘƻ Řƛ ŀǊŀƴŎŜ Ŝ ŎŀǾŀƭƭƛ 
!ǊŀƴŎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻōǊƛŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ŎƻƭƻǊ ƳŀǧƻƴŜΣ ǇŜǊ ŎƘƛ ƴƻƴ ƭƻ ǎŀǇŜǎǎŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Ƙŀ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ ƎƛŀŎŎŀΣ Ȋŀƛƴƻ Ŝ ŎŀǇǇŜƭƭƛƴƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ Řƛ ŎƻƭƻǊ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ-ƳŀǧƻƴŜΦ aŀ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ƴƻƛ ς Ŏƻƴ 
ŦŀǊŜ ŀũŜǧǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎƻ - Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ Ŧŀǧƻ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛ ƭŀŎŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŜ ŜǊŀƴƻ Řƛ ǳƴ ǾŜǊŘŜ ǇƻŎƻ ƛƴǘƻƴŀǘƻ Ŝ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻƭǘƻ ƭŀ ǇǊƛπ
Ƴŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƭŀŎŎƛ ŎƻƭƻǊ ŀǊŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ǊƛǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭϥŀǊƳƻƴƛŀΦ 
 

wh{{hΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ƴŜƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ŝ ŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘƻǾŀƎƭƛŀ ŘŜƭ ƭǳƴƎƻ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ Řƛ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻΤ ŀ ŘƛǊŜ ƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ŝ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ 
ŎƘŜ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘŀ Řŀ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƴŀΤ ƛƭ ǇƛǴ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŦŀǩ ǾƛŜƴŜ ƴŀǎŎƻǎǘƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŎƻƭƻǊƛΥ Řŀƛ Ǉƛŀǩ ōƛŀƴŎƘƛΣ Řŀƭ ǇŀƴŜ Ŝ Řŀƛ ƎǊƛǎǎƛƴƛΣ 
ŘŀƭƭŜ ŎŀǊŀũŜ Řƛ ǾƛƴƻΣ Řŀƭ ǎƻǧƻǇŜƴǘƻƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜƴǘƻƭƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴŀΣ Řŀƭ ŎŜǎǘƻ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊŘŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǧŀΦ !ƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜ Řŀƛ ƭƛōǊƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ 
ǊƛǾƛǎǘŜ ƛƴ ƭŜǧǳǊŀ ŘƻǇƻ ŎŜƴŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ǘŀȊȊŜ ŘŜƭƭŀ ǝǎŀƴŀΣ ŀƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŘŀƭƭŜ ŎŀǊǝƴŜ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŧŀǩ ƻ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻΦ ¦ƴŀ ǎŜǊŀ ŀƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ƛƭ ƎƛƻǾŜŘƛ ŎƻƳŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ƛƭ Ǌƻǎǎƻ ǾƛŜƴŜ ǇƛŀŎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎŎƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŀǊƛƴŀ Ŝ 
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Řŀƛ ƎƴƻŎŎƘƛΦ !ƴŎƘŜ Řƛ ƴƻǧŜ ƛƭ Ǌƻǎǎƻ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜǊŜΣ ƛƴŦŀǩ ŎƻƳŜ ǳƭǝƳƻ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ƭŜǧƻΣ ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀ ƛƭ 
ǘŀǾƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ς ƭƛōŜǊŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řŀƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǝƴŜΣ ŘŜƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛΣ ŘŜƛ ǘƻǊŎŜǩ Ŝ ŘŜƛ aƻƴ /ƘŜǊƛ ς ƭƻ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ǇǊƻƴπ
ǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ǘŀȊȊŜΣ ŘŜƛ ǇŀŎŎƘŜǩ Řƛ ŦŜǧŜ ōƛǎŎƻǧŀǘŜΣ ŘŜƭ ƳƛŜƭŜ Ŝ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ōŀǊŀǧƻƭƛ Řƛ ƳŀǊƳŜƭƭŀǘŜ 
ŦŀǧŜ ƛƴ ŎŀǎŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƛƭ Ǌƻǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻǾŀƎƭƛŀΣ ƻǊƳŀƛ ǎƎƻƳōŜǊƻΣ ǎƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ŀ ōǳƻƴ ŘƛǊƛǧƻ ƛƭ ǎǳƻ ǎǇŀȊƛƻΣ Ŭƴƻ 
ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƻǎǇƛǝΦΦΦΦ  
wƻǎǎƻΣ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ƴǳŀƴŎŜǎΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊƛǘȊ ōŜǾǳǝ ŎƻƳŜ ŀǇŜǊƛǝǾƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ς ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎƛŀ 
ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ ƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀȊȊŀΣ Řŀƭ Ǌƻǎǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇǊƛǘȊ ŀƭ Ǝƛŀƭƭƻ-
ƻǊƻ ŘŜƭƭŀ ōƛǊǊŀ ƻ ŀƭ ƳŀǊǊƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŀȊȊŀ Řƛ  ŎƛƻŎŎƻƭŀǘŀ - ŝ ǳƴƻ ǎǇŀπ
Ȋƛƻ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ ǊƛǇƻǎŀ Ƴŀ ǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ 
ƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΥ Ǝƭƛ ǎŎƛŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜπ
ǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾŜ Ŝ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ ŎƘŜ 
ǇŀǊƭŀƴƻ ŘŜƭ ŦǊŜŘŘƻ ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ Řƛ ǎƛƭŜƴπ
Ȋƛƻ ŘŜƭ ōƻǎŎƻΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ Ƴƻƴǘŀπ
ƎƴŜΣ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜƴŀΣ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ƭŀ Ǝƛǘŀ ŘŜƭƭϥƛƴŘƻπ
ƳŀƴƛΦΦΦ 
wƻǎǎƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŘŀ wƻǎǎŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀƳƳƛπ
ƴŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ tǊŀǘƻ tƛŀȊȊŀ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ōŜƭ ǘǊŀǧƻ 
ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ ŝ ŀǇǇŀǊǎŀ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƛŜƭƻ ŀȊȊǳǊǊƻ ŘŜƭƭŀ 
ƎƛƻǊƴŀǘŀΦ  
 

±9w59Υ ƭŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ƴŜǾŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ŘŜƛ Ǉƛƴƛ ŀǇǇŀǊƛǎǎŜ ǎǇŜǎǎƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƎǳŀǊŘƛΥ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀ ƛƴŦŀǩ Ŏƛ ǊŜƎŀƭŀƴƻ ǾŜŘǳǘŜ Řƛ ŘƛǎǘŜǎŜ Řƛ ŀōŜǝΣ ǎƛŀ ƴŜƛ ǇŜƴŘƛƛ ŎƘŜ ŀŶŀƴŎŀƴƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜΣ ǎƛŀ ƴŜƛ ōƻǎŎƘƛ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǝΣ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀƛ ƭŀǝ ŘŜƭƭŜ ǇƛǎǘŜ Řŀ ǎŎƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƎƛǘŜΦ 
9Ř ŜŎŎƻ ƛƴǾŜŎŜΣ ƳŜǊŎƻƭŜŘƛΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ǾŜǊŘŜΥ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ Řŀƭƭϥŀƭǘƻ Řƛ /ƻǊǝƴŀΣ ƭǳƴƎƻ ƛ ǘƻǊƴŀƴǝ ŎƘŜ Řŀƭ ǇŀŜǎŜ ǎŀƭƎƻƴƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ CŀƭȊŀπ
ǊŜƎƻΣ Ŏƛ Ƙŀ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘƻǾŜ ǎǇƛŎŎŀ ŘŜŎƛǎƻ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ ŘŜƛ ǘŜǩ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ /ƻǊǝƴŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ Ŏǳπ
ǎǇƛŘŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜΥ ŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭǳŎŜ ƴŜǧŀ Ŝ ƭƛƳǇƛŘŀ ŘŜƭ ǎƻƭŜ ƻ ŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ƛƭ ƳŀǊǊƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀŎŎƛŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ 
ǘŜǩ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝ ǉǳŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ƙŀ ŎŀǧǳǊŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ /ƻǊǝƴŀ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǇŀƭƭŜ Ŝ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ƛƳǇƻǎǘŜ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻŎŎƘƛ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴŘŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭ /ǊƛǎǘŀƭƭƻΣ ƭŜ ¢ƻŦŀƴŜΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ  {ƻǊŀǇƛǎǎΣ ƛƭ 
aƻƴǘŜ /ƛǾŜǧŀΦ 
 

a!wwhb9Υ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŘŜǧƻΣ ƭŜ ǇŜƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƭƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳƛ ǾŜǊǎŀƴǝ ŜǎǇƻǎǝ ŀƭ ǎƻƭŜΣ ŘƻǾŜ ƛƭ 
ōƛŀƴŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǾŜ ǎƛ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎŎƛƻƭǘƻΤ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ŀ Ƴŀƴƻ ŀ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŀƭƛǾŀ Řƛ ǉǳƻǘŀ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǇƻǊǘŀǾŀƴƻ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘŜƴȊŜ 
ŘŜƭƭŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ƛƭ ƳŀǊǊƻƴŜ ŘƛƳƛƴǳƛǾŀΣ ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řŀƭ ōƛŀƴŎƻΦ aŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳƻǘŀ ŜǊŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛ Ǉǳƴǝ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǾŀπ
ƴƻ ƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭ ōƛŀƴŎƻΥ ǊƻŎŎŜΣ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŀǊōǳǎǝ ǳǎŎƛǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ƴŜǾŜ Ŝ Ŏƛ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜǾŀƴƻ ŀ ǾƻƭǘŜ ŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴƛ ƻǇǇǳǊŜ - ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎŎƛŀǘƻǊƛ ς ŀ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŜ ƛƳǇǊŜŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƎǊŀŶŀǘǳǊŜΦ 
 

b9whΥ ƭƻ ŎƛǝŀƳƻ Řŀ ǳƭǝƳƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƭƻǊŜΣ Ŝ ǉǳŀǎƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭƻȊȊŀ ŎƻƳŜ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƭƻǊƛΤ ŝ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ 
ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜǩƳŀƴŀΤ ŦŀǝŎƘƛŀπ
Ƴƻ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŎƘŜ ŎŜ ƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǳƳƻǊŜ ƴƻƴ ŝ 
Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ άƴŜǊƻέ ΧΦ {ƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀŘ ǳƴϥƛƳƳŀƎƛƴŜ 
όŎƘŜ ǾŜŘŜǘŜ ŀ ŬŀƴŎƻύΣ ŎƘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀƳƛŎƻ 9ǳƎŜƴƛƻ όǎŎǳǎŀŎƛΣ 9ǳƎŜπ
ƴƛƻΗύ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ Ƴŀ ŎƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƴƻƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƴŜǊŀ ŎƘŜ ŦŀǝŎŀǾŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎŀǊǎƛ Řŀƭƭϥŀōπ
ōǊŀŎŎƛƻ Ŏƻƴ ƭϥŀƭōŜǊŜƭƭƻΦΦΦΦ 
 

 9 Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻǊǊƛǎƻ ŬƴŀƭŜ ǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŀǾƻƭƻȊȊŀ Řƛ ±ŜǊǎŎƛŀπ
Ŏƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ƳŀƴŎŀƴƻ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊŀŎŎƻƴπ
ǘƻ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ǇǳƼ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜΣ ƳŀƎŀǊƛ ŀƛǳǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΤ ƳŀƴŎŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛ Ŏƻƭƻπ
Ǌƛ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜΤ ƳŀƴŎŀƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀŎŀƴȊŀΣ Ƴŀƴπ
Ŏŀƴƻ ƭŜ ǇŜƴƴŜƭƭŀǘŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ǳƳƻǊƛ όŀƴȊƛΣ ŘŜƛ ƭƻǊƻ άōǳƻƴǳƳƻǊƛέΗύΣ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ōŀǧǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǾƻŎƛΣ ƳŀƴŎŀƴƻ ƭŜ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǾƛǾŀŎŜΣ ǾŀǊƛŀ Ŝ ŀƭƭŜƎǊŀ Ŝ ŎƘŜ ƭϥƘŀƴƴƻ Ŧŀǧŀ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǾŜƭƻŎƛǎǎƛƳŀ ƛƴ ǳƴ ǉǳŀπ
ŘǊƻ Řƛ ǎƛƳǇŀǝŎƘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛΦ !ǊǊƛǾŜŘŜǊŎƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀΗ 

±ŀƴŘŀ !ǊƛŀǳŘƻΦ 
 

 bƻǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎǳƭƭŜ ƎƛǘŜ ǎŎƛ-ŀƭǇƛƴƛǎǝŎƘŜ Řƛ ±ŜǊǎŎƛŀŎƻ нлмт - ! ŎǳǊŀ Řƛ 9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 

 ±ŀ ǎǳōƛǘƻ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ Ƴŀƴǘƻ ƴŜǾƻǎƻΣ Ŭƴƻ ŀ мр ƎƛƻǊƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ƛƴ ±ŀƭ tǳǎǘŜǊƛŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎŎŀǊǎƻΣ ƴƻπ
ƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŜǾƛŎŀǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀǊǊƛǾƻΣ Ƙŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ƭŜ ǎŎƛŀǘŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ǇǊŀǝŎŀ ƭƻ 
ǎŎƛ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻΦ 5ƛǎŎƻǊǎƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǊŀŎŎƘŜǧŜ Řŀ ƴŜǾŜΣ ƳŜƴƻ ǇǊŜǘŜƴȊƛƻǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǎŎƛŀǘƻǊƛ ƴŜƛ ǊƛƎǳŀǊŘƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƴŜǾŜΦ 
5ǳƴǉǳŜ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ Řƛ ŎŜǊǘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴƴŜǾŀƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǾƛǎǎǳǘŜ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŦŀΦ 
tǊŜƳŜǎǎƻ ǉǳŜǎǘƻΣ ǎƛ ŝ ŎŜǊŎŀǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ƻǧŜƳǇŜǊŀǊŜ ƴŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŘŜƛ ƳƻŘƛ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴǎŜƴǝǎǎŜ Řƛ ōŜƴ 
ŬƎǳǊŀǊŜ ŀƭ Ǌŀƭƭȅ όάƻƴ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜέύ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƎƻŘŜǊŜ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊƻ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǘǊŀǊƴŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ƎƻŘƛπ
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ƳŜƴǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ǎŀƭƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ǘǊŀǩ ǎŎƻǇŜǊǝ Řŀ ƴŜǾŜΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƻŎŎƻǊǊŜǾŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ƛƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ 
ƭŜ ŘƛǎŎŜǎŜ ŜǊŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƛƳǇƻǎǘŀǊƭŜ ŘƻǾŜ ŎΩŜǊŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ƛƴƴŜǾŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ƻǩƳƻ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻŎƛ Řƛ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ƴŜǇǇǳǊŜ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻΧ 
{ŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ǎƻƴƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜŘƛŎŀƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƭǇƛƴŀ ŜΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ Ŏƛ ǎƛ ŝ ǊƛǘǊƻǾŀǝ ƛƴ ǎƻƭƛ ǘǊŜ ŀƭƭŜ ǇǳƴȊƻπ
ƴŀǘǳǊŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ό9ǳƎŜƴƛƻΣ !ŘǊƛŀƴƻ ŜŘ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻύΣ Ŏƻƴ ƛƭ Řŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǾǊŜōōŜ ǊŀƎƎƛǳƴǝ DƛŀƴǊƛŎƻ ƛƭ aŜǊŎƻƭŜŘƜ ǎŜǊŀ ƳŜƴǘǊŜ 
9ǳƎŜƴƛƻΣ ǇŜǊ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ Ŏƛ ŀǾǊŜōōŜ ǎŀƭǳǘŀǝ ƛƭ ±ŜƴŜǊŘƜ ƳŀǩƴŀΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ƭΩǳƭǝƳŀ ŀ tǊŀǘƻ tƛŀȊȊŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴπ
ŘƛǾƛǎŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ǝƭƛ ǎŎƛŀǘƻǊƛ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎŜǾŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭŀ Ǝƛǘŀ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŀΦ {ŜƎǳŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ 
ŘŜƭƭŜ ƎƛǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜΦ 
tǊƛƳŀ ǳǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ ƛƴ ǉǳŜƭ Řƛ YŀƭƪǎǘŜƛƴ όмΦсоф ƳǘύΣ Ŏƻƴ ƳŜǘŀ ƛƭ YǊŜǳȊǎǇƛǘȊŜ όнΦснп ƳǘύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Řƛ ǇƻŎƻ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ мΦллл ƳŜǘǊƛΦ [ŀ ŎƛƳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ Řŀ 9ǳƎŜƴƛƻ Ŝ Řŀ ƳŜ ǇŜǊŎƘŞ !ŘǊƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ǎŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘŜπ
Ǿŀ Ŏƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƛŀǎǇƻƭŜΦ 5ŀƭƭŀ ŎƛƳŀ ǎƻƭƛǘƻ ǎǳǇŜǊōƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ Ŏƻƴ ƛƴ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀ ƭŜ ¢ǊŜ /ƛƳŜ 
ŀ ŦŀǊŜ ŎŀǇƻƭƛƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊƻƴŀ Řƛ Ƴƻƴǝ όaŀǊŎƘƪƛƴƪŜƭŜΣ /ƻǊƴŜǧƻ Řƛ Cŀƴŀ-DŀƛǎƘƻǊƴŘƭΣ tǳǊƎƭŜǊǎ YǳƴƪŜύ Σ ŀ ƴƻƛ ƎƛŁ ƴƻǝΣ ŎƘŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀπ
ƴƻ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǘŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ǇŀǊŀŘƛǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎƛŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǊƛǎŀƭƛǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŘƻƭƻƳƛǝ Řƛ [ƛŜƴȊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀΣ 
ǎǳ ƴŜǾŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ōǳƻƴŀΣ Ŏƛ ǎƛ ŝ ƛƳōŀǧǳǝ ƴŜƭƭŀ ƴŜōōƛŀ Ǝƛǳǎǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜǾŜ ŘƛǾŜƴƛǾŀ ŎǊƻǎǘŀΦ Lƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŀ YŀƭƪǎǘŜƛƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǳƴπ
ǉǳŜ ōǳƻƴƻΣ ǳƴƛŎƻ ǊŀƳƳŀǊƛŎƻ ƭΩŀǾŜǊ ǘǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ŦŀƳƻǎƻ ǊƛǎǘƻǊƻ ŎƘƛǳǎƻ ǇŜǊ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ όƛƭ [ǳƴŜŘƜΣ Řŀ ƴƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜΗύΦ 
{ŜŎƻƴŘŀ Ǝƛǘŀ ŀƭ tŀǎǎƻ {ƛƭǾŜƭƭŀ όнΦонф ƳǘύΣ Řŀƭ tŀǎǎƻ Řƛ aƻƴǘŜ /ǊƻŎŜ /ƻƳŜƭƛŎƻ όмΦсос ƳǘύΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ тлл ƳŜǘǊƛΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭǳƴƎƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ Lƭ ǘǊŀǧƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ ŀ ƎǊǳǇǇƻ 
Ǌƛǳƴƛǘƻ ǇƻƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ όŘǳŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Ǌƻǎŀ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻΗύΣ Ŏƛ 
ǎƛ ŝ ǳƴƛǝ ŀ ƭƻǊƻ Ŏƻƴ ŀƳŜƴŜ ŎƘƛŀŎŎƘŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ōŀƛǘŀ ŘŜƭƭΩ!ƭǇŜ bŜƳŜǎΣ ŘƻǾŜ 9ǳƎŜƴƛƻ ŜŘ ƛƻ ŀōōƛŀπ
Ƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀ ŀ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ŦƻƴŘƻ ǾŀƭƭŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ǊŀƳǇŜ ŘŜƭ ǾŀƭƛŎƻ {ƛƭǾŜƭƭŀΣ 
ǎƻǧƻ ǳƴ ŎŀƭŘƻ ǎƻƭŜ ǉǳŀǎƛ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜΧ [ŀ ƴŜǾŜ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀ ŦŀǊŜ ȊƻŎŎƻƭƻ ǎƻǧƻ Ǝƭƛ ǎŎƛ Ŝ ǊŀƭƭŜƴǘŀǾŀ ƭŀ 
ǎŀƭƛǘŀ ƳŀΣ ƛƴŘƻƳƛǝΣ ŀōōƛŀƳƻ ǝǊŀǘƻ ŀǾŀƴǝΦ ±ŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎƛ ŀƭƭŀǊƎŀǾŀ Ŭƴƻ ŀ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜπ
ǊŜ ƭŀ /ǊƻŘŀ wƻǎǎŀ Řƛ {ŜǎǘƻΣ ƭŀ /ƛƳŀ ¦ƴŘƛŎƛ ŜŘ ƛƭ tƻǇŜǊŀ ǇƻƛΣ ǎǳǇŜǊŀǝ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀƴŜǧƻƴƛ ōŜƴ ƛƴƴŜǾŀπ
ǝΣ ƎƛǳƴƎŜǾŀƳƻ ŀƭ /ƻƭƭŜ {ƛƭǾŜǧŀΦ .ǳƻƴŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ƭŁΥ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ Řƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎƻ 
±ŀƭƭŜ /ƻƳŜƭƛŎƻ ƳŀΣ ǎŜƴȊŀ ŀǳǘƻ ŀŘ ŀǎǇŜǧŀǊŎƛΣ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƴŬƴƛǘƻ ƭƻ ǎŦŀƴƎŀǊŜ ƛƭ ƭǳƴƎƻ 
ǘǊŀǧƻ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ /ŀǎŀƳŀȊȊŀƎƴƻΗ 5ƛǎŎŜǎŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŀǳǘƻ όƻǩƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊŀǧƻύ ŜŘ ŀǧŜǎŀ ŘŜƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ ŀƭ ōŀǊ ŘŜƭƭΩIƻπ
ǘŜƭ aƻƴǘŜ /ǊƻŎŜΣ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘƛǎǎŜǘŀƴǘŜ ōƛǊǊŀΦ 
Lƭ ǘŜǊȊƻ ƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ŝ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ р ¢ƻǊǊƛ Řƛ !ǾŜǊŀǳΣ ƴŜƭƭŜ 5ƻƭƻƳƛǝ !ƳǇŜȊȊŀƴŜΣ 
Řŀƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CǳƴƛǾƛŀ Řƛ .ŀƛ ŘŜ 5ƻƴŜǎ όмΦууф Ƴǘύ Ŭƴƻ ŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ bǳǾƻƭŀƻ όнΦртр ƳǘύΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ тлл ƳŜǘǊƛΦ ! ƎǊǳǇǇƻ Ǌƛǳƴƛǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ōƻǎŎƻ Řƛ ƭŀǊƛŎƛ ŜŘ ŀōŜǝ Ŭƴƻ ŀ 
ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŎƛƴǉǳŜ ¢ƻǊǊƛΣ ƎƛŁ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƻƳōŀǩƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ǘǊǳǇǇŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ ŀǳǎǘǊƻ-
ǳƴƎŀǊƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ǊŜǎǘŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǘǊƛƴŎŜŀ όǾƛǎƛǘŀōƛƭƛύΦ Dƛǳƴǝ ŀƭ ǊƛŦǳπ
Ǝƛƻ {Ŏƻƛŀǧƻƭƛ ƛƻ ŜŘ 9ǳƎŜƴƛƻ Ŏƛ ǎƛŀƳ ŘƛǊŜǩ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛŦǳƎƛƻ !ǾŜǊŀǳ ǇǊƛƳŀ Ŝ bǳǾƻƭŀƻ ǇƻƛΣ ƳŜǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ƎƛǘŀΦ [ŀ ōŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǎƻƭŜ ǇƛŜƴƻ Ŏƛ Ƙŀ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ŎƛƳŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴπ
ǝΥ Ǉǳƴǘŀ {ƻǊŀǇƛǎΣ !ƴǘŜƭŀƻΣ tŜƭƳƻΣ aŀǊƳƻƭŀŘŀΣ DǊǳǇǇƻ {Ŝƭƭŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ¢ƻŦŀƴŀ Řƛ wƻȊŜǎΦ 5ƻǇƻ 
ǳƴƻ ǎǇǳƴǝƴƻΣ ǎŎŀƭŘŀǝ Řŀƭ ǎƻƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ǎƻǊǇǊŜǎŀ Řƛ ǾŜŘŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ŀƳƛŎƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŀŎŎƘŜǧŜ Řŀ ƴŜǾŜ ό±ŀƴŘŀ CΦ Ŝ CŜǊǊǳŎŎƛƻΣ ±ŀƴŘŀ !Φ Ŏƻƴ 9ȊƛƻΣ aŀǎǎƛƳƻ ŜŘ 
LǊƛŘŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ŀ ǊƛŦƻŎƛƭƭŀǊǎƛ ŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ {Ŏƻƛŀǧƻƭƛ ό!ŘǊƛŀƴƻΣ 9ƭŜƴŀύ Ŝ CǳƭǾƛƻ ǎƛ ǎǘŀǾŀ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜ 
!ǾŜǊŀǳΦ !ƭ ǊƛŜƴǘǊƻ Ŏƛ ǎƛŀƳ ƎƻŘǳǝ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ƛƴ Ǉƛǎǘŀ Ŭƴƻ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŀǳǘƻΣ Ŏƻƴ ƳǳǊƛ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴŘŜƴǝΦ 
[ŀ ǉǳŀǊǘŀ ǳǎŎƛǘŀ Ŏƛ Ƙŀ Ǿƛǎǝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ Ǿŀƭ /ŀǎƛŜǎΣ Řŀ {Φ aŀǊƛŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ όмΦпрл Ƴǘύ Ŭƴƻ ŀƭ 
YŀƭƪǎǘŜƛƴ WƻŎƘƭ όнΦорн ƳǘύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ флл ƳŜǘǊƛΦ LƴǎƛŜƳŜ ǘǊŀ ǎŎƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝ Ŝ 
ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ¢ǎŎƘŀǊƴƛŜŘ IŀƭƳΣ Ǉƻƛ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ 9ǳƎŜƴƛƻ Ŝ DƛŀƴǊƛŎƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ǎŜǊŀ 
ǇǊƛƳŀ Ŏƛ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǝΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǌƛǎŀƭƛǘƻ ƛƭ ǇŜƴŘƛƻ Ŭƴƻ ŀƭ Ŏŀǎƻǧƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜ Ŝ ǇƻƛΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǳƭǝƳƻ ōŀƭȊƻΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƳŜǘŀΦ tƻŎƻ ŘƻǇƻ ǎƻƴƻ Ǝƛǳƴǝ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƛŀǎǇƻƭŜ ό9ȊƛƻΣ 
ƭŜ ŘǳŜ ±ŀƴŘŜΣ CŜǊǊǳŎŎƛƻΣ aŀǎǎƛƳƻ ŜŘ ŀƴŎƘŜ Ƴƛŀ ƳƻƎƭƛŜ 9ƭŜƴŀΣ Ǝƛǳƴǘŀ Ŏƻƴ /ƭŀǳŘƛŀ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ 
ǇǊƛƳŀύΥ CǳƭǾƛƻ ŜŘ !ŘǊƛŀƴƻ Ŏƛ ŀǧŜƴŘŜǾŀƴƻ ŀƭ ŎŀǎƻǧƻΦ 5ƛǎŎŜǎŀ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀ Ŭƴƻ 
ŀƭƭŜ ōŀƛǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ ōƻǎŎƻ ό¢ǎŎƘŀǊƴƛŜŘύ ŘƻǾŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŀŘ ŀǧŜƴŘŜǊŎƛ 
9ƭŜƴŀ !Φ ŜŘ LǊƛŘŜΦ !ƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŀ {Φ aŀǊƛŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ ǎƻƭƛǘŀ ŀōōŜǾŜǊŀǘŀ ŀƭƭΩǳƴƛŎƻ ōŀǊΦ 
vǳƛƴǘŀ ǳǎŎƛǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ¢ǊŜ /ƛƳŜ Řƛ [ŀǾŀǊŜŘƻΣ ŀƭƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ǊƛŦǳƎƛƻ όнΦопп Ƴǘύ Řŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ !ƴǘƻǊƴƻ όмΦуул ƳǘύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
рлл ƳŜǘǊƛΦ /ƻƴ DƛŀƴǊƛŎƻ ό9ǳƎŜƴƛƻ Ŏƛ ŀǾŜǾŀ ƭŀǎŎƛŀǝύ Ŝ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ Ŏƛ ǎƛ ŝ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǝ Řŀƭ ƭŀƎƻ !ƴǘƻǊƴƻ ǎǳƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ǊƛŦǳƎƛƻ !ǳǊƻƴȊƻ Ƴŀ Ŏƛ ǎƛŀƳ ǇŜǊǎƛ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŎŎŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ /ƛŀŘƛƴ Řƛ wƛƴƎōƛŀƴŎƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ǎŜƴǝŜǊƻ млм ƴƻƴ ǘǊƻǇπ
Ǉƻ ŜǾƛŘŜƴǝΦ ¢ƻǊƴŀǝ ǎǳƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀǎǎƛΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇŜǊǎƻ ŀƭƳŜƴƻ млл ƳŜǘǊƛ Řƛ ǉǳƻǘŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ 
ŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ !ǳǊƻƴȊƻ ǇŜǊ ŎǳƛΣ ŎƻǎǘŜƎƎƛŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻŘŜǊŀƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǊƛŦǳƎƛƻΣ ŘƻǾŜ ŀŘ ŀǧŜƴŘŜǊŎƛ ŎΩŜǊŀƴƻ 
CǳƭǾƛƻΣ ±ŀƴŘŀ !ΦΣ 9ƭŜƴŀ !Φ ŜŘ !ŘǊƛŀƴƻΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀΦ 5ŀƭ ǊƛŦǳƎƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻǧƻ ƭŜ ά5ǊŜƛ ½ƛƴπ
ƴŜƴέ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ !ƭǇƛƴƛΥ Řƛ ƭŁ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ƎƻŘǳǝ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ¢ǊŜ /ƛƳŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎŀƭǘŀƴǘŜΗ wƛŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻŘŜǊŀƭŜ όŀƭŎǳƴƛ 
ƴƻǎǘǊƛ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŶǧŀǘƻ ƭƻ ǎƭƛǩƴƻύ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǧƻǊƛŀ wƛƴƎōƛŀƴŎƻ ŘŜƭ Ǉƻǎǘƻ ǇŜŘŀƎƎƛƻΣ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƭΩǳƴƛŎŀ ƳŀƴƎƛŀπ
ǘŀ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǊŀŎŎƘŜǧŜ Řŀ ƴŜǾŜ Ŝ ǎŎƛ-ŀƭǇƛƴƛǎǝΦ 
¦ƭǝƳŀ ǳǎŎƛǘŀ tƛŎŎƻ Řƛ ±ŀƭƭŀƴŘǊƻ-5ǳǊǊŜƴǎǘŜƛƴ όнΦуоф ƳǘύΣ Řŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Řƛ tǊŀǘƻ tƛŀȊȊŀ όмΦффм ƳǘύΣ ǇŜǊ ǎƻƭƛ ǎŎƛ-ŀƭǇƛƴƛǎǝΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ улл 
ƳŜǘǊƛ Řƛ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜΦ [ŀǎŎƛŀǝ ƛ ǊƛŦǳƎƛ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ōƻǎŎƻ Ŏƛ ǎƛŀƳ ŘƛǊŜǩ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ bƻǊŘ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜ Ŝǎƛπ
ǎǘŜƴǝΣ Ŏƻƴ ǾŜƴǘƻ ŦǊŜŘŘƻ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ -р /ϲ όǳƴƛŎŀ ǳǎŎƛǘŀ ǎƻǧƻ ȊŜǊƻύΦ [ŀ ƴŜǾŜ ŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƻǎǘŀ ƛƴŘǳǊƛǘŀΣ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǳπ
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ƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ƭŀ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ƎŜƭŀǘŀ Ŝ ǊƻǾƛƴŀǘŀ Řŀ ŎƘƛ ƭΩŀǾŜǾŀ ǇŜǊŎƻǊǎŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŀŎŎƘŜǧŜΦ {ǳƭ 
ǊƛǇƛŘƻ ŀǾǾŀƭƭŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎǘŀΣ ǎƻǧƻ ƭΩŀƴǝŎƛƳŀΣ ƭŀ ƳŀǊŎƛŀ ŜǊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƳƻƭǘŜ ŎƘƛŀȊȊŜ ƴƻƴ ƛƴƴŜǾŀǘŜΦ [ŀ ŎǊƻǎǘŀ 
ƎŜƭŀǘŀ Ŏƛ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ŜŘ ŀōōƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜƴǎŀǘƻ Řƛ ƳƻƴǘŀǊŜ ƛ ǊŀƳǇŀƴǝΣ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǎŜǾŜǊŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻΦ tƻƛΣ 
ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǳƴ ǘǊŀǧƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ǇƻƛŎƘŞ Ŏƛ ǇŀǊŜǾŀ ǊƛǎŎƘƛƻǎƻ ƛƭ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΦ aŀƴŎŀǾŀƴƻ мрл ς нлл ƳǘΦ 
ŀƭƭŀ ŎƛƳŀΦ ¦ƴ ǇŜŎŎŀǘƻΗ !ƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƴŜǾŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ ǘǊŀǩΦ 5ŀǾǾŜǊƻ ǳƴ ŘƛǎǇƛŀπ
ŎŜǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ Ǝƛǘŀ ǇǊƻǎǇŜǧŀǾŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇƛǴΦ hǩƳŀ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭƭŀ /ǊƻŘŀ wƻǎǎŀΣ ǎǳƭ DǊǳǇǇƻ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘŀƭƭƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ /ǊƻŘŀ ŘŜƭ .ŜŎŎƻΦ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΦ 
 

 лр ƳŀǊȊƻ нлмт - ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ tƛƴƻ ¢ƻǊƛƴŜǎŜΣ {ǳǇŜǊƎŀΣ {ŀǎǎƛ - /ƻƻǊŘƛƴΦ CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀΦ 

 ¦ƴŀ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ Řƛ ǎŀōŀǘƻ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƴǾƛŀǘŀΤ ƛƴǾŜŎŜ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ LǾǊŜŀ ƛƴ мнҌмΣ 
Ŏƻƴ !ŘǊƛŀƴƻ ŎΩŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŜŘŜƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ [ƛƴŘŀΣ ǎƻǎǘŀ ŀ ±ƻƭǇƛŀƴƻ ǇŜǊ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Ŝ Ǿƛŀ ǾŜǊǎƻ ¢ƻǊƛƴƻΦ 
[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭŜƎƎƛŀǘŀΣ ŎƛŜƭƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƭƛƳǇƛŘƻΣ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ǳƴŀ ǾŜǧǳǊŀ ŀƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǾƛŀ {ŀǎǎƛ-
{ǳǇŜǊƎŀΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Řŀƛ ǘƻǊƛƴŜǎƛ ŎƻƳŜ άŘŜƴǘŜǊŀέΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǎŜǊǾƛǊŁ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǳǘƻ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀΦ 
 

[ŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ǘǊŀƴǾƛŀ ŀ ŘŜƴǝŜǊŀ {ŀǎǎƛ - {ǳǇŜǊƎŀ ŝ ǳƴƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜΦ [ϥŀǧǳŀƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǳƭǘǊŀŎŜƴǘŜƴŀǊƛŀΣ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƛƭ нс ŀǇǊƛƭŜ мууп Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƛƳŀ ŎƻǊǎŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦǳƴƛŎƻƭŀǊŜΤ ŀƭƭϥŜǇƻŎŀ ƛƭ ǘǊŜƴƛƴƻ ŜǊŀ Ƴƻǎǎƻ Řŀ ǳƴ ƳƻǘƻǊŜ ǘǊŀƛƴŀƴπ
ǘŜ ǳƴŀ ŦǳƴŜ ŘϥŀŎŎƛŀƛƻΣ ŎƘŜ ǎŎƻǊǊŜǾŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōƛƴŀǊƛƻ ǎǳ ǇǳƭŜƎƎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ bŜƭ мфоп ƭŀ ƭƛƴŜŀ Ŧǳ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ ƛƴ ǘǊŀƴǾƛŀ ŀ ŘŜƴǝŜǊŀ Ŏƻƴ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ Ǌƻǘŀƛŀ ŎŜƴǘǊŀπ
ƭŜΦ 5ƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ Řƛ ŦŜǊƳƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǾƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŀ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǘŀΤ ƛƭ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǇŜǊ оΦмлл ƳŜǘǊƛ ǘǊŀ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ŀǎǎƛ όǎƛǘŀ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ aƻŘŜƴŀΣ ŀ 
ннр ƳŜǘǊƛ ǎΦƭΦƳΦύ Ŝ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀ όŀ срл ƳŜǘǊƛ ǎΦƭΦƳΦύΦ Lƭ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пнр ƳŜǘǊƛ ŝ 
ǎǳǇŜǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ моΣр҈Σ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ŘŜƭ нм҈ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ŬƴŀƭŜ 
ǘǊŀ tƛŀƴ DŀƳōƛƴƻ Ŝ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀΦ 
 

{ƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭŜ фΥол Ŝ ǎƛŀƳƻ ŦǳƻǊƛ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻΣ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ƳǳƎǳƎƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ Ŏŀũŝ Ŝ Ŏƛ ŀŘŘŜƴǘǊƛŀƳƻ ƴŜƛ ǎŜƴǝŜǊƛ ŎƘŜ Řŀ tƛƴƻ ǘƻǊƛƴŜǎŜ 
ǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀΤ ǎŎƻǇǊƛǊŜƳƻ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴŎŜŘŜǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊŜǊŜƳƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻǊǎŀ ǇƻŘƛǎǝŎŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƴƴƻ ǇŜǊ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘǊŀƎƛǧƻΦ 
{ƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ǇŜǊ ƛ ōƻǎŎƘƛ ƴŜƭ tŀǊŎƻ bŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀ ǎǳ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ƴŀ ŦŀƴƎƻǎƻΣ ǊŜǎƻ ǎŎƛǾƻƭƻǎƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛƻƎƎƛŀ ŎŀŘǳǘŀ ƴŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ŎƘƛ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀƴŘƻΣ ŎƘƛ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƎƛŁ ǇǊƻƴǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭΩ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŀǊǊƛǾƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ŎƘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛ Ŝ ŎƘƛ ƛƴŎƛǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǝ ŎƘŜ Řƛ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŀƴǘƻ Ŏƛ ǎǳǇŜǊŀƴƻΤ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ǎŀƭǳǘƻ ǎƻǊǊƛŘŜƴŘƻΣ ǉǳŀƭŎǳƴ ŀƭǘǊƻ ƛƴ ŎǳƻǊ ǎǳƻΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǇŀǎƳƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀǝŎŀΣ Ŏƛ ŀǾǊŁ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀ ǎǘŜƴŘŜǊŜΦ 
5ƻǾŜǊƻǎƻ ŝ ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ά/ŀǇƛǘŀƴƻέΣ ŎƘŜ Řŀ ōǳƻƴ ¦ŶŎƛŀƭŜ ƛƴ /ƻƳŀƴŘƻ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǘƭŜǘŀ ƛƴ ǘŜǎǘŀ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ ǾƛŜƴŜ ǊƛŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řŀƛ ǾƛƎƛƭƛ ǳǊōŀƴƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǾƻƭǘŀ Ƴŀƭ 
ǎŜƎƴŀƭŀǘŀΦ 
!ƳŀǊŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘƻǊƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŜǊŀ ǎƛ ŦƻǎǎŜǊƻ ǊƛǘǊƻǾŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ǘǳǩ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ Ǉǳƴƛǝ ΧΧΧΧΧΦ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ǎŀǊŜōōŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 
{ƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ммΦол ǉǳŀƴŘƻ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ǎǳƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀΣ ƭƛōŜǊǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŜŘ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ǊƛǘǊƻǾŀǊŎƛ 
ǘǳǩ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΦ 
 

[ŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŜ DǊŀȊƛŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǎǘŀǘǳŀ ƭƛƎƴŜŀ ŝ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭ ±ƻǘƻΦ 
{ǳƭ ŎƻƭƭŜΣ ƎƛŁ Řŀƭ мпсм ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ǳƴŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ {Φ !ƴǘƻƴƛƻ Ŝ {Φ DǊŀǘƻΦ [ŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ ǾŜƴƴŜ ŦƻƴŘŀǘŀ Řŀƭ ŘǳŎŀ 
±ƛǧƻǊƛƻ !ƳŜŘŜƻ LL Řƛ {ŀǾƻƛŀ ŘƻǇƻ ƭΩŀǎǎŜŘƛƻ Ŝ ƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ ŘŜƭ т 
ǎŜǧŜƳōǊŜ мтлсΣ ǎǾƻƭǘŀǎƛ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ [ǳŎŜƴǘƻ Ŝ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ /ŀƳǇŀƎƴŀΦ 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻΣ ǎŀƭƛǘƻ ǎǳƭ ŎƻƭƭŜ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƭπ
ǘƻ ƭƻ ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ƴŜƳƛŎƘŜ Ŝ Řŀ ǉǳƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƭƛōŜǊŀǊŜ ¢ƻǊƛƴƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜŘƛƻ ŦǊŀƴŎƻ-ǎǇŀƎƴƻƭƻΣ ŦŜŎŜ Ǿƻǘƻ ŀƭƭŀ 
±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀΦ CƛƭƛǇǇƻ WǳǾŀǊǊŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘƼ ŀ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀΣ Ƴŀ 
ƭŀǎŎƛƼ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ 
ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜΦ L Ƴŀǧƻƴƛ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ŜŘ 
ŜǊŀƴƻ Ŏƻǩ ǎǳƭ ŎƻƭƭŜΦ Lƭ ŦŜǊǊƻ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ !ǳƎǳǎǘŀ Řƛ /ŜǊŜǎ ŜŘ 
ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧƻ ƳŜǎǎƛƴŜǎŜ Ǌƛπ
ƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ƳŀǊƳƛ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜΥ ǾŜǊŘŜ Řƛ {ǳǎŀΣ ƴŜǊƻ Řƛ /ƻƳƻΣ Ǝƛŀƭƭƻ Řƛ ±ŜǊƻƴŀΣ ōƛŀƴŎƻ Řƛ .ǊƻǎŀǎŎƻ Ŝ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ǇŜǊǎƛŎƘƛƴƻ Řƛ {ŀǊŀǾŜȊȊŀΦ 
!ƭƭΩ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭŀ ŎǊƛǇǘŀΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ¢ƻƳōŜ wŜŀƭƛ Řƛ /ŀǎŀ {ŀǾƻƛŀΣ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƛ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜƛ ŘŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀ ǇŜǊ 
ǾƻƭŜǊŜ ŘŜƭ wŜ ±ƛǧƻǊƛƻ !ƳŜŘŜƻ LLLΣ Ƴŀ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀǳǎƻƭŜƻ ǇŜǊ ƛ ŘŜŦǳƴǝ ŘŜƛ {ŀǾƻƛŀ ŜǊŀ ƎƛŁ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴƻƴƴƻΣ ±ƛǧƻǊƛƻ 
!ƳŜŘŜƻ LLΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŀŶŘŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀǊǝƴŜȊ ƴŜƭ мттпΣ ƴƛǇƻǘŜ Řƛ CƛƭƛǇǇƻ WǳǾŀǊǊŀΣ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭ мттуΦ [ŀ Ǉƛŀƴǘŀ 
ŘŜƭƭŀ /ǊƛǇǘŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŎǊƻŎŜ ƭŀǝƴŀ ŀƭƭǳƴƎŀǘŀ Ŝ ƻǎǇƛǘŀ сн ǎŜǇƻƭǘǳǊŜ Řƛ /ŀǎŀ {ŀǾƻƛŀΦ hƳŜǎǎƻ ƳƻƭǘŜ ǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǳŶŎƛŀƭƛΣ ƛƭ 
ƳŀǊƳƻ ōƛŀƴŎƻΣ {ǘŀǘǳŀǊƛƻ Ŝ .ŀǊŘƛƎƭƛƻ Řƛ tƻƴǘ-/ŀƴŀǾŜǎŜ Ŧǳ LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ {ǘŀǘǳŜ ŘŜƭƭŜ ǘƻƳōŜ ǊŜŀƭƛ Řƛ Ŏŀǎŀ {ŀǾƻƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƭƻƴƴŜ 
ŘŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀΦ 9Ω ǳƴ ƳŀǊƳƻ ǎǘŀǘǳŀǊƛƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŜŘ ŜǎǘǊŀǧƻ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ Ψтлл Ŝ Ǉƻƛ ǎƻǇǇƛŀƴǘŀǘƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎŀǊǊŀǊŜǎŜΦ 
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[ŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ ŝ ŀƭǘŀ тр ƳŜǘǊƛΣ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƭŀǝƴƻ-ƎŜǊƳŀƴƛŎŀ ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŜōōŜ ƳƻƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ŎƻƭƭƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊƭŀ Ŧǳ ŀōōŀǎǎŀǘƻ Řƛ пл 
ƳŜǘǊƛΦ  
 

{ƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭŜ мпΥлл ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ ǎƛ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊŀƴǾƛŀΤ ǘŀǇǇŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ǘǳǩΣ ǝŦƻǎƛ Ŝ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ Řƛ ŎǳǊǾŀΣ ŝ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Ŝ 
ƭŀ ǎƻǎǘŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ƭŀǇƛŘŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ǎƛ {ǳǇŜǊƎŀ ŘŜƭ п aŀƎƎƛƻ 
мфпфΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǇŜƴǎŜ ǳƴΩŜǊŀ ŜŘ ŜōōŜ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀ [ŜƎƎŜƴŘŀ ŘŜƭ DǊŀƴŘŜ ¢ƻǊƛƴƻΦ 
 

Lƭ ǘǊƛƳƻǘƻǊŜ Cƛŀǘ DΦнмнΣ Ŏƻƴ ƳŀǊŎƘŜ L-9[/9Σ ŘŜƭƭŜ ŀƭƭƻǊŀ !Ǿƛƻ [ƛƴŜŜ LǘŀƭƛŀƴŜΣ 
ŘŜŎƻƭƭŀ ŘŀƭƭϥŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ [ƛǎōƻƴŀ ŀƭƭŜ фΥпл Řƛ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ п ƳŀƎƎƛƻ мфпфΦ /ƻπ
ƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǾŜƭƛǾƻƭƻ ŝ ƛƭ ǘŜƴŜƴǘŜ ŎƻƭƻƴƴŜƭƭƻ aŜǊƻƴƛΦ Lƭ Ǿƻƭƻ ŀǧŜǊǊŀ ŀƭƭŜ моΥлл 
ŀƭƭϥŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ .ŀǊŎŜƭƭƻƴŀΦ !ƭƭŜ мпΥрл ƭϥL-9[/9 ŘŜŎƻƭƭŀ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ƭϥŀŜǊƻπ
ǇƻǊǘƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ-!ŜǊƛǘŀƭƛŀΦ !ƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ {ŀǾƻƴŀ ƭϥŀŜǊŜƻ ǾƛǊŀ ǾŜǊǎƻ ƴƻǊŘΣ ƛƴ ŘƛǊŜπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǎǳōŀƭǇƛƴƻΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀǊǊƛǾŜǊŁ ƛƴ ǳƴŀ ǘǊŜƴǝƴŀ Řƛ 
ƳƛƴǳǝΦ Lƭ ǘŜƳǇƻ ǎǳ ¢ƻǊƛƴƻ ŝ ǇŜǎǎƛƳƻΦ !ƭƭŜ мсΥрр ƭϥŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ !ŜǊƛǘŀƭƛŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀ ŀƛ Ǉƛƭƻǝ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘŜƻΥ ƴǳōƛ ǉǳŀǎƛ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƻǾŜǎŎƛ Řƛ 
ǇƛƻƎƎƛŀΣ ŦƻǊǘŜ ƭƛōŜŎŎƛƻ Ŏƻƴ ǊŀŶŎƘŜΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ǎŎŀǊǎƛǎǎƛƳŀ όпл ƳŜǘǊƛύΦ 
! tƛƴƻ ¢ƻǊƛƴŜǎŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǘǊŀ /ƘƛŜǊƛ Ŝ .ŀƭŘƛǎǎŜǊƻΣ ŀ ǎǳŘ Ŝǎǘ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Ŏϥŝ 
ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ±5C ό±IC ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŬƴŘŜǊύΣ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ v5a ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ όwƻǧŀ ƳŀƎƴŜǝŎŀ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǇŜǊ ŘƛǊƛƎŜǊǎƛ ƛƴ ŀǾǾƛŎƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀ ǳƴŀ ǊŀŘƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀύΦ 
Dƛǳƴǝ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎƻƭŀǊŜ Řƛ tƛƴƻΣ ƳŜǧŜƴŘƻ нфл ƎǊŀŘƛ Řƛ ǇǊǳŀ Ŏƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭƛƴŜŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜƭƭϥ!ŜǊƛǘŀƭƛŀΣ ŀ ŎƛǊŎŀ ф ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řƛ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ олр ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΦ tƻŎƻ ǇƛǴ ŀ ƴƻǊŘ Řƛ tƛƴƻ ¢ƻǊƛƴŜǎŜ Ŏϥŝ ƛƭ ŎƻƭƭŜ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀ ŀ ссф ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΦ {ƛ ƛǇƻǝȊȊƼ ŎƘŜ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŦƻǊǘŜ ǾŜƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻΣ ƭϥŀŜǊŜƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǊŀǘŀ ǇƻǘŜǎǎŜ ŀǾŜǊ ǎǳōƜǘƻ ǳƴŀ ŘŜǊƛǾŀ ǾŜǊǎƻ ŘǊƛǧŀΣ ŎƘŜ ƭƻ ǎǇƻǎǘƼ 
ŘŀƭƭϥŀǎǎŜ Řƛ ŘƛǎŎŜǎŀ Ŝ ƭƻ ŀƭƭƛƴŜƼΣ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀΤ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǊŜŎŜƴǝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ŎƘŜ ƭϥŀƭǝƳŜǘǊƻ ǎƛ ŦƻǎǎŜ ōƭƻŎŎŀǘƻ ǎǳƛ нллл ƳŜǘǊƛ Ŝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘǳǎǎŜ ƛ Ǉƛƭƻǝ ŀ ŎǊŜŘŜǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ǘŀƭŜ ǉǳƻǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀπ
ƴƻ ŀ ǎƻƭƛ слл ƳŜǘǊƛ Řŀƭ ǎǳƻƭƻΦ  
!ƭƭŜ ƻǊŜ мтΥло ƭϥŀŜǊŜƻΣ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǾƛǊŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƳŜǎǎƻ ƛƴ Ǿƻƭƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΣ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ ŀƭƭϥŀǧŜǊǊŀƎƎƛƻΣ ǎƛ Ǿŀ ŀ 
ǎŎƘƛŀƴǘŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊǊŀǇƛŜƴƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {ǳǇŜǊƎŀΦ Lƭ ǇƛƭƻǘŀΣ ŎƘŜ ŎǊŜŘŜǾŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ǎŜ ƭŀ ǾŜŘŜ 
ƛƴǾŜŎŜ ǎōǳŎŀǊŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻ όǾŜƭƻŎƛǘŁ мул ƪƳκƘΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ пл ƳŜǘǊƛύ Ŝ ƴƻƴ Ƙŀ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƴǳƭƭŀΤ ƴƻƴ ǎƛ ǊŀǾǾƛǎŀƴƻ ƛƴŦŀǩΣ 
Řŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƻǧŀƳƛΣ ǘŜƴǘŀǝǾƛ Řƛ ǊƛŀǧŀŎŎŀǘŀ ƻ ǾƛǊŀǘŀΦ [ϥǳƴƛŎŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǾŜƭƛǾƻƭƻ ǊƛƳŀǎǘŀ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŀǧŀ ŝ ƭϥƛƳǇŜƴƴŀƎπ
ƎƛƻΦ !ƭƭŜ мтΥлр !ŜǊƛǘŀƭƛŀ ¢ƻǊǊŜ ŎƘƛŀƳŀ L-9[/9Σ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾŜƴŘƻ ǇƛǴ ŀƭŎǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀΦ 5ŜƭƭŜ ом ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ōƻǊŘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀƭǾƼ ƴŜǎǎǳƴƻΦ 
!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǊŜǎǝ ŘŜƭƭϥŀŜǊŜƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǳƴϥŜƭƛŎŀΣ ǳƴƻ ǇƴŜǳƳŀǝŎƻ Ŝ ǇŜȊȊƛ ǎǇŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŦǳǎƻƭƛŜǊŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǾŀƭƛƎƛŜ Řƛ aŀȊȊƻƭŀΣ aŀǊƻǎƻ 
ŜŘ 9ǊōǎǘŜƛƴΣ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝ ƛƴ ǳƴ ƳǳǎŜƻ ŎƘŜ ŝ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀ ±ƛƭƭŀ /ƭŀǊŜǧŀ !ǎǎŀƴŘǊƛ Řƛ DǊǳƎƭƛŀǎŎƻΦ 
 

!ƭŎǳƴƛ Ƴƛƴǳǝ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƛ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǇŀƴŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 
ǎŜƴǝŜǊƻ ƴϲнт ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭƛƴŀΣ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ Ŝ ǾŀǊƛ Ǉǳƴǝ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎƛΤ ǘǊƛǎǘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜƴǝŜǊƛΣ ŘŜƭ ōƻǎŎƻ ŜŘ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΣ 
ŎƘŜ Řƛ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀũŀŎŎƛŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǘǊŀƎƛǧƻ Ř ŘƛǎŎŜǎŀΦ 
{ŀǊŁ ǎǘŀǘŀ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁΣ ǎŀǊŁ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀΣ ƛƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ōƻǎŎƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭŎǳƴƛ ŀƭōŜǊƛ Řƛ 
ǇŀƭƳŀΣ ŀ ƭŀǎŎƛŀǊ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻ ŎƭƛƳŀ άǘǊƻǇƛŎŀƭŜέ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ 
!ǊǊƛǾƻ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ ŀƭƭŜ мрΥолΣ Ǝƭƛ ŀǳǝǎǝ ǇŀǊǘƻƴƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǳǘƻ ƭŀǎŎƛŀǘŜ ŀƭ Ƴŀǩƴƻ ŀ tƛƴƻ ǘƻǊƛƴŜǎŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƛ ŀǇǇǊƻŬǩŀƳƻ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴƛƴƻ Řŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜΤ ǳƭǝƳƛ ǎŀƭǳǝ ŀƭƭΩ ŀƭƭŜƎǊŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Ŝ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ  
DǊŀȊƛŜ ŀ ǘǳǩ ǇŜǊ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŜŘ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǩƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

[ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǧƻΦ 
 
 
 

 мнκмо ƳŀǊȊƻ нлмт - ·[L[ wŀƭƭȅ {Ŏƛ-!ƭǇƛƴƛǎǝŎƻ Ŝ ±L ƎŀǊŀ wŀŎŎƘŜǧŜ Řŀ ƴŜǾŜΦ  

 tƛŜǘǊŀŎŀƳŜƭŜΣ tǊŀǝ Řƛ ¢ƛǾƻ όDǊŀƴ {ŀǎǎƻύ 
 

aŀƛ ŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƛƭ Ǌŀƭƭȅ ǎŎƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǎǳƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŎƻǎƜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ {ŜȊƛƻƴƛΦ 
{ŜƴǝƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ƭŜƎŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǾŜǊǎƻ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀ ŎŀǘŀŎƭƛǎƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ 
ŎƘŜ ƴŀǎŎŜ Řŀƭ ǇǊƻŦƻƴŘƻΣ ŘŀƭƭΩ ŀƳƻǊŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭŜ ŎƘŜ ŝ ŦŀǊ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ǎǳōƛǘƻ Ŏƛ Ƙŀ ƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ōŜƴ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻΦ 
¢ǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ƳŜǘŀŦƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǝ Ŝ ǎƻǎǇŜǎƛ ŀŘ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻǊŘŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ Ŧŀ ƭŀ ǎƻǩƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ƳƻǊπ
ǘŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴŜ ƻƳōŜƭƛŎŀƭŜ Ŝ Ŏƛ Ŧŀ ǎŜƴǝǊŜ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ƳŜƴƻ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Ǝƭƛ ǳƴƛ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 
!ōōƛŀƳƻ ŦƻǊǎŜ ŎŀǇƛǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŘǳǊƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƴƻƴǘŀƴƻ ƳŜǎǎƻ ƎƛŁ ƛƴ ƎƛƴƻŎŎƘƛƻ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜƭ нллфΣ ǘǊƻπ
ǾŀǊǎƛ ƻƎƎƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻκǎǇƻǊǝǾŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛ ǊƛŘƻǧŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ȊŜǊƻΤ ŀƭōŜǊƎƘƛ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀǾŜǾŀƴƻ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ ǎƻƴƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘƛǳǎƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ ƻǎǇƛǘŀ ǊƛƳŀƴŜ ŀǇŜǊǘƻ ǎƻƭƻ ƴŜƛ ǿŜŜƪ ŜƴŘΦ 
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[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǎŜƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ŘǳŜ όCǳƭǾƛƻ Ŝ [ǳŎŀύ ǇŜǊ ƭŜ ǊŀŎŎƘŜǧŜ Řŀ ƴŜǾŜ όL±w9! м ƛƴ ƎŀǊŀύ ŜŘ ǳƴŀ 
Řƛ ǘǊŜ ό9ƴȊƻΣ 9ǳƎŜƴƛƻ Ŝ DƛŀƴǊƛŎƻύ ǇŜǊ ƭƻ ǎƪƛ ŀƭǇ όL±w9! м ƛƴ ƎŀǊŀύΤ Ŏƻƴ ƴƻƛ aƛŎƘŜƭŜΣ ƛƴǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀΣ Ŏƛ Ŧŀ Řŀ ŀǳǝǎǘŀΣ Ŏƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŜƭƭŀ ƎƛǳǊƛŀΣ ΧΧΧΧΧΦ Ŏƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƳƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀ Ŝ Ŏƛ ǎƻǇǇƻǊǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧ Ŝ Ǉƻƛ ǇŜǊ ƭǳƛΣ ƻƎƴƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŝ 
ōǳƻƴŀ ǇŜǊ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǎǇǳƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΧΧΧΦ ǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ƛƴ Ǉƛǎǘŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀΦ 
!ǊǊƛǾŀǝ ŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ǎŀōŀǘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ǾŜƴƛŀƳƻ ŀŎŎƻƭǝ Řŀ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Da Řƛ wƻƳŀΣ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇǳƼ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀǘŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳŜǊŜ Ŝ ǇǊƛƳƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ άǘŜǊǊŜƴƻ Řƛ ƎŀǊŀέΦ 
[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ǎǘǳǇŜƴŘŀ Ŝ ƭΩŀƭōŜǊƎƻ ŎƘŜ ŘŁ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇƛǎǘŜ Ŏƛ ƻũǊŜ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŜǊƎŜ ƳŀŜπ
ǎǘƻǎƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƴƻƛΦ 
Lƭ ǊŀŘǳƴƻ ƛƴƛȊƛŀ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀΣ ƭΩ9ǳŎŀǊŜǎǝŀ ǾƛŜƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ Řŀƭ ǎƻŎƛƻ Řƛ wƻƳŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎƻΣ 
aƻƴǎΦ aŜƭŎƘƻǊ {ŀƴŎƘŜȊ ŘŜ ¢ƻŎŀ ȅ !ƭŀƳŜŘŀΣ ǎƻǧƻ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ tƻƴǝŬŎƛƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ tǊŜŦŜǧƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƛƭ /ŀǊŘΦ wŀǾŀǎƛΦ 
bŜƭƭŀ ǎǳŀ ƻƳŜƭƛŀ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Řƛ vǳŀǊŜǎƛƳŀ Ŏƛ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀŘ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŜǊǊŀΣ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ȊƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ŎƻƳŜ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀŘ !ōǊŀƳƻΣ ǇŜǊ ǾŜƴƛǊŜ ŀƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ Ŝ ǇŜǊ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ŀƛ ƳŜƴƻ ŦƻǊǘǳƴŀǝ Řƛ ƴƻƛΣ ŀƛ ǇƻǾŜǊƛΣ ŀƛ ǎƻũŜǊŜƴǝΣ ŀƎƭƛ 
ŀƴȊƛŀƴƛΦ [ŀ vǳŀǊŜǎƛƳŀ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀŘ ǳǎŎƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŜΣ Ƴŀ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŘƻǾŜΚ bƻƴ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǳǎŎƛǊŜ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ 
ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ƴƻǎǘǊŀ ŀǧŜǎŀΗ Lƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ǎŜƳōǊŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǊŀŘǳƴƻΥ DŜǎǴ ǎŀƭŜ ŀƭ ¢ŀōƻǊ Ŏƻƴ о ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ 
ŎƻǊŘŀǘŀΣ tƛŜǘǊƻΣ DƛŀŎƻƳƻ Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛΣ ŎƻƳŜ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ǎŀƭƛǝ ŀƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻΣ ǘǳǩ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊŜΦ /ƘŜ ŎƻǎŀΚ {ǳƭ ƳƻƴǘŜ Ŏƛ ǎƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀ 
ŘΩƛƳƳŜƴǎƻΣ ƭŜ ǾŜǎǝ Řƛ DŜǎǴ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŎŀƴŘƛŘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴŜǾŜΦ : ǳƴƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƻΣ Řŀ ǊŜǎǘŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ǇŀǊƻƭŜΗ 5ƛ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ 
ǇŀǊƭŀǾŀ DŜǎǴ Ŏƻƴ aƻǎŝ ŜŘ 9ƭƛŀΚ ό9ǎǎƛ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ [ŀ [ŜƎƎŜ ŜŘ ƛ tǊƻŦŜǝΣ ŘǳƴǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀƴƻ ǘǳǧƻ ƭΩ!ƴǝŎƻ ¢ŜǎǘŀƳŜƴπ
ǘƻύΦ 5Ŝƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŜǎƻŘƻ Řƛ DŜǎǴΣ Ŏƛƻŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ aƻǊǘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘŀ ŘŀƭƭŜ {ŎǊƛǧǳǊŜΣ ƴƻƴ ŎŜǊǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎŀǎǳŀƭŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 
{ƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ƎƛǳƴƎŜ ŀƭ ǘǊƛƻƴŦƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜΥ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǾŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊ ǎǳƭƭŀ ŎƛƳŀ Řƛ ǳƴ ƳƻƴǘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ 
ŘƻǇƻ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭƛǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎǳŎŎŜŘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ŀ ƴƻƛΦ !ƴŎƘŜ ƴƻƛ ǎŀǊŜƳƻ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ǘǊŀǎŬƎǳǊŀǝΣ Ƴŀ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊ Ǉŀǎǎŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳƻǊǘŜΦ aƻƴǎΦ aŜƭŎƘƻǊ Ŏƛ Ƙŀ Ǉƻƛ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀŘ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƎŜǎǘƻ Řƛ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛŜǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŘŜƛ ŘŜŎŜŘǳǝ ƴŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥŜƭƛǎƻŎŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ммуΣ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ нп ƎŜƴƴŀƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀ /ŀƳǇƻ CŜƭƛπ
ŎŜΤ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛǇŀƎƎƛƻΣ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƛǧŀŘƛƴŜ ŜŘ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ 
{ƻŎŎƻǊǎƻ !ƭǇƛƴƻ Ŝ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻΦ 
tŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ŀƭƭŜ тΥолΤ ǇǊƛƳŜ ŀƭ Ǿƛŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎƻǊǘŜƎƎƛƻΣ ƭŜ мт ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ ǎŎƛ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ нн Ŏƻƴ 
ǊŀŎŎƘŜǧŜ Řŀ ƴŜǾŜΦ 
[ŀ ǎƻǊǘŜ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ŎƘŜ LǾǊŜŀ мΣ ƴŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ǎŎƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝŎŀΣ ǇŀǊǝǎǎŜ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀΦ 5ƻǇƻ ƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǝ Řƛ ǘǳǊƴƻ Ŏƛ ǎƛ ŝ ŀǇǇǊŜǎǘŀǝ ŀ ǎǳǇŜǊŀπ
ǊŜ ƛƭ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ улл ƳŜǘǊƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǎŜǇŀǊŀǾŀƴƻ Řŀƭ ŎƻƭƭŜ ŘƻǾŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƭŀ aŀŘƻƴƴƛƴŀΦ {ƛ ŜǊŀ ŘŜŎƛǎƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊŜ ƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Ǉƻƛ ǊƛǾŜƭŀǘŀǎƛ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀΦ [ŀ ǎŀƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛ ŝ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ ǎŜƴȊŀ ǎǘǊŀŦŀǊŜΣ Ƴŀ ƭΩƛƴŎŜŘŜǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻΦ Dƛǳƴǝ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳƛǘŁΣ ǘƻƭǘŜ ƭŜ ǇŜƭƭƛΣ ǎƛŀƳƻ ŘƛǎŎŜǎƛ Ŭƴƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ 
ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǘǊŀǧƻ Řŀ ŦŀǊŜ ƛƴ ŎƻǊŘŀǘŀ ŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻƭƻΣ ǎƛŀƳƻ ŘƛǎŎŜǎƛ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻΦ Lƭ ǘŜƳǇƻ ƛƳǇƛŜπ
Ǝŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊȊǳƭǝƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛ όǎŜ ƴƻƴ ƛ р Ǉǳƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀύ Řŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦŀŎƻƭǘŀǝπ
ǾƛΦ bŜ ŀǾŜǎǎƛƳƻ Ŧŀǧƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ǎŀǊŜƳƳƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛƳŀǎǝ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴǎŜƴǝǝ Ƴŀ ŀǾǊŜƳƳƻ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƻ нл ǇǳƴǝΣ ƛƭ ŎƘŜ 
Ŏƛ ŀǾǊŜōōŜ ŦƻǊǎŜ ŎƻƭƭƻŎŀǝ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ŀǾŀƴǝ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŬƴŀƭŜΦ tŀȊƛŜƴȊŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ǎǇŜǎƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀǾŜǾŀƳƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜΦ {ǇŜǊƛŀƳƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳŀƎŀǊƛ Ŏƻƴ ǎǉǳŀŘǊŜ ǇƛǴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǝΗ 
tŜǊ ƭŜ ŎƛŀǎǇƻƭŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ прл ƳŜǘǊƛ ŎƛǊŎŀΣ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ LǾǊŜŀ н ŀ ƳŜǘŁ ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘǾŀ Ŝ ŎƻǎƜ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ƎǳŀŘŀƎƴŀǝ Řŀ ǎǳōƛǘƻ нл Ǉǳƴǝ Řƛ ǇŜƴŀƭƛǘŁΦ [ŀ ƎŀǊŀ ŝ Ǉƻƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ŀƭƭΩ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōƻǎŎƻΣ ŘƻǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƛ ǎŀƭƛ Ŝ ǎŎŜƴŘƛ ǇŜǊƳŜǧŜπ
Ǿŀƴƻ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳƻǘŀΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǧŀ ŬƴŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜŎƛǎŀ ŦŀŎŜǾŀ ǳǎŎƛǊŜ ƛƴ ŎǊŜǎǘŀ Ŝ Řŀ ǉǳƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭǳƴƎŀ ŘƛǎŎŜǎŀ όр 
YƳΦύ ǎǳ Ǉƛǎǘŀ ōŀǧǳǘŀΣ Ŭƴƻ ŀƭƭΩ ŀǊǊƛǾƻΦ 
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tŜŎŎŀǘƻΣ ǎŜƴȊŀ ǇŜƴŀƭƛǘŁ ŀǾǊŜƳƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎŎŀƭŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴǎŜƎƴŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻ ǳƴŀ 
ōǳƻƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ άǎŎŀǾŀǊŜ ǎƻǧƻ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜέ ΧΧΧΣ ŘƻǾŜ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ƭΩŀǊǘǾŀΦ 
!ƭƭŜ ǳƴŘƛŎƛ ŎƛǊŎŀΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǘƭŜǝ ŀǾŜǾŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜŘ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ Ŧŀǧƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŘŀƎƭƛ ǎŎƛ 
ŀƭǇƛƴƛǎǝ Řƛ ±L/9b½! мΣ ŀƭ ƴŜǧƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ ŜǊŀ мƘ мфƳ пнǎΧΧΧΦ ǎǘǳǇŜŦŀŎŜƴǘŜΗΗΗ 
/ƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Řƛ ŀƭǇƛƴƛǎƳƻΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ Ƙŀ ǇǊƛƳŜƎƎƛŀǘƻ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜΣ ƛƴ ǘǊŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǉǳƻǘŀ мфф ŀƴƴƛΗΗΗΤ ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ άŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƘƛŀƳŀǝ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴπ
Řƛέ ΧΧΧ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ƴƛ ǇŀǊŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘƛǎǎŜ ά.Ŝŀǝ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛέ ΧΧΧΦΣ ƛƴ ŜũŜǩ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾǊŜƳƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǊƛǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ 
Ŏŀǎŀ Ƴƻƭǘƻ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜΦ 
9Ř ŝ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ǎŀƭǳǘŀǝ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǾŀ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ Řƛ ƭǳƴŜŘƜΣ ŘŜŎƛŘƛŀƳƻ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƛƭ 
ǇƛŎŎƻƭƻ ǇŀŜǎƛƴƻ Řƛ tƛŜǘǊŀŎŀƳŜƭŀΣ ŎƘŜ Řƛǎǘŀ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ŘŀƭƭΩŀƭōŜǊƎƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ōƻǊƎƻ ŀƴǝŎƻ ŝ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘƻ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ .ƻǊƎƘƛ 
ǇƛǴ ōŜƭƭƛ ŘϥLǘŀƭƛŀ Řŀƭƭϥŀƴƴƻ нллтΦ 
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎƻǊƎŜ ŀƭƭŜ ŦŀƭŘŜ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ ŀƭ ǊƛǇŀǊƻ ŘŜƛ ǊƻŎŎƛƻƴƛ ŎŀƭŎŀǊŜƛ ŎƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴƻ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ tǊŀǝ Řƛ ¢ƛǾƻΣ ǾŜǊŘŜ ŘŜŎƭƛǾƛƻ ƳƻǊŜƴƛŎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜƭŜǾŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ /ƻǊƴƻ tƛŎŎƻƭƻ Ŝ ƛƭ /ƻǊƴƻ DǊŀƴŘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛƳŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ 
ŘŜƭƭϥ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ Lƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ƴƻƴǘŀƴŀ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ ŜŘ ŝ 
ƭϥǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǘŜǊŀƳŀƴŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ Ŝ aƻƴǝ ŘŜƭƭŀ [ŀƎŀΦ 

Lƭ ƴƻƳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎŎƛŀ ŀǇŜǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǇƻǘŜǎƛΥ /ƛƳƳŜǊƛŀ ς tŀǊƻƭŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇƻǇƻƭƻ ŘŜƛ 
/ƛƳƳŜǊƛΣ /ŀƳŜǊƛŀ - ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜ ŎŀƳŀǊƻ ŎŀƳŜǊΣ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ŀƭǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻŘ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊƻǎǎŀ ǇƛŜǘǊŀ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭΩ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 
ǇŀŜǎŜΦ 
bƻǝŀƳƻ ǎǳōƛǘƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ ŘŜƭ нллфΤ ƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƎƛōƛƭƛΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƻƴƻ ŜȄ ŜƳƛƎǊŀǝ 
ǊƛǘƻǊƴŀǝ Řŀƭ /ŀƴŀŘŀΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŶǧŀǘŜ ŜŘ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ ŎŀǎŜ ǾŀŎŀƴȊŀΦ 
hƎƎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ƻ ǾǳƻǘŜΣ ƛ ǊƛǇŜǘǳǝ ŀƭƭŀǊƳƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛǎƳƛŎŀ ŜŘ ƛ ǘǊŀƎƛŎƛ ŜǾŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŜ ŦƻǊǝ 
ƴŜǾƛŎŀǘŜΣ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŎƛƛǎǝŎƛ ǇŜǊ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΤ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩ 
ƛƴǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ Ŝ ƭƛōŜǊŀǊŜ ƛ ŎƻƳƛƎƴƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜΣ ǎƛ ǎƛŀ ŘƻǾǳǝ ǎŀƭƛǊŜ ǎǳƛ ǘŜǩ Ƴǳƴƛǝ Řƛ ǎƻƴŘŀ Ŝ ǇŀƭŀΦ 
aŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎŜǊŀ ŀǊǊƛǾŀ Ŝ ƭŀ ƴƻǧŜ ŀǾǾƻƭƎŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ƴƻƛ ƴŀǎŎŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƭŀ ƭǳƴŀ 
ǇƛŜƴŀ ǇŜǊ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǊŜ ǳƴΩǳǎŎƛǘŀ ƴƻǧǳǊƴŀΦ 
!ƭƭŜ нлΥол ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎŜƴŀǘƻΣ 9ǳƎŜƴƛƻ ŜŘ ƛƻ ŀũǊƻƴǝŀƳƻ ƭŜ ǇƛǎǘŜ ŎƘƛǳǎŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ aŀŘƻƴƴƛƴŀ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƭ ŎƻƭƭŜ Ŝ 
ƎƛŁ ƳŜǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎƛ ŀƭǇƛƴƛǎǝŎŀ ŘŜƭ ƳŀǩƴƻΤ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ōǊǳƳŀ ǎŀƭƛǘŀ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀ ƛƴ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǝ ŀŘ ŀǾǾƛǎŀǊŎƛ ŎƘŜ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴƻǧŜ ƴƻƴ ǾƻƭŜǾŀ ŘƻƴŀǊǎƛ ƻƭǘǊŜΣ Ŏƛ ŦŜǊƳŀ ŀ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǝƴŀƛƻ Řƛ ƳŜǘǊƛΦ 
Lƭ Ƴŀǩƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Ŏƛ ǇǊŜǇŀǊƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ǎŀƭǳǝ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ ŘŜƭƭŀ Da Řƛ aƛƭŀƴƻ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ƛƭ 
ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ Ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻΤ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴΩ ƻŎŎƘƛŀǘŀ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǇŀƭƭŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ ŎƘŜ ŀ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǎƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀ Ŝ 
ƳŜƴǘǊŜ ǎŜŘǳǘƻ ŘƛŜǘǊƻ ƻǎǎŜǊǾƻ ƛƭ ƳŀǊŜ Řŀƭ ŬƴŜǎǘǊƛƴƻΣ Ƴƛ ǊƛǘǊƻǾƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǳƻǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ǇƛŜƴƛ Řƛ ǘŀƴǝ ǊƛŎƻǊŘƛ ŜŘ ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ 
ŜƎƻƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊǘƻ ŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ƳŜΦ 

[ǳŎŀ ±ƻƭǇŀǧƻΦ 
 
 
 


