
 
 

 
 

 
  Nnshyh`qhn cdkk` GIOVANE MONTAGNA 

NUMERO SPECIALE                  Sdy. ch IVREA 
vvv.fhnu`mdlnms`fm`.nqf - nssnaqd ç 18 - bhqbnk`qd qhrdqu`s` `h Snbh 

: Ŏƻƴ ǾŜǊƻ ǇƛŀŎŜǊŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǝŀƳƻ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴƻǝȊƛŀǊƛƻ άwƻŎŎƛŀǾƛǾŀέ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƭƛǎŀ .ŜƴŜŘŜǧƻ Ŝ CŀōǊƛȊƛƻ 
5ŀǎǎŀƴƻΣ ǎǘǳŘƛƻǎƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǝ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ ƻƭǘǊŜŎƘŞ ŀǳǘƻǊƛ Řƛ ƭƛōǊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŘƻǧƻ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ LǎƻƴȊƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻƭŘŀǝ ǾƛǎǎŜǊƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƴŜǊƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ мфмр-муΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǊƛŎƻǊǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ 
{ŜƳōǊŀǾŀ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜ ǉǳŜƛ ǎŜƴǝŜǊƛ Ŝ ƳŜŘƛǘŀǊŜ ǎǳƎƭƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ Řƛ ǉǳŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 
ŀƭƭƻǊŀ ǾŜƴƴŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ Řŀ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƻƭŘŀǝ ŘΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŬƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƳƛǊŜ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴƛǎǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƎƴŀǾŀƴƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŜǊƻΦ [ŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŝ ŘƻǾŜǊƻǎŀ ǇƻƛŎƘŞ ƛƴǎŜƎƴŀ ŀ ƴƻƴ 
ŎƻƳƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ŜǊǊƻǊƛ ŦƻǊǎŜ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƻƴƻǊŜ ŀ ŎƘƛΣ ǇŜǊ ƴƻƛ ǘǳǩ ŎƘŜ ǾƛǾƛŀƳƻ Řŀ 
ǇƻǎǘŜǊƛ Ŝ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳƻ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ǎŦƻǊȊƛΣ Ƙŀ Řŀǘƻ ƭŀ ƎƛƻǾŀƴŜ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ tŀǘǊƛŀΦ ¢ǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ ǇŜƴǎƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŀƴǘƻ 
ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ Ŏƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀΥ ŜǇǇǳǊŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŝ ƳŀŜǎǘǊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŧŀǩ ǎŜƴȊŀ ƛƭ άǎŜƴƴƻ Řƛ Ǉƻƛέ ƳŀƎŀǊƛ ǊƛŎŀŘŜƴŘƻ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀƎƛŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴǝ Řƛ ŀƭƭƻǊŀΣ ŀ 
ǘƻǊǘƻ ƻ ŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǩΦ 
vǳŜƭƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǘǊŀ ǘǊƛƴŎŜŜΣ ƳǳǎŜƛ Ŝ ŎƛƳƛǘŜǊƛ ƻ ǎŀŎǊŀǊƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Ŏƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƛƳƳŜŘŜǎƛƳŀǊŎƛ 
ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƻƴƻǎŎŜǾŀƳƻ Ƴŀ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǾƛǾŜǊƭŜ ƴŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ Ŏƛ Ƙŀ ŀǊǊƛŎŎƘƛǝ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊŀƴŘƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŎƘŜ ƻǊŀ ǎƻƴƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ǘǳǩ ƴƻƛΦ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ŘǳƴǉǳŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ {ƻŎƛ 9ƭƛǎŀ Ŝ 
CŀōǊƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ Ŧŀǧƻ ƴŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǎŀǇǳǘƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ƴƻǘŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ǉǳŀƭƛ ŎŀƴǝΣ ǇƻŜǎƛŜ Ŝ ƭŜǧŜǊŜ ǎŎǊƛǧŜ Řŀ ŎƘƛ ƛƭ ŦǊƻƴǘŜ ƭƻ Ƙŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ 
Ŭƴƻ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀΦ 9 ǉǳŜƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ƻǊŀ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ǊƛƳŀƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎǳƻǊŜΦ 

9ƴȊƻ wƻƎƴƻƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ {ŜȊƛƻƴŜ 
 
 

[ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƭǘŀ Řŀ 9ƭƛǎŀ Ŝ CŀōǊƛȊƛƻΦ 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǇŜǊƼΣ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ŝ ǊŜǎŜ άǾƛǾŜέ ŘŀƭƭŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎǳƭ ǇƻǎǘƻΣ Ƙƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ 
ŎƘŜ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŜǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ǇƻŎƻΣ ǘǊƻǇǇƻ ǊŜǎǘǊƛǩǾƻΦ 
Iƻ ƛƴŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŎƻǎƜ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Řƛ άwƻŎŎƛŀǾƛǾŀέΣ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǎǎŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΦ 
{ƛŀƳƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǾƛŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΣ 
ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ Řŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘƻΦ tǊƻǇƻǎǘŀ ƭΩƛŘŜŀΣ 9ƭƛǎŀ Ŝ CŀōǊƛȊƛƻ ƭΩƘŀƴƴƻ ŀŎŎŜǧŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ  
!ŘŜǎǎƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŝ ǉǳƛ ǇŜǊ ƛ {ƻŎƛΣ ǇǊŜǎŜƴǝ ƻǇǇǳǊŜ ƴƻ ŀ άLǎƻƴȊƻŦǊƻƴǘέΦ !ǳƎǳǊƻ ŀ ǘǳǩ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƭŜǧǳǊŀΣ ǇǳǊ 
ǎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƻƭƳŀ Řƛ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ŏƛ Ŧǳ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƴ ǉǳŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾŜǎǎŜ 
ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŀ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƭŀ άDǳŜǊǊŀ DǊŀƴŘŜέΦ 
hƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ƭƻƴǘŀƴƻ ǇŀǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǊƻƴǘŜΦ CƻǊǎŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǊƛǘƻǊƴƻΧ ƻ ŦƻǊǎŜ ƴƻΦ 
Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊƭƛ ǘǳǩΤ ǇŜǊ ŘŜǇƻǊǊŜ ǳƴ ŬƻǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƭƻǊƻΦ 

CǳƭǾƛƻ ±ƛƎƴŀΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ bƻǝȊƛŀǊƛƻ 



 
 
: ǳƴŀ ǎŜǊŀ Řƛ ƳŜȊȊŀ ŜǎǘŀǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ōǳǧƻ ƎƛǴ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛƎƘŜ ǎǳƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ Ǝƛǘŀ άLǎƻƴȊƻŦǊƻƴǘέΣ Ǝƛǳƴπ
ǘŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ мΦ 
LƴŦŀǩΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭ нлмо ǉǳŀƴŘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳƳƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ ά/ŀǊƭƻ .ƻǧŀέ Řƛ LǾǊŜŀΦ  
bŜƭ нлмр ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀŎŎƻƭƛǝ ŦǳǊƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘǊŜ Řƛ LǾǊŜŀΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊŜ ǎǳƭƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΦ bŜƭ нлмс ƛ ǎƻŎƛ ¦ƴǳŎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ 
ǉǳŜƛ Ǉŀǎǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ Řƛ LǾǊŜŀΦ 
hƎƴƛ ŀƴƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ Ŝ ǘƻƎƭƛŀƳƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀΣ ŎŜǎŜƭƭƛŀƳƻΣ ƭƛƳƛŀƳƻΣ ŀƎƎƛǳǎǝŀƳƻ ƛƭ άǝǊƻέΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŏƛ 
ƎǳƛŘŀ ŀ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ Ŝ ŀ ŦŀǊ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀƴŘŜ ŎŀƭǇŜǎǘŀǘŜ Řŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻƭŘŀǝΦ 
 
 
LǾǊŜŀΣ но ƎƛǳƎƴƻ нлму 
 

/ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ŀƭƭŜ сΥлл ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ ǎǳƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ ǎƛŀƳƻ ƛƴ нуΣ ǘǳǩ ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ 
ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ŏƛ ŎƻƴƻǎŎŜΣ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƴƻ Ƴŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝ ƎƛŁ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǎŀ Ŝ ŀƳƛŎƛȊƛŀΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƭǇƻ ŀƭ 

ŎǳƻǊŜ ǇŜǊƼ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ Řŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǳƭƭƳŀƴ Řŀ рп ǇƻǎǝΦ 
tŀƴƛŎƻΦ 
[Ŝ ǎǘǊŀŘŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜƳƻ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Řŀ άƎƛǘŀ ƴƻǊƳŀƭŜέΣ ǎǇŜǎǎƻ 
ǎƻƴƻ ŎŀǊǊŀōƛƭƛ ŜȄ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Ƴƻƭǘƻ ǎǘǊŜǧŜ Ŝ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ƛƳǇŜǊǾƛΦ Lƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƛ 
ŎŀƳǇƛ Řƛ ōŀǧŀƎƭƛŀ ŀũǊƻƴǘŀ ǎǇŜǎǎƻ ǎǘǊŀŘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭƛΦ /ƛ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ǎǳōƛǘƻ 
ǎŜ ǳƴ ǎƛƳƛƭŜ ƳŜȊȊƻ ǊƛǳǎŎƛǊŁ ŀ ǎŀƭƛǊŜ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ tŀǎǎƻ {ƻƭŀǊƛŜΣ Ƴŀ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ ǎŀƭƛǊŁ ǎǳƭ ƳƻƴǘŜ {ŀōƻǝƴƻ όƳŜǘŀ ŘŜƭ пϲ ƎƛƻǊƴƻύ ǎǳƭƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ 
ǎǘǊŀŘŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ Řŀƛ ǎƻƭŘŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǎŜŎƻƭƻ ŦŀΦ 
CŀŎŎƛŀƳƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊǝƴŜ Ŝ ǾŀǊƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŜΥ ǇŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǇŀǊǝǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ƛƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ 
Ŭƭŀ ƭƛǎŎƛŀΣ ǎƛ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀΣ ǎƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀΣ ǎƛ ǎƻƴƴŜŎŎƘƛŀΦ tŀǎǎŀǘƻ ƛƭ ŬǳƳŜ tƛŀǾŜ 
ǇŜǊƼ ōƛǎƻƎƴŀ ŎŀƴǘŀǊŜΦ ¢ǳǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Řƻǘŀǝ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ά/ŀƴȊƻƴƛŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 
DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀέ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƴȊŀ ŀŎŎŜǧŀǊ ǎŎǳǎŜ Řŀ ŎƘƛ ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǎǘƻƴŀǘƻΣ 
ƛƴǘƻƴƛŀƳƻ άLƭ tƛŀǾŜέ Řƛ 9Φ !Φ aŀǊƛƻ όǇǎŜǳŘƻƴƛƳƻ Řƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 9ǊƳŜǘŜ 
DŀŜǘŀύΦ  
bƻƴ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻ ŘƻǇƻΣ ƻƭǘǊŜ ƭŀ Ǉƛŀƴŀ Řƛ /ƛǾƛŘŀƭŜ ŘŜƭ CǊƛǳƭƛ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ ŎƻǊƴƻ 

ŘŜƭ aƻƴǘŜ bŜǊƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭΩLǎƻƴȊƻΣ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎŜƭŀǘƻ Řŀƛ Ƴƻƴǝ 
ŘŜƭƭΩƻǊƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŬǳƳŜΦ : ǳƴ ŀǩƳƻ Ŝ ǎƛ ǎŎŀǘŜƴŀ ƛƭ ŎƻǊƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘΩŀǊƛŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ς aƻƴǘŜƴŜǊƻ 
ŀǇǇǳƴǘƻ - ǎŎǊƛǧŀ Řŀƭ ŎƘƛǾŀǎǎŜǎŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻ .ƻǊǊŜƭƭŀ ƴŜƭ мфмрΣ ŀƴŎƘΩŜƎƭƛ ǎƻƭŘŀǘƻ ǇŜǊƛǘƻ ƛƴ ōŀǧŀƎƭƛŀΦ 9 ŎƻǎƜ Ǿƛŀ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ǇƛǴ ƴŜƎƘƛǧƻǎƛ ŎŜŘƻƴƻΦ tŜǊƼ ŘŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ŀ ¦ŘƛƴŜ Ŭƴ ǎǳ ŀƭ wƛŦǳƎƛƻ {ƻƭŀǊƛŜΣ ƴƻǎǘǊƻ 
ŀƎƻƎƴŀǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΣ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƭǳƴƎŀΣ ƛ Ǝƛǘŀƴǝ ǊǳƳƻǊŜƎƎƛŀƴƻ ǎƻƳƳŜǎǎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳŜ ǎƻƭŘŀǝ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭ ǊŀƴŎƛƻΦ [ŀ άǘǊŀŘƻǧŀέ ǎƛ 
ƛƴŬƭŀ ƛƴ ƎŀƭƭŜǊƛŜ Řƛ ōƻǎŎƘƛ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ƴƻƴ ŬƴƛǊŜ 
Ƴŀƛ ǊƻǘŜŀƴŘƻ ǘǊŀ ǊƛǇƛŘƛ ǘƻǊƴŀƴǝΦ 
5ŀƛ ŬƴŜǎǘǊƛƴƛ ǎƛ ǎŎƻǊƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ƳƛƭƛǘŀǊƛ 
ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀΣ ŘǳŜ ŦƻƴǘŀƴŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ Řŀƭ ƎŜƴƛƻ ŎƛŎƭƛǎǝ Ŝ 
ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ моΥол ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ 
ƭΩƻōōƛŜǩǾƻΥ 5ǊŜƴŎƘƛŀΦ Lƭ ǇǊŀƴȊƻ ǎŜǊǾƛǘƻ ƛƴ ǳƴ 
ōŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƭǇƛƴƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƴǾƛǾƛƻ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ƛ 
ŎǳƻǊƛ Ŝ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛΦ {ƛŀƳƻ ŀǇǇŜƴŀ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ƴŜƭ ƭŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ 
YƻƭƻǾǊŀǘ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ Ƴƻƴǝ ŎŜƭŀ ƭŀ ǾŀƭƭŜ 
ŘŜƭƭΩLǎƻƴȊƻΦ 
 

 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƎǳƛŘŀ 9ƭƛǎŀ ǎƛ ƛƴǘǊŀǩŜƴŜ 
Ŏƻƴ ƭΩƻǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭ ǊƛŦǳƎƛƻ 

{ƛ ƳŀƴƎƛŀΗ 

 м vǳŜǎǘŀ ŎǊƻƴŀŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŎǊƛǧŀ Řŀ 9ƭƛǎŀ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŀ {ǘǊǳƴƧŀƴ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΣ Řŀƭ мс ŀƭ мф ŀƎƻǎǘƻ нлму  όŎƻǊǎƛǾƻύ 

    Ŝ Řŀ CŀōǊƛȊƛƻ 5ŀǎǎŀƴƻ ŀ LǾǊŜŀ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ нф Ŝ ол ŀƎƻǎǘƻ нлмуΦ 



 
aŀ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΣ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ŎƛǇǇƻΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ ǾŜŎŎƘƛƻ Ǉƻǎǘƻ Řƛ ŦǊƻƴǝŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 9Ȅ 
WǳƎƻǎƭŀǾƛŀΦ 
 
9Ω ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ wƛŎŎŀǊŘƻ Dƛǳǎǘƻ 
ό¦ŘƛƴŜΣ мл ŦŜōōǊŀƛƻ муфр ς 
5ǊŜƴŎƘƛŀΣ нп ƳŀƎƎƛƻ мфмрύ 
Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜƎƭƛ ƻƭǘǊŜ срлΦллл 
ǎƻƭŘŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƳƻǊǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
wƛƳŀǎǘƻ ǇǊŜǎǘƻ ƻǊŦŀƴƻΣ wƛŎŎŀǊŘƻ 
ƭŀǾƻǊƼ ŎƻƳŜ ŦŀŎŎƘƛƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Řƛ ¦ŘƛƴŜ ǎƛƴƻ 
ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ мфмпΣ ǉǳŀƴŘƻ ǾŜƴƴŜ 
ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǊƳƛ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ 
ŘŜƎƭƛ !ƭǇƛƴƛ ƛƭ мн ƎŜƴƴŀƛƻ мфмр Ŝ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ aƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ 
{ŀŎƛƭŜΦ Cǳ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ мсȎ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŀ ŘŜƭ .ŀǧŀƎƭƛƻƴŜ 
ά/ƛǾƛŘŀƭŜέ ŘŜƭƭϥуȏ wŜƎƎƛƳŜƴǘƻΣ Řƛ ǎǘŀƴȊŀ ŀ /ƛǾƛŘŀƭŜ ŘŜƭ CǊƛǳƭƛ ŜΣ Ŏƻƴ ƭϥŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǊǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ 
Řƛ /ǊŀƛκYǊŀƛ Řƛ 5ǊŜƴŎƘƛŀ ό¦ŘƛƴŜύΣ ŀƭƭƻǊŀΣ ŎƻƳŜ ƻƎƎƛΣ Ȋƻƴŀ Řƛ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ Lƭ нп ƳŀƎƎƛƻ мфмрΣ 
ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƛƭ ǎǳƻ ǊŜǇŀǊǘƻ ǇǊŜƴŘŜǾŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳƻƴǘŜ YƻƭƻǾǊŀǘ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
5ǊŜƴŎƘƛŀΣ ŀƭǘǳǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜƎƴŀǾŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴŬƴŜ ǘǊŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝ !ǳǎǘǊƛŀ-¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ !ǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀ ǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ǘŀƴǘŜ ǇŀǧǳƎƭƛŜ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜǾŀƴƻ ƛƭ ƎǊƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜΣ ƛƴ ǉǳŜƭ ŦǊŀƴƎŜƴǘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ƛƭ 
ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǊŜ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ WŜȊŀΣ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ¢ƻƭƳƛƴƻΦ [ŀ ǇŀǧǳƎƭƛŀ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻǊƛ ŜƴǘǊƼ ƛƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƳƛŎƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳŜǘǊƛΣ Ƴŀ ƛ ƎŜƴŘŀǊƳƛ ŀǳǎǘǊƻǳƴƎŀǊƛŎƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀǾŀƴƻ ƛƭ ǾŀƭƛŎƻ Řƛ 
/ŀǇǇŜƭƭŀ {ƭŜƳŜ ŀǇǊƛǊƻƴƻ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ŎƻƴǘǊƻ Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ wƛŎŎŀǊŘƻ Dƛǳǎǘƻ Ŧǳ ŎƻƭǇƛǘƻ ŀ ƳƻǊǘŜ ŀƭƭŜ ƻǊŜ лпΥлл ǎǳƭ 
aƻƴǘŜ bŀǘǇǊƛŎƛŀǊ όŎƛƳŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ WŜȊŀύ Řŀ ǳƴ ǇǊƻƛŜǩƭŜ Řƛ ŦǳŎƛƭŜ ǎǇŀǊŀǘƻ Řŀƭ ƴŜƳƛŎƻ ŎƘŜ ƭƻ 
ǊŀƎƎƛǳƴǎŜ ŦǊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƼ ƛƭ ŎǊŀƴƛƻΦ LƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Řŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ǎǇƛǊƼ ƴŜƭ 
ƎƛǊƻ Řƛ ǇƻŎƘƛ ƳƛƴǳǝΦ  
 
!ǧǊŀǾŜǊǎƛŀƳƻ ƛƭ ŎƻƴŬƴŜ Ŝ ǇŀǎǎƛŀƳƻ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ŘƻǇƻ н ƻ о 
ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ Ŧǳ ƭŀ LLL ƭƛƴŜŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀ 
ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ aǳǎŜƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ǘŜƴǳǘƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ 
ŘŀƎƭƛ ǎƭƻǾŜƴƛΦ /ŀƳƳƛƴƛŀƳƻ ƴŜƭƭŜ ǘǊƛƴŎŜŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ 
ƭŀ ŎŀǾŜǊƴŀ ǎŎŀǾŀǘŀ ǎƻǧƻ ƭŀ ŎƛƳŀΣ ǊƛŜƳŜǊƎƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ 
ŎŀƳƳƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŎƻƴŬƴƛŀƳƻ ƴŜƛ ǇǊŀǝ ǎƻƭŎŀǝ Řŀ ŀƭǘǊŜ 
ǘǊƛƴŎŜŜ ŎƘŜ ōƛȊȊŀǊǊŀƳŜƴǘŜ ǎŀƭƎƻƴƻ Ŝ ǎŎŜƴŘƻƴƻ ŘŜŎƭƛǾƛΣ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ǳƴ ŎƛǇǇƻ ōƛŀƴŎƻ ǎǳ ǳƴŀ ŎǊŜǎǝƴŀΣ ƛƭ ŎƻƴŬƴŜ 
ƛǘŀƭƻ-ǎƭƻǾŜƴƻ ƎƛƻŎŀ ŀ ǊƛƳǇƛŀǩƴƻ Ŏƻƴ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΦ Lƭ 
ƳƻƴǘŜ YƻƭƻǾǊŀǘ ŝ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻ ǎǳƭƭŀ 
ŎƻƴŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƭŜ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀ /ŀǇƻǊŜǧƻ 
όYƻōŀǊƛŘύ ŀ ¢ƻƭƳƛƴƻ ό¢ƻƭƳƛƴύΦ Lƭ aƻƴǘŜ bŜǊƻ Ŏƻƭ ǎǳƻ ŎƻǊƴƻ ŝ 
Řƛ ŦǊƻƴǘŜΣ ǎŜƳōǊŀ ǳƴ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎƻ ŘŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƎŀΣ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 
{ǳƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ ǎƛ ǎƴƻŘŀ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ ƭƛǉǳƛŘƻ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ƭŀǧŜ-
ƳŜƴǘŀ ŘŜƭƭΩLǎƻƴȊƻΣ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛ ƳƻƴǝŎŜƭƭƛ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Ŝ 
{ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΣ ƭŜ ǘŜǎǘŜ Řƛ ǇƻƴǘŜ ŀǳǎǘǊƻ-ǳƴƎŀǊƛŎƘŜ ƛƴǾŀƴƻ 
ŀǎǎŀƭƛǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǎŀƴƎǳƛƴƻǎƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ŦǊƻƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻƭŘŀǝΦ 
! ǎǳŘ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǎƛ ǇŜǊŘŜ ƴŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƭ ƳŀǊŜ !ŘǊƛŀǝŎƻΦ 
 
 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƎǳƛŘŀ CŀōǊƛȊƛƻ ǎǇƛŜƎŀ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊƛƴŎŜŀ ŘŜƭ YƻƭƻǾǊŀǘ ŀŘ ǳƴŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ 
Ƴƻƭǘƻ ŀǧŜƴǘŀΦ 

Lƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻƭŘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎŀŘǳǘƻ ƴŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ 



 
 
 

vǳƛ ǎǳƭ YƻƭƻǾǊŀǘ ƴŜƭ ōǳƛƻ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŘŜƭ нп ƻǧƻōǊŜ мфмт ǎōǳŎƼ ƭΩŀƳōƛȊƛƻǎƻ Ŝ ƎƛƻǾŀƴŜ ǘŜƴŜƴǘŜ 9Ǌǿƛƴ 
wƻƳƳŜƭ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǘǊǳǇǇŜ ŘΩŀǎǎŀƭǘƻ ƭŜƎƎŜǊŜΣ ǎƻǊǇǊŜǎŜ Ŝ ŎŀǧǳǊƼ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻƭŘŀǝ ƳŜƴǘǊŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ƭŜ ŀōƭǳȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭ ƳŀǩƴƻΧ 
 

9Ǌŀ ƴŀǘƻ ŀ IŜƛŘŜƴƘŜƛƳΣ ŀ 
ŎƛǊŎŀ рл ƪƳ Řŀ ¦ƭƳŀΣ ƴŜƭƭƻ 
ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ Lƭ 
ǇŀŘǊŜ ŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŀΣ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ ŀ 
Ŏǳƛ ŜǊŀ ŀǧŀŎŎŀǝǎǎƛƳƻ ŜǊŀ 
IŜƭŜƴŜ Ǿƻƴ [ǳȊΣ ŬƎƭƛŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ 
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ bƻƴ ǘǳǩ 
ǎŀƴƴƻ ŎƘŜ ǎǇƻǎƼΣ ǳƴ ŀƴƴƻ 
ǇǊƛƳŀ Řƛ /ŀǇƻǊŜǧƻΣ [ǳŎƛŀ 
aŀǊƛŀ aƻƭƭƛƴΣ ŬƎƭƛŀ Řƛ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Řƛ 
/ƻƴŜƎƭƛŀƴƻ ±ŜƴŜǘƻ 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀ 5ŀƴȊƛŎŀΦ 

bŜƭƭΩŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ мфмп ƛƭ ǘŜƴŜƴǘŜ wƻƳƳŜƭ Ŧǳ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩƻũŜƴǎƛǾŀ ŎƻƴŘƻǧŀ 
ŘŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛǘƻ ǘŜŘŜǎŎƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŀǊƳŀǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎƛ Ŝ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƘŜΦ Lƭ нн ŀƎƻǎǘƻ ǎƛ ŘƛǎǝƴǎŜ 
ŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇƭƻǘƻƴŜ ŀƭƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ōŜƭƎŀ Řƛ .ƭŜƛŘΣ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ ƴŜƳƛŎƻ ƛƴ ǎƻǎǘŀΦ 
wƻƳƳŜƭ ǎƛ ƎǳŀŘŀƎƴƼ ƭŀ /ǊƻŎŜ Řƛ ŦŜǊǊƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ƛƭ нп ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ǇŜǊ ǳƴ 
ŀǧŀŎŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ ŎƛƴǉǳŜ ǎƻƭŘŀǝ ŦǊŀƴŎŜǎƛ ƛƴ ǳƴ ōƻǎŎƻ ƴŜƛ ŘƛƴǘƻǊƴƛ Řƛ 
±ŀǊŜƴƴŜǎΦ Lƴ ǉǳŜƭƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻŎǳǊƼ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŦŜǊƛǘŀ Řƛ 
ƎǳŜǊǊŀлŀƭƭŀлƎŀƳōŀΦ wƛŜƴǘǊŀǘƻ ŀƭ ŦǊƻƴǘŜ ƴŜƭ мфмрΣ ǎƛ ŘƛǎǝƴǎŜ ƴŜƭƭŜ !ǊƎƻƴƴŜΦ 
[ϥŀǳŘŀŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ Ǝƭƛ ǇŜǊƳƛǎŜǊƻ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭŀ /ǊƻŎŜ Řƛ CŜǊǊƻ Řƛ 
tǊƛƳŀ /ƭŀǎǎŜΣ ǇǊƛƳƻ ǳŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǊŜƎƎƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 
ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻΦ Cǳ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ǊǳƳŜƴƻ Ŝ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƴŜƭƭΩŞƭƛǘŜ ŘŜƎƭƛ !ƭǇŜƴƪƻǊǇǎΦ Cǳ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ƻƴƻǊƛŬŎŜƴȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǘŜŘŜǎŎŀΣ 
ƭϥƻǊŘƛƴŜ tƻǳǊ ƭŜ aŞǊƛǘŜΣ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜǧŜ ǇŜǊ ƭŀ   ōŀǧŀƎƭƛŀ Řƛ /ŀǇƻǊŜǧƻΥ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ 
ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ōŀǧŀƎƭƛƻƴŜ Řŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ŘŜƭ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ ǊŀƎƎƛǳƴǎŜ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ Řƛ ōǊƛƭƭŀƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻ ŀōƛƭƛǘŁ ǘŀǩŎƘŜ Řƛ ƛƴŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇǊƛƎƛƻƴƛŜǊƛ Ƴƻƭǝ ǎƻƭŘŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ 
Řƛ [ƻƴƎŀǊƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŦǳǊƻƴƻ ƛ ǎƻƭŘŀǝ ŘŜƭ ǘŜƴŜƴǘŜ wƻƳƳŜƭ ŎƘŜ 
ǎōŀǊŀƎƭƛŀǊƻƴƻ ƭŜ ōǊƛƎŀǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ά!Ǌƴƻέ Ŝ ά{ŀƭŜǊƴƻέ Ŝ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊƻƴƻ ƛƭ aƻƴǘŜ 
YƻƭƻǾǊŀǘ Ŝ ƛƭ aŀǘŀƧǳǊ ƛƭ нс ƻǧƻōǊŜ мфмтΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƛƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ 
wƻƳƳŜƭ ŀǾŜǾŀ Ŧŀǧƻ фΦллл ǇǊƛƎƛƻƴƛŜǊƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘƻлǳƴлōƻǩƴƻлƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜΦ  

Lƭ ǘŜƴŜƴǘŜ 9Ǌǿƛƴ 
wƻƳƳŜƭ ǇƻǊǘŀ ƭŀ ŎǊƻŎŜ 
tƻǳǊ ƭŜ aŞǊƛǘŜ ŀƭ Ŏƻƭƭƻ 
ŘƻǇƻ ƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ Řƛ 
/ŀǇƻǊŜǧƻ 

5ŀǾŀƴǝ ŀ /ŀǇƻǊŜǧƻ 

/ƛ ǎǘŀ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀ 

{Ŝ ǎŜƛ ǎǘŀƴŎƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ 

¢ΩƛƴǎŜƎƴŜǊƼ ƭŀ Ǿƛŀ 

.ƛƳ ōǳƳ ōƻƳ ŀƭ ǊƻƳōƻ 

5Ŝƭ ŎŀƴƴƻƴΧΦΦ 

[ŀ ǘŜǎǘŀ Řƛ ǇƻƴǘŜ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀ Ǿƛǎǘŀ Řŀƭ YƻƭƻǾǊŀǘ 

/ŀǇƻǊŜǧƻ ŀƭƭŀ ǘŜǎǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ Ǿŀƭƭŀǘŀ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
bŜƭ ǘŀǊŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ tƭŜȊȊƻ 
ό.ƻǾŜŎύ ŘƻǾŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƘƻǘŜƭ !ƭǇΦ 
{ŜƳōǊŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ /ŀǊƛƴȊƛŀ ƻ ƛƴ ōŀǎǎŀ 
!ǳǎǘǊƛŀΦ {ƛ ǊŜǎǇƛǊŀ ŀǊƛŀ Řƛ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀΦ 9Ω 
ǇƻǇƻƭŀǘŀ Řŀ Ƴƻƭǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ ǉǳƛ Ŧŀƴƴƻ 
ōŀǎŜ ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ ǎǇƻǊǘ ǇǊŜŦŜǊƛǝΥ ǊŀƊƛƴƎΣ 
ŎŀƴƻȅƴƎΣ ƪŀȅŀƪΣ ǇŀǊŀǇŜƴŘƛƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
ŘƛŀǾƻƭŜǊƛŜΦ tƭŜȊȊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǾŜƴƴŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊǳǧŀ Ƴŀ ƛƭ ǎǳƻ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǘŀƭŜ Ŝ ǉǳŀƭŜΦ ¦ƴ 
ǇƻΩ ŎƻƳŜ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀ ¸ǇǊŜǎΣ ƛƴ .ŜƭƎƛƻΣ ŀǊŀōŀ 
ŦŜƴƛŎŜ ǊƛǎƻǊǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŜƴŜǊƛΦ LƴǘƻǊƴƻ 
Ŧŀƴƴƻ ŎƻǊƻƴŀ ƛƭ wƻƳōƻƴΣ ƛƭ YŀƴƛƴΣ ƭƻ {ǾƛƴƧŀƪ 
ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀ ǳǎŎƛǘƻ Řŀƭ ά{ƛƎƴƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴŜƭƭƛέ 
 

{ƻǇǊŀΥ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŀƭƭŜ ǘǊƛƴŎŜŜ ŎƻǇŜǊǘŜ ŘŜƭ YƻƭƻǾǊŀǘΦ {ƻǧƻΥ ƛƴ ƳŀǊŎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƛǇǇƻ Řƛ ŎƻƴŬƴŜ {ƭƻǾŜƴƛŀ-Lǘŀƭƛŀ 

{ŜǊŀǘŀ ŀ .ƻǾŜŎ 

    {Ŝ ƴƻƴ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀǘŜΧ 
    bƻƴ ǊƛǇƻǎŜǊŜƳƻΧ 



 
нп ƎƛǳƎƴƻΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ŀƴƴǳƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƭŜ Ŝ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀ .ƻǾŜŎ ǎŎŜƴŘƛŀƳƻ ǳƴ 
ǘǊŀǧƻ Řƛ ǾŀƭƭŜ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ /ŀǇƻǊŜǧƻ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ DǳŜǊǊŀΦ /ƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ tƛƴƻΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǝǳƛπ
Řŀ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŦŀǊŜ ŀǎŎƛǳǧƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ƻǩƳƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŏƛ ǎǇƛŜƎŀ Ǝƭƛ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ŘŜƭƭƻ ǎŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
/ŀǇƻǊŜǧƻ Ŝ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǩ ŎǳǎǘƻŘƛǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻΦ tƛƴƻΣ ŎƘŜ ƎƛŁ ŎƻƴƻǎŎŜǾŀƳƻΣ Ƙŀ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǎǳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ ŜŘ ŝΣ ŎƻƳŜ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ǉǳƛΣ ǳƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ǘŜƳǇƻ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ Lƭ aǳǎŜƻ ǾƛǾŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŘ ŝ ŀǇŜǊǘƻ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ 
ǎǘŀƳǇŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻǇǳǎŎƻƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ƛƴ ǘŀƴǝǎǎƛƳŜ ƭƛƴƎǳŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŜōǊŀƛŎƻ Ŝ ƛƭ ōŀǎŎƻΦ DƛǳƴƎƻƴƻ Ǿƛǎƛǘŀπ
ǘƻǊƛ Řŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ Ŏƻƴ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ ǾŜǘǊƛƴŜ Ŝ ƭǳƻƎƘƛΦ /ŀǇƻǊŜǧƻ ŝ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ǇŀŜǎŜ Ƴŀ ŝ 
ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǾŜǊƻ ŎǊƻŎŜǾƛŀ ǘǊŀ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛΦ DŀƳōŜ ƛƴ ǎǇŀƭƭŀΗ 
 

Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ DƛƻǾŀƴŜ aƻƴǘŀƎƴŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŀ DǳŜǊǊŀ Řƛ /ŀǇƻǊŜǧƻΦ {ƻǧƻΣ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ 


